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Introduccion

¢ Por qué razén Michel Foucault dedica una parte importante de su obra al estudio del
poder pastoral, al estudio de lo que simplemente se denomina como “la pastoral’? Y mas
aun, ¢jpor qué a nosotros nos resulta de gran importancia retomar esos estudios? En
efecto, ¢acaso no es verdad que la religion judeocristiana se ejerce con una fuerza cada
vez menor?;Acaso no es verdad que el miedo y la incertidumbre ya no nos conducen
indefectiblemente hacia la institucion eclesiastica —y tal vez hoy, hacia ninguna otra
instituciéon? De hecho, ese seria nuestro error, nuestra mas terrible equivocacion, a saber:
el creer que el pastorado ha desaparecido o dejado de funcionar. En todo caso, aquella
verdad es tan s6lo una verdad a medias, una verdad que, paraddjicamente, deviene
funcional al modo en que el poder se ejerce en la actualidad. Nietzsche percibe el
problema claramente y lo expresa en pocas palabras: “;Quién de nosotros seria
librepensador si no existiera la Iglesia? La Iglesia es la que nos repugna, no su veneno...
Prescindiendo de la Iglesia, también nosotros amamos el veneno”." Quiza hoy hayamos
llegado a un punto en el cual nuestra domesticacion es tan grande que nos impide
apreciar la marcha lenta pero incontenible del veneno. Mientras que la mirada es desviada
y dirigida hacia los lugares de siempre, el poder pastoral no cesa de avanzar y de
proliferar por doquier. Mientras que creemos habernos vuelto resistentes a los venenos de
antano, los nuevos pastores gestionan venenos que prometen otro sabor, un sabor cuyo
efecto es entorpecer y arruinar nuestro paladar, de modo tal que ya no seamos capaces
de distinguir cual es el veneno y de dénde proviene. Entonces, ¢por qué retomar los
estudios de Foucault sobre el poder pastoral? Simplemente, porque alli encontramos, alli
volvemos a encontrar, algo maravilloso y a la vez inquietante, algo tan antiguo como
novedoso, algo que todavia no se agota y que aun tiene mucho para decirnos acerca de
nosotros mismos.

! Nietzsche, F., La genealogia de la moral, Madrid, Alianza, p. 49.
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El poder pastoral como poder desterritorializado. El desierto y la soledad

En otro lugar,?> hemos sostenido casi al pasar que el poder pastoral deberia definirse como
un poder “desterritorializado”, es decir, como un poder que no se ejerce o no se apoya
precisamente sobre un territorio. Pues bien, ahora es el momento de abordar con un poco
mas de detenimiento lo que tal vez sea la caracteristica mas importante, o al menos la
mas novedosa, de dicho poder. Después de todo, ¢sa qué remite el poder pastoral?
¢ Cuales son las implicaciones ultimas de su ejercicio? Segun Foucault, el poder pastoral
se dirige a los hombres, implica la idea de un gobierno que se ejerce exclusivamente
sobre los hombres. Y por supuesto, no se trata de cualquier tipo de hombres, sino de
aquellos que se constituyen a la manera de un “rebafo”. Hay algo extraordinario en una
idea semejante, algo que la hace ciertamente ajena al mundo grecorromano: “La idea de
que la divinidad, el rey, o el jefe, es un pastor seguido de un rebafio de ovejas no
resultaba familiar ni a los griegos ni a los romanos”.®> Antes bien, la idea del pastor y su
rebafio se origina en el Oriente precristiano y pertenece al mundo hebreo; es una idea
concebida por quienes han sido expulsados de un territorio y vagan a través del desierto
en busca de la tierra prometida.* De manera tal que, desde el principio,

“El poder pastoral es un poder que no se ejerce sobre un territorio; por definicion, se
ejerce sobre un rebafio y, mas exactamente, sobre el rebafo en su desplazamiento, el
movimiento que lo hace ir de un punto a otro. El poder del pastor se ejerce esencialmente
sobre una multiplicidad en movimiento”.’

Digamos que el rebafio presenta dos caracteristicas o dos condiciones que hacen del
pastorado un poder desterritorializado: en primer lugar, el rebafio se encuentra en el
medio, entre en un punto y otro; en segundo lugar, la condicién de estar en el medio
implica necesariamente un desplazamiento, un movimiento. Permanecer en el medio y a
su vez en movimiento son las dos caras de una misma situacion, las dos caras del estado

2 Véase Méndez, P. M., “El interminable ejercicio del poder en las sociedades contemporaneas: seguridad,
modulacion y lineas de fuga”. En 5° Jornadas de Jovenes Investigadores, Buenos Aires, Instituto de
Investigaciones Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, noviembre 2009.
® Foucault, M., “Omnes et singulatim: hacia una critica de la razén politica”. En La vida de los hombres
infames, Buenos Aires, Altamira, 2008, p. 181. Para Foucault, la concepcion greco-romana del gobierno se
resume en la vieja y conocida metafora del timonel y el navio, esto es, la metafora en donde el rey aparece
como un timonel y la ciudad como un navio que debe ser dirigido a buen puerto, siendo los hombres —o los
tripulantes— gobernados indirectamente y tan s6lo por el hecho de estar embarcados en ese navio. Cf.
Foucault, M., Seguridad, territorio, poblacion. Curso en el College de France (1977-1978), Buenos Aires,
FCE, 2006, p. 149 y ss.

* Este principio adquiere su importancia, puesto que el espacio abierto e indefinido del desierto se confunde
de inmediato con la soledad y, como veremos mas adelante, la soledad en tanto sentimiento sumamente
particular, la soledad en tanto pliegue por donde circulan multiples intensidades, trazara la linea sobre la cual
se ira organizando la modalidad de intervencion propia del pastorado.

® Ibid., p. 154.
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siempre transitorio en el cual se encuentra el rebafio. Desde nuestro entender, esta
situacion explica en gran parte el desarrollo de las tecnologias de poder que a la larga
constituyen al pastorado como tal. En efecto, si el pastor pretende asegurar la salvacion
del rebano, si pretende conducirlo a la tierra prometida, necesitara implementar ciertas
técnicas que le permitan gobernar sus desplazamientos a través de ese espacio
desconocido y hostil que es el desierto. Asi comprenderiamos mejor por qué en principio
Foucault define al poder pastoral como un poder de cuidado y vigilancia permanentes:
dado que en el desierto la marcha del rebafio debe ser constante, el cuidado y la
vigilancia del pastor también tienen que ser constantes. Sin embargo, la peligrosidad y
hostilidad del desierto, su falta de limites y de caminos concretos a seguir, su apertura
desconcertantemente indefinida, implican que la salvacién del rebafio sélo se asegure
mediante la dedicacion y la atencion especial a cada una de las ovejas. Ademas de intuir
los posibles peligros del desierto, ademas de discernir los lugares de descanso y de
alimento, el pastor debe vigilar a las ovejas y garantizar que ninguna de ellas se desvie,
que ninguna de ellas sufra o deje de alimentarse durante la marcha. De ahi la necesidad
de un poder extensivo y a la vez individualizador, de un poder capaz de conducir a la
totalidad del rebafio sin desatender las diferentes singularidades que componen al mismo.
Ahora bien, ;donde quedara el desierto que atraviesan el pastor y su rebafio una vez que
la relacién entre ambos sea incorporada en el seno institucional de la Iglesia cristiana?
Resulta por demas evidente que a partir del momento en que el cristianismo comience a
fundar parroquias aqui y alla, y la Iglesia asuma gradualmente un poder de caracter
jurisdiccional, ya no habra desiertos que transitar ni tierra prometida alguna a la que
llegar. Y a pesar de todo, el pastorado seguira manteniendo su especificidad frente al
poder politico entendido en términos tradicionales, seguira conduciendo un rebano de
hombres. La diferencia consiste en que ahora el gobierno se ejercera a lo largo de ese
otro desierto que nosotros definimos como “soledad”. Se trata de algo mucho mas
complejo que el simple aislamiento fisico o espiritual del individuo; se trata de todo un
estado compuesto por intensidades multiples y en permanente tension, un estado tan
vasto y hostil como el desierto de antafio.® La soledad desterritorializa al individuo, lo
ubica en medio de dos puntos y lo conmina al desplazamiento. Al fin y al cabo, ¢qué otra

¢ Con la intencién de evitar ciertos equivocos, deberiamos aclarar que nuestra definicion de la soledad se
inspira fundamentalmente en la filosofia de Gilbert Simondon y Gilles Deleuze. Desde la vision de Simondon,
la soledad es el camino de descubrimiento que conduce hacia lo transindividual —siendo Ia
transindividualidad una suerte de “rebasamiento” del individuo, y no una mera dimension exterior a él. Cf.
Simondon, G., La individuacion a la luz de las nociones de forma y de informacion, Buenos Aires, La Cebra
y Cactus, 2009, pp. 415-418. En la soledad aflora el desierto; en la soledad el individuo se adentra en el afuera
plegandose sobre si mismo. Como sefiala Deleuze, “todo el espacio del adentro esta topoldgicamente en
contacto con el espacio del afuera, independientemente de las distancias y en el limite de un «viviente»”.
Deleuze, G., Foucault, Paidos, Buenos Aires, 2008, p. 154. Y el afuera no es mas que una batalla, una zona de
“turbulencia o de huracan” en donde se agitan relaciones de fuerza y singularidades de resistencia capaces de
modificar dichas relaciones. Cf. Ibid., pp. 156-158. Es por eso que la soledad resulta tan peligrosa; es por eso
también que la soledad pronto serd el campo de intervencion caracteristico del pastorado.
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cosa perseguian los movimientos y revueltas que en innumerables ocasiones pusieron en
jaque al poder pastoral sino el retorno al desierto y a la soledad? Estos movimientos, que
Foucault denomina “insurrecciones de conducta” o “contraconductas”,” y cuya incidencia
fue notoria hasta por lo menos siglo XVII, desarrollaron su lucha apoyandose en ciertos
elementos y problemas de caracter fronterizo, elementos que la mayoria de las veces
implicaban una posicion sumamente compleja dentro del horizonte general del
cristianismo.® Pero mas alla de su heterogeneidad, fueron insurrecciones tan especificas
como el poder pastoral mismo, dado que pretendian definir metas y procedimientos
alternativos a la hora de gobernar la conducta; en el limite, se llegaba incluso a plantear la
necesidad de escapar a la mirada y la injerencia del pastor para elaborar un modo propio
de conducirse. No deberiamos pasar por alto que un cuestionamiento semejante alteraria
una y otra vez al desarrollo histérico del poder pastoral: El pastorado (...) se despleg6
contra lo que de manera retrospectiva podriamos llamar desorden. Es posible decir
entonces que hay una correlacién inmediata y fundadora entre la conducta y la
contraconducta”.® En otras palabras, la singularidad que el poder pastoral elaboro y
reelaboré durante siglos se corresponde precisamente con la especificidad de los
movimientos que se revelaron y atacaron en forma directa a dicho poder. A partir de ese
enfrentamiento, y bajo el pretexto de asegurar la salvacién de las ovejas, el pastorado
avanzaria en la construccion de un enmarafado y sutil dispositivo de poder, un dispositivo
capaz de desplegarse sobre la soledad y conducirla hacia una nueva forma de
servidumbre generalizada. Siguiendo nuestros propdsitos, es importante tener en cuenta
que el dispositivo en cuestién conlleva todo un proceso de desterritorializacién que
involucra tanto al pastor como a sus ovejas. Foucault ha sefialado que el poder pastoral
“no puede ejercerse sin conocer el interior de las mentes de la gente, sin explorar sus
almas, sin hacerles revelar sus mas intimos secretos. Esto implica un conocimiento de la
conciencia y una habilidad para dirigirla”.’® Ocurre que las técnicas de examen y direccién
de conciencia, las técnicas que desde el siglo XVI se introducen poco a poco en las
practicas habituales de confesién, pusieron en marcha un poder empirico basado en los
sentidos del pastor y el cuerpo solitario del penitente. Por un lado, el pastor es quien debe
afinar y agudizar sus sentidos, sobre todo la mirada y la audicion, para de esta manera

7 Véase especialmente la “Clase del 1° de marzo de 1978” del Curso titulado Seguridad, territorio, poblacion,
op. cit., pp. 221-261, en donde Foucault propone el término en cuestion.

® Tal es el caso del ascetismo, la vida comunitaria al margen de la Iglesia y el misticismo entre otros. Segiin
Foucault, todas estas problematicas fueron retomadas y utilizadas en sentidos diversos y siempre contrarios a
la Iglesia. Cf. Ibid., p. 244 y ss.

7 Ibid., p. 227.

10 Foucault, M., “El sujeto y el poder”. En Dreyfus, H., y Rabinow, P., Michel Foucault: mads alld del
estructuralismo y la hermenéutica, Buenos Aires, Ediciones Nueva Vision, 2001, p. 244. En tal sentido,
resulta interesante recorrer la descripcion de Foucault sobre el modo en que el sistema de “penitencia
tarifada” deriva en las practicas de confesion y estas ultimas en la “direccion de conciencia” propiamente
dicha. Cf. Foucault, M., Los anormales. Curso en el College de France (1974-1975), Buenos Aires, FCE,
2008, “Clase del 19 de febrero de 1975, pp. 157-186.
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facilitar la confesién y detectar en ella los placeres y deseos que recorren al cuerpo del
penitente; lo cual equivale a decir que, del otro lado, el penitente se ve continuamente
incitado a enunciar frente al pastor los placeres y deseos que experimenta en soledad.
Asi, la antigua confesion de las faltas cometidas contra los vinculos y relaciones juridicas
entre los individuos queda gradualmente relegada ante la enunciacion del pecado
proveniente de la relacién del penitente consigo mismo." Asi también, mediante la
confesion del deseo y el placer, el penitente y el pastor se desterritorializan el uno al otro y
se introducen juntos en el hostil y peligroso espacio del cuerpo solitario y deseante.

La servidumbre generalizada y permanente. Entre el pastor y su rebafo

Hasta ahora hemos sostenido que el pastorado se ejerce “sobre” un rebafio, y eso ha sido
por mera comodidad terminoldgica, porque el pastor y el rebafio no son dos figuras
previamente separadas y mutuamente excluyentes cuya relacion comienza cuando la
primera viene a imponerse sobre la segunda de igual manera en que una forma se
impone sobre una materia.'?> Antes bien, aquello que necesitamos abordar es la relacion
de poder que se produce entre ambos, la relacion que se produce en medio del pastor y
su rebafo sin llegar a confundirse nunca con ninguna de las dos figuras; pues, si el
pastor y el rebano existen como tales, es tan solo al final de la relaciéon y en tanto
extremos suyos. Existen al final y no al principio, existen como extremos que nada nos
dicen por si mismos. La descripcion de Foucault sobre los procedimientos modernos de
confesion ilustra de un modo claro y directo la relacion que se produce en el medio. El
pastor tiene que favorecer y suscitar las buenas disposiciones del penitente demostrando
que se encuentra disponible para él y permanece abierto a la confesién que esta a punto
de escuchar. Se trata de un “amor benevolente”, de un deseo mediante el cual el pastor
quedara ligado a las suertes y desventuras del penitente; se trata también de un
formidable mecanismo de incitacién que no se apagara durante el procedimiento de
confesién.” Ese mecanismo permitird dar paso al consabido examen de conciencia, en
donde el penitente enunciara sus placeres y deseos mas intimos y arrastrara
continuamente al pastor por el sendero de la tentacion. Tenemos entonces toda una

" De ahi que la masturbacion haya aparecido de inmediato como uno de los primeros pecados contra la carne.
Cf. 1bid., p. 180.

'2 Es imprescindible, es este punto, remitirse a la critica de Simondon en torno a los fundamentos y la validez
del esquema hilemorfico: “La forma y la materia del esquema hilemoérfico son una forma y una matera
abstractas”. Simondon, G., La individuacion..., op. cit., p. 48. Del mismo modo en que es necesario seguir
siendo fieles a los principios metodoldgicos propuestos por Foucault en el momento de abordar el problema
del poder: “no hay, en el principio de las relaciones de poder, y como matriz general, una oposicion binaria y
global entre dominadores y dominados, reflejandose esa dualidad de arriba a abajo y en grupos cada vez mas
restringidos, hasta las profundidades del campo social”. Foucault, M., Historia de la sexualidad 1. La
voluntad de saber, Buenos Aires, Siglo XXI, 2006, p. 114.

'3 Cf. Foucault, M., Los anormales, op. cit., p. 169 y ss.
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circulacion de intensidades que no dejan de inclinar al pastor hacia sus ovejas y a las
ovejas hacia su pastor. Aqui no hay distancia ni separacion entre quien se confiesa y
quien escucha la confesion, sino mas bien una penetracion mutua y un recorrido conjunto
a través de todo un campo constituido por intensidades multiples y variables que circulan
y se desplazan de un lado a otro. En las palabras de Foucault apreciamos mejor esta
suerte de invasion o penetracion mutua: “un impulso es dado al poder por su ejercicio
mismo; una emocion recompensa el control vigilante y lo lleva mas lejos; la intensidad de
la confesion reactiva la curiosidad del interrogador; el placer descubierto fluye hacia el
poder que lo cifie”.™

¢ Cual es el resultado de una relacién tan compleja? ;Qué es lo que se produce en medio
del pastor y su rebafo? El resultado es la servidumbre generalizada y permanente: en
primer lugar, porque comprende tanto a las ovejas como a su pastor; en segundo lugar,
porque no se produce de un solo golpe, sino que se reactiva una y otra vez. Comencemos
con la servidumbre del pastor, puesto que en este caso las cosas parecen ser un poco
mas sencillas. La servidumbre del pastor parte del “amor benevolente” que lo liga a la
suerte del rebafo, del deseo ferviente que lo lleva a transferir y experimentar en carne
propia todo el bien y todo el mal que le pueda acontecer a las ovejas, exponiéndolo asi
ante variadas tentaciones y peligros cuando trata de acercarse a alguna de ellas, y
conduciéndolo incluso a humillarse y rebajarse con tal de contribuir a la edificacién y
salvacion de su rebafio.” En el fondo, la misién para la cual el pastor fue asignado nunca
se reduce a una mera posicidén de autoridad frente al rebano; por el contrario, esa mision
debe ser asumida y experimentada como un “servicio” cuya intensidad y permanencia
comprometan al pastor en cuerpo y alma. Ahora bien, a pesar de lo paraddjico que pueda
parecernos, la servidumbre que hace al pastor resulta en cierta manera mas facil de
comprender si se la compara con la inmensa complejidad de la servidumbre que hace al
rebafio de ovejas. Que algo semejante suceda nos dice mucho acerca de nosotros
mismos. Como dira Foucault, “el hombre occidental aprendid durante milenios lo que
ningun griego (...) jamas habria estado dispuesto a admitir: aprendi6 a considerarse como
una oveja entre las ovejas (...), aprendié a pedir su salvacion a un pastor que se
sacrificaba por é1.”'® Mas arriba, hemos mencionado que la combinacion e introduccion de
las técnicas de examen y direccidn de conciencia en los procedimientos habituales de
confesion dieron lugar a un vasto proceso de desterritorializacion que involucraba tanto al
pastor como a sus ovejas. El camino que emprendimos luego nos hizo capaces de

14 Foucault, M., Historia de la sexualidad I, op. cit., p. 58.

'> Resumimos la serie de obligaciones y principios especificos que, segin Foucault, el cristianismo afiade a la
pastoral hebrea, principios tales como la “trasferencia exhaustiva”, la “inversion del sacrificio” y la
“correspondencia alternada” entre otros. Cf. Foucault, M., Seguridad, territorio, poblacion, op. cit., p. 199 y
sS.

' Ibid., p. 159.
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apreciar el hecho de que la desterritorializacion implica una circulacion o campo de
intensidades en donde el pastor es arrastrado hacia sus ovejas y las ovejas son
arrastradas hacia su pastor —y es que, efectivamente, la desterritorializacién siempre
aparece en el medio. Una vez llegados a este punto, sélo nos resta observar el modo en
que todo aquel proceso vuelve a territorializarse, el modo en que se re-territorializa. Por
supuesto, no estamos refiriéndonos a lo que comunmente se entiende por territorio;
estamos mas bien pensando en otro tipo de territorialidad, un tipo de territorialidad que,
siguiendo a Foucault, podriamos denominar como “estado permanente de obediencia”."”
Para comprender en qué consiste dicho estado, debemos detenernos en las practicas de
examen y direccién de conciencia implementadas por el pastor. En efecto, cada vez que
el penitente es incitado a enunciar sus placeres y deseos, no deja de trazar una linea de
desterritorializacion que lo atraviesa y lo empuja hacia la soledad, hacia el desierto
cargado de intensidades y tensiones que amenazan y ponen en peligro toda su
integridad. Sin embargo, el penitente no se desterritorializa ante cualquier persona, sino
ante un pastor que brinda consuelo y auxilio en medio del desierto, un pastor que incluso
es capaz de cargar los peligros y amenazas sobre sus espaldas y al mismo tiempo dirigir
al penitente hacia una prometida salvacién. De modo que la confesiéon ante el pastor
producira una serie de alteraciones y modificaciones en el penitente; sobre todo, lo hara
sentirse descargado de sus faltas y liberado de los peligros, lo hara sentirse también un
poco mas proximo a la salvacion. Nétese que estas alteraciones y modificaciones
constituyen en si mismas un fuerte lazo de dependencia que se extiende desde el
penitente hacia el pastor y une a ambos en medio del desierto; ndétese ademas que el lazo
en cuestion es de caracter integral, pues al penitente que atraviesa el desierto sélo le
queda depender de la voluntad un pastor que se ofrece a guiarlo y auxiliarlo; nétese a la
sazon que el lazo de dependencia implica una obediencia permanente hacia el pastor por
el mero hecho de él es el pastor. El penitente no obedece una ley, no obedece un
principio ni un mandato racional —;quién seria capaz de obedecer semejantes cosas
cuando se encuentra en medio del desierto?—, tampoco obedece con la intencién de
alcanzar un fin puntual o superar un problema concreto; por el contrario, el penitente
obedece la voluntad del pastor y no procura ir mas alld de ella, su obediencia es
simplemente una obediencia, una obediencia que busca perpetuarse como tal. Asi, las
intensidades y tensiones del desierto son intervenidas y modificadas, son enlazadas a la
voluntad del pastor y re-territorializadas en un estado indefinido de obediencia. Y ese
estado de obediencia, esa nueva territorialidad, no es otra cosa que la individualidad del
penitente; individualidad que en modo alguno implica una afirmacién de si mismo, sino
mas bien una renuncia permanente a la propia voluntad, una renuncia cuyo correlato es el
deseo de ser gobernado por otros. El campo de intensidades deviene entonces en

7 Cf. Ibid., p. 205 y ss.; Foucault M., “Omnes et singulatim...”, op. cit., pp. 187-191.
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individuo sumiso y la grandiosa soledad en “sucio secretito”, en “el punto fragil por donde
nos llegan las amenazas del mal; el fragmento de noche que cada uno lleva en si”."

La proliferacion. Ser pastor y ser oveja

Podra decirse que todos los problemas descriptos hasta aqui ya no son nuestros
problemas; podra argumentarse que el acto de constituirse cuan oveja dentro del rebafio
es un agravio a la libertad, un agravio felizmente superado gracias al aporte del esfuerzo y
la inteligencia; podra pensarse, en fin, que todo aquello es un asusto correspondiente al
cristianismo y no a nosotros —a nosotros, los que desde hace mucho tiempo creemos ser
lo suficientemente inmunes como para prescindir de la Iglesia y sus venenos. He ahi
nuestro error y nuestra mas cruda debilidad, porque la pretension de identificar al poder
pastoral con la institucion eclesiastica equivale a no ser capaces de apreciar el hecho de
que el pastorado es, antes que nada, un poder carente de territorios y susceptible de
ejercerse en lugares impensables; equivale también a una pobrisima manera de justificar
la impotencia propia y la ausencia de voluntad. Mientras hemos perdido el tiempo
burlandonos de la Iglesia y sus gastados métodos, el poder pastoral no ha cesado de
proliferar y expandirse por doquier: ha sido ejercido por el aparato del Estado, sobre todo
en lo que se refiere a la policia; se ha instalado en las familias y en las escuelas, en los
consultorios médicos y en los hospitales psiquiatricos; incluso ha ingresado en las
prisiones y en las fabricas.” Pero si bien es cierto que el poder pastoral se sirvio
histéricamente de un sinnumero de soportes institucionales ajenos a la Iglesia, en la
actualidad podemos afirmar, sin miedo a equivocarnos, que el pastorado tiende a
desprenderse de las instituciones para comenzar a funcionar y desplazarse a través de
otros soportes menos territorializados. Basta encender la television o la radio, ingresar a
la net o leer el periddico, y observar con atencién las cosas que alli suceden: constantes
interpelaciones a contarlo todo, consejos y orientaciones que van y vienen, busquedas
desesperadas de diferentes formas de salvacién —formas que se dirigen desde la salud,
el bienestar y la seguridad, hasta el éxito o el simple reconocimientos de los demas.
Sucede que en el mundo actual todos nos hemos vuelto en cierta manera ovejas y
pastores al mismo tiempo:

“los hombres y mujeres «comunes como usted y como yo», que aparecen en la pantalla
durante unos fugaces momentos (...), son personas tan indefensas y desventuradas
como los espectadores, que padecen los mismos golpes y que buscan
desesperadamente una salida honorable de sus problemas y un prometedor camino

'8 Foucault, M., Historia de la sexualidad I, op. cit., p. 87.
19 Cf. Foucault, M., “El sujeto y el poder”, op. cit., p. 246.
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hacia una vida mas feliz. Entonces, yo puedo hacer lo que han hecho ellos, y tal vez
incluso mejor. Puedo aprender algo dtil de sus victorias y de sus derrotas”

Seria necesario observar cuales son las consecuencias de esta formidable expansion del
poder pastoral, de esta proliferacién que hace de nosotros ovejas y pastores. Pero en tal
caso soOlo nos atreveriamos a proceder de un modo exploratorio, exponiendo
preliminarmente, y en vistas a futuros abordajes, algunas inquietudes y problemas. En
primer lugar, convendria detenerse en el hecho de que la proliferacién de pastores implica
la divulgacion y diseminacion de una inmensa cantidad de orientaciones y consejos
generalmente contradictorios entre si.?’ De modo que las ovejas ya no pueden entregarse
con facilidad a un uUnico pastor capaz de calmar su incertidumbre, sino que ahora, quieran
0 no, se encuentran obligadas a escuchar las voces de otros pastores que dicen poseer la
ultima palabra sobre tal o cual cuestion. En segundo lugar, y en relacion a lo antedicho, la
proliferacién parece introducir ciertas modificaciones en el estado de obediencia que hace
a las ovejas, dado que la intensificacién de la incertidumbre no hace mas que incrementar
la dependencia y la necesidad de orientacion. Asi, la soledad deviene en desdicha
insoportable y el individuo se aferra al primer pastor que le sirva como “ejemplo” cuando
trata de definir y resolver sus variadas problematicas.??> Sin embargo, los lazos de
dependencia establecidos con ese pastor se desintegraran rapidamente toda vez que
aparezca otro pastor mas convincente. El estado de obediencia sigue siendo entonces de
caracter permanente, la diferencia consiste en que ahora los lazos de dependencia se
reconstituyen una y otra vez. En tercer y ultimo lugar, la proliferacién vendria aparejada
con la conocida y generalizada tendencia a exponer publicamente los asuntos “privados”,
los “sucios secretitos”; tendencia que, por supuesto, continuaria funcionando como un
modo de establecer lazos de dependencia entre el pastor y su rebafo, aunque los
asuntos privados en cuestién ya no se derivan tanto de la confesién de cada oveja frente
a su pastor como de la confesién de cada pastor frente a sus ovejas.
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