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El rol de la educacién en sociedades competitivas

Introducciéon

El presente trabajo analiza los planteos de Fred Hirsch en su obra Los limites sociales al
crecimiento [1985], para tratar particularmente las consecuencias negativas que presenta un
sistema educativo en donde prime una funcién de seleccion o tamizado. Esto es importante
para pensar el rol que tiene la educacion en las sociedades contemporaneas, pero
particularmente en las sociedades desiguales. Un sistema educativo que se plantea como
una carrera de obstaculos conlleva irremediablemente un gasto social que no es beneficioso
para la sociedad como un todo, aunque si podria servir para el individuo aislado y bien
posicionado economicamente, que puede sacar provecho de un sistema educativo
competitivo. La pregunta a responder, siguiendo esta linea, es si el sistema educativo en una
sociedad desigual sirve como mecanismo de movilidad social o si simplemente reproduce
el statu quo; si es posible que el suefio de mejorar el status social se dé o s6lo sea una
quimera. ¢Pueden todas las clases ascender socialmente en una sociedad desigual o ello

implica una contradiccion en los términos?

Las sociedades contemporaneas, herederas de una tradicién liberal y fuertemente inmersas
en una economia de mercado tienen como uno de sus pilares la promesa de la mejora social
siempre que la persona se esfuerce y quiera superarse. Y la educacion formal se presenta
como uno de esos mecanismos que permiten obtener un mejor empleo, y por ende, un
mejor status. Esto se visualiza mas claramente en los niveles superiores, particularmente los

universitarios y de posgrado.

En resumidas cuentas, el trabajo analiza las consecuencias de plantear una educaciéon con
miras a mejorar el status de los que participan de ella. Sin embargo, que la educacion tenga
ese fin no es natural, no estuvo siempre ligado a ella, fue el resultado de politicas
desarrollistas en la década de 1960. La educacidn tiene beneficios que no pueden traducirse
a términos economicos y para recuperarlos es necesario sacar el acento en la funcién
economica de la formacién. Para esto hay algunas salidas, pero si realmente quiere hacerse
una sociedad no jerarquizada y mas justa socialmente, hay que pensar en modificar la

estructura social, la desigualdad. Esta es la raiz de que los sistemas educativos se hayan
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transformado en la principal esperanza de las clases medias y bajas para mejorar su

posicion econdmica.

Los bienes posicionales y el papel de los sistemas educativos

Las sociedades contemporaneas manejan una economia de mercado que tuvo su origen en
numerosos factores pero principalmente en las revoluciones burguesas de finales del siglo
XVIII. Esta forma de organizaciéon complejizé las relaciones sociales y la economia de

épocas anteriores.

Fred Hirsch plantea que existen dos elementes para analizar a las economias complejas. Por
un lado la nocién de economia material: es la riqueza que puede aumentarse, los bienes
materiales o servicios que pueden mejorarse, en principio, indefinidamente. Es el pastel
fisico que se reparte de determinada manera en una sociedad. Por otro lado, la economia
posicional se refiere a los puestos de trabajo o servicios que son escasos por una imposicién
social o que se congestionan porque aumenta su uso. Los ejemplos mas claros de esto son
los trabajos mas rentables, los que se ubican en los niveles superiores de la escala social y
también podrian mencionarse las mejores zonas residenciales para vivir. Existe una relacion
entre ambas economias, la posicional se ve afectada por la material. Es decir, el pastel
fisico suele crecer en las economias contemporaneas, se descubren nuevas tecnologias que
generan mayores ingresos o se explotan nuevos recursos, pero los bienes posicionales no
aumentan. Piénsese en el caso de un terreno en una villa tranquila en un paisaje tinico. Para
que pueda mantenerse como tal es requisito que se mantenga el menor numero de
habitantes posibles, una vivienda en esa zona es claramente un bien posicional, no puede
aumentarse el numero de lotes en la villa porque dejaria de ser tal. Un puesto jerarquico en
una empresa no puede convertirse en muchos, la posicién de jefe no puede compartirse con
los subordinados. Asi, es que el crecimiento de la economia material afecta a la adquisicion
de los bienes posicionales. El mecanismo que regula la relacion es la de le ley de oferta y
demanda, si los bienes posicionales se mantienen fijos, y la economia material crece, el
precio de los primeros se elevara irremediablemente. Como los terrenos de la villa no
pueden aumentar en cantidad, la inica manera de regular el acceso a ellos es elevando los
precios de los mismos. Si esto se traduce a la obtencion de un puesto jerarquico, el cual no

puede comprarse, el ‘costo’ que aumentara sera el de los requisitos para obtenerlo, es decir,



un puesto que antes requeria un titulo secundario, si todos los postulantes poseen ese nivel,
requerira de un titulo universitario. Es asi, que los gastos para obtener bienes posicionales
aumentan a medida que aumenta la economia material del individuo. Si aumentan los
ingresos familiares de determinado grupo, éstos intentaran mejorar su economia posicional,
querran comprar una casa en la villa o mandar a los hijos a una mejor escuela para

acrecentar las chances de obtener un puesto laboral futuro mas rentable.

Los mecanismos de regulacién de estos bienes posicionales son varios. Aquellos que, como
el caso de los terrenos de una villa, tienen valor por ser escasos, el elemento regulador es el
precio. Como los terrenos son preciados en la medida de que sean pocos, el inico método
de que eso se mantenga de esa manera es aumentando el precio de los mismos. La
distribucion es via la subasta, se obtiene el bien posicional si se es el mejor postor. Pero hay
otros mecanismos de regulacion y distribucion de los bienes posicionales. En el caso de que
el bien posicional pueda obtenerse por un nimero creciente de personas, imaginese el caso
de utilizar el automovil para ir al trabajo, se desemboca en un problema de congestion o
apifiamiento. En un barrio en donde todos los habitantes utilizan el transporte publico para
ir al trabajo, obtener un auto propio generaria un gran beneficio para el que lo compre. La
ruta estaria casi desierta y no perderia tiempo en las paradas del colectivo o el tren. Sin
embargo, ese bien posicional, en la medida que los demas consigan comprarse un vehiculo
particular, sufrird de una congestion. Lo que era un beneficio para uno ya no puede serlo
para todos. Se producirian embotellamientos constantemente y se perderian las
comodidades que se tenian si s6lo unos pocos tenian ese bien posicional. De esta manera, el
mecanismo de regulacion seria una limitacion a esos bienes posicionales, por ejemplo, una
ley que prohiba el uso de vehiculos particulares en ciertas zonas, o el aumento de impuestos
sobre la obtencion de vehiculos o el aumento de los peajes en los horarios pico (en cuyo

caso la regulacion seria por medio de la subasta nuevamente).

Pero piénsese en otro tipo de bien posicional, el puesto de trabajo. Este no puede ser
sometido, en principio, al mecanismo de la subasta. Pero hay otro modo similar de
regulacion: se subirdn los requisitos para la obtencion de ese empleo. Para ser director de

una empresa o profesor titular de una catedra se pedirdn la mayor cantidad de titulos



posibles. Para un cargo de profesor en la Universidad, si antes sélo se requeria el titulo de

grado, con el aumento de los egresados, ahora se necesita un titulo de posgrado.

El mecanismo de regulacion que interesa para los propositos de este trabajo es el de
seleccion o tamizado. Esto es asi, porque los sistemas educativos actuales presentan esta
funcién en los niveles superiores. Que la educacion posea esta fuerte impronta hace que las
demas funciones de la educacion, ya sean los beneficios en el desarrollo de los sujetos, la
adquisicion de herramientas intelectuales, la formacién de ciudadanos con valores propios
de la nacion, etc, se vean opacadas e incluso canceladas por el caracter selectivo que tiene.
Es decir, la busqueda, por ejemplo, de un mejor secundario y posterior universidad, se hace
en vistas de poder conseguir una mejor posicion en el futuro. Terminar el secundario para

un joven que trabaja en negro se vuelve imperioso para acomodarse en un trabajo mejor.

Dentro y entre diferentes empleos existen relaciones jerarquicas. Ser director de una
compafiia multinacional es un puesto que esta por encima de los que se encargan del call
center, tiene una mejor remuneracién y, por ende, representan un mayor status. Pero a su
vez, esa posicion esta por encima de un maestro de primario. Las mejores posiciones y
empleos se presentan como bienes posicionales, cuanto mas alto el puesto en la jerarquia
mas escaso se vuelve y mas preciado por los competidores que quieren obtenerlo. Estos
puestos por definicion son limitados. No pueden ser todos jefes o directivos, la mayoria de
los trabajadores estan en la base de la piramide. Sin embargo, mientras crezcan las
posibilidades econémicas de los peor situados, imaginese que los empleados de base de una
gran compaifiia internacional dedicada a la informdtica ganan una buena porcién de dinero,
crecen las posibilidades de invertir recursos en mecanismos para mejorar la propia situacion
y de la familiar, por ejemplo, enviando a los hijos a una mejor escuela y universidad. Si la
poblacién en conjunto mejora su situacién economica es previsible que los agentes desvien
partes de sus ganancias en lograr mejoras para la obtencion de bienes posicionales. La
fuerza de trabajo se vuelca en poder obtener un puesto mejor, para ganar mejor. Pero, habia
quedado establecido que los bienes posicionales, particularmente los puestos superiores en
la escala social son limitados. No pueden generarse sélo puestos directivos dentro de una
empresa. Es asi, que una manera de ajustar este problema se da a partir de la ya mencionada

seleccion o tamizado. Esta funcidn se instauré dentro del sistema educativo. La obtencion



de titulos superiores permite estar mejor capacitado para empleos mas complejos y mejor
rentados. Las credenciales son el capital cultural que garantiza que un individuo ha
atravesado la carrera de obstdculos satisfactoriamente y es capaz de tener un puesto
superior. Esta vision de la escuela en general, es decir, de todos los niveles educativos, no
estuvo siempre presente en el sistema, sino que tom6 forma a partir de las teorias
desarrollistas del capital humano. A partir de la década del 60 se instaura una ideologia
politica que comienza a pensar a la educacion como generadora de recursos humanos. Los
paises subdesarrollados vieron en esta concepcion la manera de lograr el desarrollo
economico. La hipotesis basica que maneja esta teoria es que la educacién mejora la
productividad. Mejorando la educacion se estimula el desarrollo tecnolégico y econémico
de una sociedad. La educaciéon en una inversién, no un gasto. Los diferentes niveles
educativos tenian otras funciones que quedaron relegadas por la implementacion de esta
visién, por ejemplo, transmitir pautas culturales que permitan a los individuos del pais
formarse como ciudadanos defensores de la democracia o alfabetizar y desarrollar sujetos
politicamente comprometidos. Estas diferentes facetas se vieron eclipsadas, entonces, por la
idea de desarrollo. La masificacion de la educacion se dio a partir de la década mencionada,
particularmente del secundario y niveles superiores. Con una impronta fuertemente liberal,
la escuela se transformé en un mecanismo para el desarrollo econémico. El sujeto
individual cobra especial relevancia porque se transforma en un elemento capacitado para
el proceso productivo. En Argentina, el movimiento desarrollista tuvo lugar luego de la
caida del gobierno de Perdn, en 1955. Tuvo se origen en la CEPAL, e intentaba investigar
los obstaculos y limites para lograr el desarrollo economico de las economias
latinoamericanas. El Estado era el responsable de encarar el desarrollo, y uno de los
mecanismos que tenia a mano era la formacién de recursos humanos via el sistema

educativo.!

Los empleadores utilizan los resultados objetivos del sistema educativo formal, es decir, los
titulos, para decidir a quién contratar para determinado puesto. No sélo el papel es ttil, sino
otros datos, como el promedio, que permite descubrir qué persona es mas disciplinada a la

hora de estudiar y que puede convertirse en buen trabajador eficiente. La funcién de

1Para un mayor desarrollo de este punto: Suasndbar, C. [2004]Universidad e intelectuales, cap. 1.
Buenos Aires, Manantial.



seleccion del sistema educativo se ve en los titulos, aquel que consiga superar los distintos
grados del sistema tendra mas chances de obtener un status superior. Esto encierra un
problema social grave: si el pasaje por los niveles educativos es insatisfactorio, el individuo
no pasa por el tamiz, y queda relegado del sistema productivo. Que el sistema educativo
posea una funcion tal, sélo servira a los que puedan superar la carrera de obstaculos, y a su
vez, sera muy perjudicial para el que no lo logre. Aqui comienza a hacerse visible un papel
de mantencion del status quo por parte del sistema educativo. “La educacién en su funcién

economica es pues un filtro, asi como una fabrica” [Hirsch, 1985, p. 98].

Esta concepcién encierra otro problema, la devaluacion de los titulos. A partir de la
masificacién educativa y del crecimiento econémico, sobre todo de las clases medias, los
individuos invertian mas tiempo y dinero en superar los niveles del sistema educativo. Asi,
la presion de las clases medias por el acceso a la educacion media, antes reservada para la
elite, produjo la ampliacion del mismo, y la entrega masiva de titulos. Esto llevé a que el
titulo secundario se devaluara. Ahora que todos los aspirantes para cierto puesto tienen

titulo secundario, la vara se sube, y se solicita para el mismo un titulo universitario.

Otro problema grave es la pérdida de calidad. La masificacién conlleva a que el aumento de
establecimientos educativos necesiten mas profesores, recursos, etc. Haciendo esto, por
ejemplo, los secundarios de la provincia de Buenos Aires necesitan mayor cantidad de
profesores y contratan estudiantes para ocupar los cargos que los docentes con antigiiedad
no quieren o también se acortan los planes de estudios para que los alumnos puedan egresar
en menos tiempo. Esto refuerza el prestigio de otros establecimientos, por ejemplo, en
Inglaterra, el aumento de la matricula en universidades hace que se prefieran atiin mas los
egresados de Cambridge y Oxford, que mantienen una tradicién de excelencia desde hace

anos.

La funcién econémica de la educacién anula los llamados “beneficios externos” [Hirsch,
1985, p. 100]. Como ya se menciond, la educacién formal y no formal tiene funciones
altamente estimables para el conjunto de la sociedad. Desarrollo cognitivo, transmisién de
identidad, reduccion de reincidencia para los que pasaron por el circuito penal, etc. La
competencia que es inherente a un sistema educativo con una funcién tal conlleva a

multiples problemas que seran analizados mas adelante.



El problema social que plantea esto es el gasto que no produce ningtn tipo de beneficio. Si,
como ya se menciond, los bienes posicionales se mantienen fijos, el aumento del gasto
personal en la obtencién de ese bien, no lleva a ningin beneficio para la sociedad, sélo, y
en cierta medida, para el individuo. Si se realiza una analogia con un teatro, los que primero
se paren, podran ver mejor, pero en la medida que todos se paren, el beneficio se pierde, y
ya nadie esta mejor que antes, sino todo lo contrario, se esta peor. Si los individuos ahora
necesitan seguir gastando afios en estudiar, si ahora todos deben estudiar y competir en
niveles cada vez mas superiores para luego descubrir que el titulo se ha devaluado, nadie
gana. Sélo unos pocos que deberan mantenerse en la competencia para no perder el bien
posicional. Por ejemplo, si un titular de catedra no aumenta su nimero de tesistas, si no
publica, si no se perfecciona mediante otros estudios, muy probablemente pierda el

concurso de la catedra ante otro profesor que rindi6 mas.

Es asi, que un sistema educativo centrado en una funciéon econémica de seleccién conlleva
al problema de la devaluacion de los titulos. Esto lleva a dos maneras de desperdicio social.
Por un lado, se gastan recursos reales en la prolongada carrera de obstaculos, y por el otro,
hay una frustraciéon personal en tanto que el esfuerzo invertido en el estudio no se traduce
en un puesto mejor, sino que lleva la mayoria de las veces, a conseguir un puesto que

requiere menos capacitacion de la obtenida.

Este analisis muestra que la ‘competicién posicional’, en este caso por los mejores puestos
de trabajo, no engendra ningin beneficio social. La competencia en el sector material
podria generar beneficios para todos, incluyendo a los sectores menos beneficiados, pero en
la dimension posicional, no hay ganancia, es un “juego de suma cero” [Hirsch, 1985, p.

106].

;Movilidad social o reproduccién del status quo?

Teniendo en cuenta los analisis economicos de la educacién, en tanto mecanismo para la
obtencién de un bien posicional, surge la pregunta de la posibilidad de la movilidad social
en un sistema jerarquizado. La esperanza del progreso econdémico para todas las clases

sociales ha sido el lema de los sistemas liberales. Ante sistemas politicos y econémicos que



no permitian el ascenso social, las revoluciones burguesas presentaron un modelo en donde

cualquiera que se esforzara lo suficiente podria obtener cuanto quisiera.

La movilidad social, a diferencia de otros sistemas, puede darse en las economias modernas
de mercado. Dicha movilidad significa que los individuos tienen la oportunidad de ganar
posiciones dentro de la escala social. Segun Wilkinson y Pickett [2009] la movilidad puede
darse a lo largo de la vida de un individuo, seria la intrageneracional, pero también puede
darse en los individuos con relacion a sus padres, seria la intergeneracional. El esfuerzo es

la clave del éxito en este proceso, el ascenso se da por los méritos individuales.

La apuesta principal del individuo o la familia para progresar es invertir en la educacién.
Los titulos educativos se ven como la llave para mejorar el status econdémico y social que
conlleva. Pueden existir otros medios de movilidad, pero el mayormente difundido es a
través del sistema educativo. Y esto se ve claramente a partir de la masificacion de la

educacion a partir de los afios 60.

Ahora bien, a partir de las categorias de Hirsch con respecto a la funciéon econémica de
seleccion, ¢puede considerarse al sistema educativo, principalmente en sus niveles
superiores, como un mecanismo de movilidad social o, por el contrario, mantiene a cada

cual en su lugar?

Todo el espectro politico apoya el desarrollo educativo de la poblacién. Sin embargo, hay
que preguntarse si por si solo un sistema educativo puede reducir la brecha social entre los

mas ricos y los mas pobres o si solo refuerza las diferencias de clase.

Es importante tener en cuenta esta cita de Hirsch: “lo que podemos hacer cada uno de
nosotros, no lo podemos todos” [Hirsch, 1985, p. 22]. El individuo, al considerar que la
educacion es el método de obtener una ventaja en la competencia econdmica invierte la
mayor cantidad de recursos en la obtencién de titulos. Es viable que mediante el esfuerzo
personal y la superacion de niveles educativos, accediendo al grado universitario y
posgrado, pueda el sujeto obtener un mejor puesto en la jerarquia laboral. Sin embargo, si
todos logran el acceso a los tltimos niveles del sistema educativo quedaran en la misma
posicién que antes. S6lo uno accedera al cargo en cuestion. Imaginese que toda la clase baja

de determinada sociedad accede a los niveles de educacion superiores, toda la poblacion del



pais se encuentra con titulo de grado. Se veria a primera vista como una gran victoria
social, sin embargo, los puestos de trabajo en esa determinada sociedad no son infinitos, y
son menos numerosos a medida que esos puestos estan mas arriba en la piramide. Por mas
que el estado garantice la igualdad de oportunidades, y todos accedan a todos los niveles
educativos, los puestos seguiran en un numero fijo, o creceran mas lentamente de lo que

crece la economia material.

El proceso de devaluacion de los titulos anteriormente mencionado, deriva en que los
individuos de una sociedad tengan que aumentar el tiempo dentro del sistema educativo. Si
antes se necesitaba ser licenciado para determinado cargo docente, ahora, ante el aumento
de las personas recibidas, se necesitara, al menos, una especializacion. Esto conlleva a que
tengan mas posibilidades de éxito aquellos que tienen los recursos para mantenerse dentro
del sistema por mas tiempo. Es asi que los mejor posicionados econémicamente tendran
mas oportunidades de éxito en el proceso de tamizado.? No sélo en cuanto a la cantidad de
titulos que puedan obtener, sino en su calidad. No es lo mismo que una persona estudie en
una universidad estatal del pais de origen que en Oxford. No es lo mismo cursar el primario
y el secundario en una escuela que no dicta inglés que aquellas que si. El proceso de
seleccién, a medida que hay mayor cantidad de postulantes, se intensifica, y ya no sélo se

solicitan titulos, sino titulos de prestigio.

En resumidas cuentas, la educacién no puede ser el mecanismo de movilidad social para
todos. El pasaje por el sistema educativo no va a resolver los problemas de pobreza, sino
que muchas veces tiende a reafirmar la desigualdad y diferencia social. El que no logre
atravesar correctamente los niveles de educacion obligatorios quedara marcado socialmente
como el ‘incapaz’ y no tendra grandes oportunidades de empleo. Si un adulto quiere
mejorar su situacion intentara terminar el secundario, pero ya no podra acceder al mejor
colegio privado. Ingresara a una escuela que en muchos casos realiza un proceso acelerado
de egreso, acortando la cantidad de afos y las exigencias de promocion. El alumno ya no
tendra un titulo de prestigio y si todos los ciudadanos terminan el nivel, volvera a estar en la

misma situacion que antes.

2Esto puede verse claramente en que el abandono de la educacién secundaria, en términos de pais,
se relaciona directamente con las zonas urbano marginales, Rivas, 2010, p. 85.



En resumen, si todos no pueden obtener los beneficios posicionales que brinda la
educacion, por ser limitados, lo lograran los mas capacitados, es decir, los que tienen los
recursos para soportar por mas tiempo la carrera educativa que se alarga por la devaluacion

de los titulos.
Conclusiéon

Los estudios de Hirsch permiten descubrir que en sociedades competitivas la
universalizaciéon de los niveles educativos superiores (ya se plante6 la cuestion del
primario) llevara a la inflacion de los costos de los bienes posicionales laborales y a la
devaluacién de los titulos. A su vez, esto tendrd un efecto negativo en los graduados: la
frustracion de no conseguir lo que se anhelaba. Pero esto no debe pensarse en un sentido
equivocado, lo que se sostiene con esto, no es que hay que reforzar el proceso de seleccion
y, en lugar de universalizar, reducir las posibilidades para formarse en el sistema educativo.
Por el contrario, una decision tal, sélo reforzaria la injusticia social, en tanto que reforzaria
el estatus quo: ganaran en la carrera de obstaculos aquellos que tengan el mejor punto de
partida. ¢Cual es la mejor opcién? ¢Masificar y que se produzca un efecto de
embotellamiento a la hora de conseguir empleo o aumentar el tamizado en el proceso
educativo y generar efectos negativos al aumentar la competencia? Parece no haber salida
en lo que al sistema educativo se refiere, la inica manera de repensar a la educacién formal,
es re plantear el sistema social. Si la sociedad ansia una educacién que cumpla con las
promesas de generar ciudadanos capacitados, de defensores de los valores democraticos y
de derechos humanos, comprometidos socialmente, entonces la estructura social debe
modificarse, el foco debe situarse en la desigualdad y la competencia que genera. Una
sociedad mas igualitaria reducird la competencia y permitira al sistema educativo
abandonar el mecanismo de tamizado. No debera seleccionar a los mejores, ni expulsar a
nadie, porque no se presentara como una carrera de obstaculos. La sensacion de crisis en
relacion al sistema educativo se desvaneceria y podria repensarse su rol en la sociedad.
Queda pendiente para un futuro trabajo la defensa de una sociedad igualitaria que permita
pensar y articular un sistema educativo que no expulse ni estigmatice, y que no reproduzca

las desigualdades econ6micas.
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