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RESUMEN

Esta ponencia muestra resultados de una investigacion desarrollada en la UBA (La aplicacion
de la metodologia de investigacion en la prdctica profesional de la sociologia entre
egresados de la UBA). A partir de entrevistas a quienes se graduaron, entre 1998 y 2007, en la
Carrera de Sociologia de la UBA, se analizaron las inserciones profesionales que habian
tenido desde su graduacién y mientras cursaban sus estudios de grado.

Se mostraran las caracteristicas de las inserciones y recorridos laborales que desarrollaron los
graduados que al momento de la entrevista se encontraban en subcampos profesionales que
previamente habian sido definidos: universidad/ investigacion y docencia; Estado; ONGs;
empresas y consultoras de investigacibn de mercado u opinién publica; docencia no
universitaria. Podra verse que mas alld de esas diferentes ocupaciones actuales pueden
rescatarse elementos o rasgos comunes, entre otros: diversidad laboral que se encuentra no
solo entre distintos entrevistados sino en el recorrido de cada uno de ellos, que la insercion
actual frecuentemente puede ser una “estacién” de un camino no finalizado y que muy
frecuentemente se observa una heterogénea simultaneidad laboral. Asimismo se compararan
las inserciones logradas frente a las expectativas que declararon, en una investigacién anterior,

los estudiantes de sociologia proximos a graduarse.
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En el marco de un Proyecto UBACyT', asentado institucionalmente en la Carrera de
Sociologia FCS-UBA, se realizaron entrevistas a graduados de esa carrera en el periodo
1998-2007. Uno de los objetivos del proyecto era conocer la aplicacion de la metodologia de
investigacion en distintas inserciones ocupacionales y en el cual se indagaron también los
recorridos laborales de esos graduados, en el transcurso de sus estudios de grado y luego de

haber egresado de la licenciatura.

INTRODUCCION

Siguiendo a Rubinich y Beltran (2010) se puede afirmar que en los tltimos treinta afios® el
campo de la sociologia se ha diversificado y complejizado brindando nuevas posibilidades de
insercién profesional para los soci6logos. Asi se ha ido consolidando un saber experto y
especifico con valor en el mercado de trabajo. En ese contexto, la figura del sociélogo
“académico” -el que ejerce profesionalmente como actividad principal la produccién de
conocimiento, a través de la investigacion cientifica desarrollada en la universidad y en otros
ambitos que a ella se dedican, en muchos casos junto a la docencia universitaria- hoy es
acompafiada por el fortalecimiento de otros lugares o espacios “no académicos”, tales como la
investigacion de mercado y de opinion publica, las actividades técnico-profesionales en el
sector publico, en organismos internacionales u organizaciones sin fines de lucro, y la

docencia no universitaria de nivel secundario o terciario.

El reconocimiento o no de estos subcampos, la discusion y no pocas veces la disputa entre lo
“académico” y lo “profesional” y, en definitiva, la definicién y reconocimiento de qué es “ser
sociologo” y cuales son las actividades e inserciones ocupacionales que permiten el

reconocimiento como tal, es una discusion de larga data.

Como aproximacion al tema, se recuperan ahora -de manera resumida- algunos aspectos de un
trabajo anterior (Moreno y Morales, 2014) que alude a cudl es el campo profesional de la
sociologia. Alli se apela a cuatro autores (Inkeles, Worsley y Dubar, en tres momentos- los

60, 70 y la primera década de este siglo- y en tres contextos diferentes -Estados Unidos,

! Proyecto UBACyT (programacién 2014-17) “La aplicacién de la metodologia de investigacién en la practica

profesional de la sociologia entre egresados de la UBA”, dirigido por Martin J. Moreno e integrado por
(orden alfabético) Gustavo Alvarez, Patricia Fernandez, Magali Katz, Gimena Rojo y Nora Morales.

2 Se refieren a América Latina y por ende a la Argentina.
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Inglaterra y Francia-; el cuarto autor, Rubinich, hace una presentacion que resulta de interés

mas especifico para este trabajo.

Asi, Inkeles (1968) realiza una distincion cuando expresa que “la sociologia no es s6lo una
disciplina intelectual; es también una profesiéon” (Inkeles, 1968: 227). En cuanto a los campos
profesionales el autor alude a la sociologia, como profesién docente y como obra o actividad
de investigacion y, apelando a datos que expone en su trabajo, deduce que “la sociologia
empieza a dejar de ser exclusivamente una disciplina académica o una ciencia pura para
convertirse, cada dia mas, en parte integrante y muy valiosa del trabajo aplicado” (Inkeles,

1968: 237).

El segundo autor, Worsley (1978), reconoce “dentro de la sociologia “dominios”
especializados (sociologia industrial, de la educacion, de la religiéon, del derecho). Sin
embargo todos estos dominios especiales estan unidos por un cuerpo comun de teoria y un
cuerpo comun de métodos de trabajo” (Worsley, 1978:44). Interesa su sefialamiento en cuanto
a que la sociologia existia institucionalmente bajo la forma de una disciplina que se ensefiaba,
inserta en universidades y colegios, y también en los institutos universitarios de investigacion.
Pero “la sociologia existia también en departamentos de investigacion gubernamentales, en
instituciones de investigacion de mercado y en cuerpos consultivos -generalmente

organizaciones comerciales -” (Worsley, 1978:47).

Dubar (2006) al preguntarse “;Para qué sirve la sociologia?” sostiene que este interrogante
puede interpretarse como “;Qué salida laboral tienen los estudios de sociologia?; interesa su
referencia a un proceso de “profesionalizacién” de la sociologia “para designar esta disciplina
nueva, decididamente vuelta hacia la comprensién del mundo contemporaneo y fundado en la
“utilidad de las investigaciones con una base empirica’...” (Dubar, 2006: 122). Al historiar
dicho proceso manifiesta que la “comunidad socioldgica® permanece muy dividida en la
misma concepcién de su practica socioldgica y en su significacion ética y politica. El contexto
de la época inclina a muchos sociélogos a “escoger su campo’ entre el de las direcciones de
empresa o del Estado y el de los sindicatos, de la clase obrera y de las organizaciones
‘revolucionarias’. Entre una practica ‘militante” de la sociologia, denunciadora de la
dominacion econémica o simbdlica, y una practica de expertos al servicio de los que toman

decisiones...” (Dubar, 2006: 126). También hace alusién a tres aspectos, a su juicio,

3 Serefiere a la de Francia en los afio 1962-68.
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complementarios: la investigacion, la enseflanza y la practica profesional. Se interroga
negando esa posibilidad: “;Cémo separar completamente la “investigacion” y la “intervencion
sociolégica™?” (Dubar, 2006: 133). Su concepcion de “socidlogo profesional” requiere estar
“doblemente ligado: primero a un ‘campo de especialidad”, un ‘campo de problemas’, una
“configuracion de actores’, en suma un terreno en el que se hayan desarrollado no sélo
conocimientos sino “competencias operatorias’... que permiten ser requerido y reconocido por
actores sobre la base de las capacidades de "resolucion de problemas’... también estar ligado a
una “comunidad cientifica’, en una ‘disciplina reconocida” y ensefiada por la universidad, con
la que se comparten referencias tedricas y normas metodologicas lo cual que permite llamarse
y hacerse reconocer como ‘sociologo”... Por cierto, las identidades del socidlogo son
multiples... Pero se comprueba el ascenso de una exigencia de articulacion entre las tres

funciones precedentes” (Dubar (2006: 135y 136).

Para terminar con este somero recorrido, Rubinich (2006), al abordar la pregunta “;Para qué
sirve la sociologia?” expresa que, refiriéndose a América Latina pero incluyendo -entonces- a
la Argentina, la pregunta concreta alude a si esta especialidad adquiere forma de profesién

liberal y qué supone ello.

Segun Rubinich, en paralelo a la preocupacion -predominante en los espacios académicos y
culturales- acerca de la utilidad de la sociologia y del papel que ella juega en la vida social
“...el mundo profesional no académico fue logrando un crecimiento importante en distintos
paises de América Latina a medida que avanzaban los afios ochenta, y se afianz6 como un
espacio heterogéneo reconocido y legitimado en distintas areas en la década del 90. El
desarrollo de esos espacios y su consecuente legitimacion produjo una dinamizacién de la
practica profesional y un crecimiento concreto de posiciones laborales. El doble papel de la
sociologia, como insumo técnico y como espacio de productividad intelectual, fue

significativo en los afios noventa...” (Rubinich, 2006: 15).

Mas especificamente y dentro del campo sociol6gico argentino y en el presente, distingue:
“...dos grandes zonas: la que corresponde a una serie de actividades desarrolladas en
instituciones universitarias y de investigacién cientifica, a las que usualmente se denominan
espacio "académico’, y otra gran zona marcadamente heterogénea en términos institucionales
(que incluye organismos de estados nacionales, provinciales y municipales, departamentos de

grandes empresas, consultoras de opinion y de investigaciéon de mercado, y organismos no
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gubernamentales) identificada como la de realizacion de actividades “profesionales”. En
verdad, cada uno de estos espacios es portador de una heterogeneidad importante y
particularidades generadoras de subespacios que, en algunos casos, adquieren una relativa
autonomia... estas situaciones se dan tanto en algunos espacios de especializacion en el
mundo académico (sociologia del trabajo, de la religion, urbana, por ejemplo) como en el
mundo profesional... que le dan identidad al subespacio de los soci6logos especialistas en
encuestas de opinion, al de los que se dedican a la investigacion de mercado, o a los que se

dedican a las consultorias en distinto tipo de politicas publicas”. (Rubinich, 2010: 9 y 10).

LAS ENTREVISTAS

Para la investigacion mencionada al inicio, se establecieron, orientados por la clasificacién
construida por Rubinich, Blois y Beltran y dentro del campo de la sociologia, los siguientes
subcampos: universidad/investigacién y docencia; Estado; ONGs; empresas y consultoras, y
docencia no universitaria. Sin embargo, en el transcurso del trabajo de campo, se
entrevistaron sociologos que resultaron tener inserciones por fuera de estos subcampos:
direccion de un centro cultural de una universidad, direccion de un programa de educacién
internacional (sobre movimientos sociales y derechos humanos), direccion de post-grado,
edicion de revista universitaria, coordinacion del area de sociales en colegios secundarios,

rectorado de un instituto terciario y coordinacion de programas y proyectos en una ONG.

A partir de las entrevistas a los graduados, insertos al momento de realizacion del
relevamiento en alguno de los subcampos mencionados, se pudo -a través del relato de sus
trayectorias ocupacionales- tener un panorama de sus inserciones laborales mas alla de la
ocupacion “actual” (por el subcampo en el que se lo entrevistaba), es decir de su recorrido

laboral.

Se realizaron 44 entrevistas que indagaban sobre diferentes aspectos: en primer lugar, se
ahondo en la formacion profesional, es decir el recorrido académico de grado y posgrado de
cada uno ellos. Por un lado, se buscé reconstruir posibles preferencias por las orientaciones*

que brinda la carrera de grado; y por el otro, se intenté detectar las falencias encontradas en la

4 El Plan de Estudios de la carrera abre a los estudiantes la posibilidad de optar por una licenciatura orientada; en este

caso estudiante puede elegir alguna de las orientaciones que se han establecido curricularmente, la cual se concretara
mediante la eleccién que haga de las materias optativas del Plan de Estudios y del tema que prefiera desarrollar en los
talleres y seminarios.
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carrera de grado y lo que necesit6 reforzar a través de la formacion de posgrado. En segundo
lugar, la experiencia laboral previa a su actividad actual, vinculada a la sociologia. En tercer
lugar, la aplicacion de saberes socioldgicos (en general y en particular, metodologicos). Se
indago sobre el conjunto de capacidades brindadas por la carrera que aplica en su actividad
laboral actual, y la valoracién que hace de las mismas. En cuarto lugar, la especificidad del
socidlogo, que refiere a lo que los egresados definen como tal y lo que diferencia al sociélogo
del resto de los cientistas sociales. Aquello en lo que se identifica mas/menos idoneo. El
quinto y ultimo aspecto, expectativas de la carrera, indag6 sobre la relacion entre
satisfaccion/expectativas de la carrera profesional distinguiendo tres momentos: al inicio, al

egreso y en la actualidad.

Con antelacion a la realizacién de las entrevistas con graduados, se realizaron encuentros con
informantes clave, personas que por su ubicacion en la institucion, organizaciéon o empresa en
que trabajaban, tenian importante incidencia en la decisién de incorporar socidlogos a la
misma. En esta instancia, se propuso reconstruir la mirada de quienes actuaban como
empleadores en distintos ambitos de insercion, acerca de su percepcion sobre la formacion del
socidlogo que se desempeiia en el ejercicio profesional, sus principales capacidades y las
actividades concretas en las que éstas se evidencian. Por otra parte, se ahond6 en las
especificidades que distinguen a un sociologo de otras profesiones asi como las habilidades no
cubiertas, insatisfechas, o a desarrollar. Este primer acercamiento permitié no s6lo ampliar la
mirada sobre la problematica de estudio sino también incluir nuevos aspectos que permitieron
enriquecer la guia de entrevista a los graduados, contemplando las especificidades de las

distintas areas de insercion.

LOS RECORRIDOS LABORALES

De un primer andlisis de las entrevistas pudo observarse una insercién laboral diversa’,
diversidad que se verificaba no s6lo entre distintos entrevistados sino en cada uno de ellos,
como resultado de sus recorridos ocupacionales también diversos. En ese sentido podria
pensarse que la insercion actual -subcampo en que se encontraba al momento de la entrevista-,
es una “estacién” de un camino todavia no finalizado el cual, por ende, abona a la diversidad

laboral encontrada. Dicha diversidad queda manifiesta en el decir de un entrevistado cuando

> Diversidad que no proviene de la seleccién -intencional- de ubicaciones en los subcampos de interés -lo cual

resultaria “tautolégico”- sino que la referencia incluye también a anteriores ocupaciones.
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expresa que “no hay un lugar de los socidlogos”, remarcando la “multiubicacién” de ellos,
tanto en distintos subcampos laborales como en distintas instituciones u organizaciones. En el
espacio publico, se mencionan dependencias directamente asociadas a la generacion de
informacion (INDEC, Direccion de Estadistica de CABA) pero también organismos como
Secretaria de Energia, Jefatura de Gabinete, Consejo de la Mujer, Consejo de Minoridad y
Familia, en actividades mas vinculadas a gestién. Centros de investigacion universitaria,
grandes empresas de consumo masivo, consultoras de investigaciéon de mercado u opinién

publica y asociaciones civiles.

Por otro lado se encontrd, ademas de la diversidad ocupacional, una simultaneidad de
inserciones en mas de un campo profesional, lo que puede denominarse “simultaneidad
laboral”. Es frecuente encontrar entrevistados que afirmaron tener o haber tenido méas de un

trabajo a la vez, apareciendo la docencia universitaria como su actividad secundaria.

“Después que me recibi trabajé tanto en lo ptublico como en lo privado, empecé
trabajando en el Registro Unico de Beneficiarios del Gobierno de la Ciudad. Era un
censo que se hacia en las villas, de todos los beneficiarios de planes sociales de la
ciudad (...) En paralelo empecé a trabajar en una consultora de investigacion de
mercado de lunes a viernes, que es lo que hago actualmente, pero bueno, eso fue en el
2003 por ahi y a partir de ahi empecé a trabajar casi todo el tiempo en consultoras y
después en el medio baches de otras cosas (...) en ese momento también estaba en un
grupo de investigacion de la Facultad (...) Todo eso en paralelo, todo eso durd un afio y

pico”. (Graduado 2002, Investigacion de mercado)

“En el medio... en el medio, continué creo que formalmente hasta el 2003 en la UOCRA
(-..) En el 2003 también me contrata la Subsecretaria de Turismo del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires (...) Entonces en simultaneo a eso, en el 2006 ya dejando esto,
no mentira, mentira, sin dejar entro a trabajar un afo y medio en el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion (...) Pero como no me satisfacia esto, estuve un afio y un
poquito mds, un afio y medio ponele, no me satisfacia esto. Yo ya trabajaba en la
cdtedra, bueno desde hacia varios afos. Entonces, eh, ahi empezaron a aparecer algunas
oportunidades de trabajo acd (OIM) con mayor frecuencia. Después de decidir,
renunciar a IDEA, y continuar con esto. En el medio, bueno, trabajé en otra cdtedra...”

(Graduado 1998, Técnico en organismo internacional)
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“Porque digamos, en el 2002 y el 2006 trabajé en, ademds de dar clases en la UBA y ya
habia entrado a dar clases acd. ...Trabajaba en la conformacion de un equipo
interdisciplinario sobre violencia familiar, bah, sobre violencia de género, en la obra
social de la Ciudad de Bs. As. y también trabajaba el tema de vejez, en esa misma obra
social. Porque queriamos tener un fuerte tema ahi”. (Graduado 1999, Gestién de centro

universitario)

Asi, pudo verse que en dicha simultaneidad articulaban inserciones que “combinaban” la
docencia universitaria de grado -muy frecuente- y de posgrado con: a) el desempefio en el
Estado; b) la docencia secundaria y terciaria; c) la investigacion de mercado—opinion publica;
d) el desempefio en ONGs; e) el desarrollo de funciones en consultoras y f) la realizacién de

trabajos autopercibidos como “no sociolégicos”

“Yo estoy en la parte de publicaciones de la Facultad ... y trabajo en la parte de edicién.
(...) Después trabajo también en la revista Ciencias Sociales, que no estoy a cargo de la
publicacién pero si edito algunas notas, y propongo temas, pienso personas que puedan
escribir, docentes e investigadores de la facultad (...) yo aparte soy docente y doy taller
de tesis, y de redaccion (...) hace tres afios y medio doy clases en un penal de José Leon
Suarez, en una carcel, en la carrera de sociologia, y ahi doy taller de redaccién”

(Graduada 2005, Edicion de Revista Universitaria)

Sin embargo, dichas combinaciones (las que mas frecuentemente manifestaron haber
desarrollado los entrevistados) no agotan la simultaneidad encontrada. Se articula también la
insercion en consultoras con: a) el desempefio en el Estado; b) la docencia no universitaria y
otras distintas inserciones; c) la elaboracion de notas periodisticas; d) docencia secundaria.
Otra combinacion que mencionaron los entrevistados es el trabajo en una fundacién o
entidad sin fin de lucro con el estudio de posgrado. Ademas dentro del llamado “subcampo
académico” se encontraron combinaciones que pueden considerarse “esperables”: a)
docencia universitaria con investigacion y b) la investigacion en el marco de una beca con
docencia universitaria; algunos de ellos dictan, ademas, clases en secundaria, pero todos en

universitaria.
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Si bien las inserciones y los caminos recorridos son, como se dijera, muy distintos unos de
otros, comparten la particularidad de no ser “lineales” o de estar orientados a un s6lo campo
profesional. Esta situacién permite hipotetizar que los graduados se van insertando mas en las
ocupaciones que resultan oportunidades laborales inmediatas que en el subcampo o actividad,
hacia el o la cual tienen expectativa de orientar su insercion, sin renunciar a concretarla en
algiin momento. Esta situacion se da particularmente al inicio del camino o recorrido laboral;
luego un poco por deseo, otro por “lo que se va dando” van adquiriendo un perfil que vaya

acercandose a su expectativa original.

"Cuando terminé la carrera empecé haciendo un doble trabajo: trabajaba part time en
dos lugares diferentes. Consegui un trabajo en la Direccion de Estadistica del Gobierno
de la Ciudad (...) Y el otro part time era en una agencia privada de investigacion de
mercado (...) Después me surgio la posibilidad de trabajar como Analista de proyectos
en otra agencia (...) De ahi pasé a ... una empresa de consumo masivo" (Graduado 2006,

Investigacion de mercado).

Respecto de las expectativas originales (las que poseen sobre el final de la carrera) cabe
sefialar, aunque no se trate del mismo universo, que en una indagacion anterior® , preguntando
sobre la insercion proyectada al graduarse, los estudiantes avanzados contestaron sobre el
interés en insertarse en los distintos subcampos mencionados (alternativas presentadas de
manera no excluyente) conjuntamente con la posibilidad de hacerlo; los resultados fueron: en
el sector publico 70% de interés y 60% no visualizaba posibilidad; en investigacion
académica 50% de interés y 56% no veia posibilidad; en la docencia 52% estaba interesado y
visualizaba posibilidad el 59%; estudios de opinién publica generaba interés en el 26%,
visualizando 58% de imposibilidad; en investigacion de mercado el interés suscitado era del
11% e imposibilidad del 55% y finalmente gestién de recursos humanos el interés era del 8%

y 69% no visualizaba posibilidad.

6 Proyecto UBACyT (programacién 2012-14) “La ensefianza de la metodologia de investigacion en

Sociologia: una mirada desde los estudiantes”, dirigido por Martin J. Moreno e integrado por (orden
alfabético) Gustavo Alvarez, Patricia Fernindez, Maria Soledad Ferrazi, Enrique Jontef, Magali Katz,
Guadalupe Loépez y Nora Morales.

Para el conjunto de los alumnos préximos a egresar se utilizé6 un instrumento autoadministrado que salié a
campo en el 2° cuatrimestre/ 2013 (Encuesta de Opinién sobre Formaciéon Metodoldgica en Sociologia -
OFMS-). El mismo se aplicé a los estudiantes que se encontraban cursando algunas de las sociologias
optativas y seminarios y talleres de investigacién, bajo el supuesto de que, quienes estan alli involucrados
son estudiantes avanzados. Dicha presuncion fue contrastada con alguna/s pregunta/s que se incluyeron para
poder distinguirlos de aquéllos que no lo son.
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Otro aspecto abordado en las entrevistas se refiri a las formas de obtencion del trabajo.
Mucha importancia adquiere lo que un entrevistado llamé el “capital relacional”’, es decir
aquellas ocupaciones que fueron obtenidas por haberse relacionado con profesores o a través
de compaiieros tanto de cursada como de trabajos, de amigos y por medio de familiares. Es
interesante sefialar que la Facultad (de Ciencias Sociales-UBA) también aporta al llamado
“capital relacional” ya que se construye o amplia en ella, aunque no por la via institucional
como la que mdas adelante se sefiala, sino por el contacto cotidiano con profesores y

compafieros de cursada.

"En la facultad si (doy clases) (...) Ahi también encontré un capital relacional, empecé a
laburar en el Ministerio porque una compafiera (...) también de la cdtedra, estaba (...)
Me llaman de una ONG a través de (...) , a él lo llamaron de esta ONG. “Necesitamos

un sociélogo”™.

“Yo me recibi en el anio 2000. El ultimo afio de carrera que hice en realidad fue un afio
de un taller de investigacion en el Germani. Es el taller de SPSS y datos laborales, y al
terminar el taller, apenas me recibi me quedé en el grupo ese de investigacion trabajando
ad honorem, no era un trabajo remunerado y demds pero si nos juntdbamos todas las
semanas y también al poco tiempo empecé a dar clases en ese grupo también, en el
Taller que tenian. Y habré estado hasta mediados del 2002, ponele”. (Graduada 2000,

Técnica sector publico)

"Pero ahi empecé a agarrar de nuevo trabajos de encuestas, de manera privada con
Investigacion de Mercado y opinion Publica, y después en 2002, a principios de 2002, a
través del contacto de una compariera, empiezo a dar clases en el CBC." (Graduado

1998, Técnico sector publico)

“...Antes habia trabajado pero no de socidlogo, en otras cuestiones...Y a mediados de
2002 entré en una fundacioén. Es una fundacion de andlisis de politicas publicas ... . Una
conocida de mis viejos ... que se llama... habia armado un proyecto para hacer la
integracién del Registro Unico de Beneficiarios al sistema estadistico de la Ciudad.”

(Graduado 2000, Técnico en sector ptblico)

” Denominacién que pareciera referirse al concepto de “capital social” de Bourdieu.
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Otros entrevistados aluden a una “red laboral”, que se desarrolla en el desempefio de un
trabajo o a través de la facultad cuando se alude a los anuncios en cartelera sobre pasantias y

al Servicio de empleo de aquélla, lo que puede llamarse “por via institucional”.

"Y bueno estando ahi, en la facu habia un cartel de una empresa que estaban buscando
gente, se (...). Habian ido a la facu a dar una charla a través del departamento de

extension universitaria" (Graduado 2001, Investigacion de mercado)

En lo relativo a la insercion ocupacional debe resaltarse que hay quienes reconocen la
importancia del contexto, desfavorable cuando aluden a momentos de crisis, particularmente a
los afios 2001/02 y —en menor medida- al afio 2008; y visualizan un contexto al que
mencionan como favorable, afios 2003/04 en adelante®, en donde algunos sefialan de manera

explicita el mayor acceso a becas, cargos en investigacion y cargos docentes.

"Bueno, empecé la maestria en comunicacion y cultura, que me presento a su vez en la
beca UBACyT, no me sale ese afio, yo empiezo igual la maestria y... después por la crisis
econémica de 2008 el otro lugar donde estaba trabajando hacen unos despidos
preventivos. Asi que...Y de casualidad o por suerte, me sale la beca UBAC4yT y acd

estoy... El resto es historia..." (Graduado 2005, Investigacion académica).

También la dimension antigiiedad en el trabajo fue un tema de consideraciéon en las
entrevistas. La Estabilidad o continuidad en la ocupacién, referida al hecho de la mencién
por parte del entrevistado a que durante 5-6 afios 0 mas estaba (o habia estado) en un trabajo,
es una situacién muy frecuente entre ellos; en algunos casos esa continuidad se relacionaba
con el desarrollo de una “carrera ascendente” dentro de un mismo lugar de trabajo
(institucion, organizacién o empresa), es decir una carrera “interna”.
"Yo ahora soy ahi analista del drea demogrdfica. Entré trabajar ahi en el 2008. Entré
primero por un contrato de tres meses, a hacer andlisis de consistencias ... y después
quedé como Analista de Procesamiento del drea, con estadisticas vitales y con la
Encuesta Anual de Hogares. Después cuando cambiaron la estructura quedé como
Analista del drea demogrdfica. Ademds concursé en el medio, pasé a planta.” Graduada

2001, Técnica sector publico).

8  Las entrevistas se terminaron de realizar a principios del afio 2017.
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"Yo entré en el 2000. .... Y bueno, entré en el drea de investigacion de mercado y ahi
estuve hasta el 2008. ... Entonces acd ya empecé a ser mds la conexion entre las
empresas y las agencias, que haciamos todo tipo de trabajo. (...) Entonces, ahi empecé
como un asistente y de a poco fui aprendiendo mds el trabajo ya de cémo encarar una
investigacion, la importancia de definir las cosas bdsicas, no? Objetivos, tiempos,
alcance, a quienes estdn investigando, la unidad de andlisis, y bueno ahi estuve ocho
anos. (...) Cuando fui a Brasil y volvi, ya empecé a trabajar para Latinoamérica (...)”

(Graduado 2001, Investigacion de mercado)

Aquellos entrevistados que aludian a inserciones de menor duracion, los aqui denominados
“temporarios”, mencionaban su preocupacion por conseguir otros trabajos haciendo referencia
también a la incertidumbre de su futuro ocupacional. En varios relatos se mencionan

situaciones de inserciones breves u ocasionales.

“Después trabajé en...dos afos, después trabajé en SEO dos afios, después trabajé
freelance un tiempo largo, en investigacion de mercado”. (Graduado 2002, Investigacion

de mercado)

“Trabajé un tiempo ahi, creo que un anio y medio, bastante. Cuando, como sucede
siempre en los cambios de gestion, este era un programa que venia de una gestion
anterior, se empieza a disolver el programa (...) como se estaba disolviendo o pasando a
ser parte de la linea de la secretaria, todos los que trabajdbamos ahi.... a mi me ofrecen

ir a la Subsecretaria PyME”. (Graduado 2002, Sector Publico)

Por otra parte, quienes obtienen una beca (mayoritariamente de Conicet) logran una
continuidad en esa insercion, aunque la postulacion a una segunda e incluso tercera beca,
genera un periodo de incertidumbre que en cierta medida los asimila a los “temporarios”.
“Lo principal era la investigacion y siempre docencia desde el 2003: beca y docencia al
mismo tiempo y nunca dejé ninguna de las dos. En el 2010 me presento a Carrera y no
me sale. Me agarra un poco los nervios porque si se me terminaba la beca en abril del

2011... (Graduada 2003, Investigacion académica)

"Yo me recibi en el 2007 y entré ese mismo ano, me presenté a una Beca CONICET tipo
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I, antes eran Becas tipo 1 y II, ahora estdn unificadas. Asi que bueno, desde el 2008 hasta
ahora estoy con beca del CONICET. Pasé por la tipo I, por la tipo II y ahora por la Beca
pos doctoral. En el medio tuve un solo afio que tuve bache, que no me habia salido el pos
doc en CONICET Yy tuve una beca que se llama Beca Puente de la Universidad de San

Martin." (Graduado 2007, Investigacion académica)

Una interesante cuestion que aparecié en los relatos es el referido a los estudios de posgrado;
su realizacion adquiere singular presencia en los dichos de los entrevistados, mas alla de los
que lo hicieron en el marco de una “carrera académica” bajo la modalidad de Becas,
mayoritariamente del Conicet, aunque también en el contexto del programa de investigacion -

UBACyT- que sostiene la Universidad.

Dos aspectos pueden destacarse en relacion a estos estudios. El primero de ellos es que
algunos entrevistados los visualizan o consideran “como salida laboral” o son cursados de
manera “instrumental”, como medio de la obtencién de una mejor insercion laboral “dentro de
la sociologia”. El profesorado (en sociologia), es asi visualizado, pero en este caso se lo
considera como un elemento de ampliacién del campo laboral, esencialmente para desarrollar
la docencia en el nivel secundario o en el terciario no universitario, donde el poseer una
formacién pedagdgica otorga alguna ventaja en la obtencion de un cargo o donde se

constituye, directamente, en un requisito insoslayable.

“Hice el profesorado de la carrera, que si me sirviéo mucho para el Ministerio ... igual es
chico, corto, poco. Y ...después lo que pasa es que bueno, ya después entre a laburar

aca” (Graduada 2008, Técnica sector publico).

"Hice el profesorado en Sociologia. Brillante, me parecio una de las instancias mds
productivas. Porque a falta de tesina nuestra, me parece que ir al campo de esa manera
y enfrentarte a un grupo de pibes apdticos... Andd a dar clases a una escuela media, ahi
te tenés que disfrazar de actor, hacer malabares y decir “vamos a trabajar con estas

categorias” (Graduado 2003, Técnico sector publico)

Debe reconocerse que la realizacion de este profesorado no siempre adquiere este caracter

instrumental sino que responde también al interés genuino de insertarse en la docencia. Cabe
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en este caso, aunque no se trate del mismo universo, sefialar que en una indagacion anterior®,
un 52% de los encuestados indicaron que tenian interés en insertarse en la docencia', de los
cuales un 59% consideraba que tenia posibilidad de hacerlo y el resto (41%) no visualizaba

esa posibilidad.

Un segundo aspecto es que resulta frecuente la mencién a la no finalizacién de esos estudios
de posgrado, con independencia del motivo de esa no finalizacién y del avance logrado en el
mismo. La elaboracién -principalmente- y defensa de la tesis aparece como una instancia no

posible de ser superada.

“La maestria (...) La empecé en el 2007. O sea, soy muy caradura (...) 2007!! En dos
afos meti todo.(...) Porque yo lo hice en 2007 y 2008 y ya estaba. ... asi lo hice de
corrido. En el 2008, gripe A y qué se yo, listo, ya estd, colgué.” (Graduada 2002,

Investigacién en centro universitario)

"Averiglié algunos cursos en FLACSO, averigiié diferentes cos. Dije bueno, vamos a
hacer un MBA (...) me anoté e hice ese curso, ese posgrado. Eran dos afios, no lo
terminé, no hice la tesis, la debo todavia, creo que ninguno de esa camada termind."

(Graduado 1999, Recursos Humanos)

“Hice una maestria, en Comunicacion y Cultura, que nunca entregué la tesis. Hice y
empecé el doctorado y desde que estoy en esta gestion, estoy mds ocupado y no... no...
no estoy ddndole mucha bola al doctorado”. (Graduado 1999, Gestion de centro
universitario)
DURANTE LA CARRERA
Interes6 indagar en las entrevistas sobre algunas dimensiones que referian al momento de
cursada de la carrera. Asi el desempeiio laboral durante el desarrollo de la carrera de
grado fue una de ellas. La realizacién de Encuestas parece ser una alternativa de trabajo
bastante extendida. Estas fueron desarrolladas en consultoras de opinién ptblica y de

investigacién de mercado; también las han realizado en el Estado. Este tltimo -el Estado-

Proyecto UBACyT “La ensefianza de metodologia de la investigacién en Sociologia: una mirada desde
los estudiantes”. Forma parte de la programacién cientifica de la UBA 2012-2014 y es dirigido por el Prof.
Martin Moreno.

10 Esta era una de las alternativas presentadas de manera no excluyente a los encuestados.
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también aparece como un destino laboral, ya no como encuestador sino desempefiando tareas

administrativas.

La realizacion de encuestas plantea el interrogante de “cuan ‘socioldgica” es esta tarea;
aunque claramente se inserta en una técnica de indagacion social, es muy frecuente encontrar
personas que habitualmente realizan esta tarea sin relacionarse con la disciplina sociolégica,
y conformando —de hecho- un oficio” (Moreno y Morales, 2014: 133). Sin embargo la
realizacion de encuestas se constituye en una experiencia que permite un primer acercamiento
al campo de la investigacion social, aun cuando no siempre sea considerada una insercion

vinculada directamente a la actividad propia de un socidlogo.

Algunos mencionaban las inserciones no relacionadas con la sociologia, como empleados
en empresas. El desarrollo de su actividad laboral en empresas familiares resultaria una
alternativa mas compatible con las demandas de la carrera universitaria, debido a la
posibilidad de acomodar horarios que permitan la asistencia a clases, entre otras actividades

demandadas en la propia cursada de las materias.

Aparece también mencionada la inserciéon en proyectos o actividades de investigacion,
aunque muchas de esas inserciones no serian “laborales” sino que corresponden a la
realizacion de las horas de investigacion que como obligacion curricular plantea el plan de
estudios de la carrera. Sin embargo la obtencion de becas estimulo (en el marco del ya
sefialado programa UBACYyT) y la correspondiente actividad en investigacion es vista -y asi
mencionada- como una insercion laboral. Las pasantias -en empresas- y el dictado de clases
en escuelas secundarias son otras alternativas laborales desempefiadas durante el transcurso

de la carrera.

Otro tema relacionado con la insercion laboral es lo que puede ser mencionado como
“ignorancia de "destino” laboral”, que se observa durante la cursada de la carrera y también
al finalizar la misma. En este sentido, suele aparecer en los relatos, la referencia a un estado
de incertidumbre sobre el futuro laboral que llega en ocasiones hasta el momento del egreso.
No se observan referencias a algtin tipo de plan de carrera sino mas bien a una profesiéon que
se va construyendo a partir de las experiencias que se transitan. En algunos casos se alude a

trabajos sociol6gicos no buscados, “que se dieron”, “que surgieron”.
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“Durante la cursada no tenia ni idea de a donde me orientaba... al Ministerio entré de
casualidad porque estaba buscando laburo” (Graduado 2002, Técnico sector publico)
“Yo no fui armando mi carrera profesional en funcion de yo quiero llegar ahi” fue mds

oportunidades...” (Graduado 2002, Investigacion de mercado)

“Creo que hasta cuarto afio de sociologia no tenia ni idea de que iba a trabajar. Es mds,
me lo preguntaban y yo decia: “no sé, pero me gusta”” (Graduado 2001, Investigacion

de mercado)

La situacion de incertidumbre también se observa entre quienes tienen a la investigacion
académica como su principal actividad. En muchos casos, tampoco es algo imaginado o
planeado previamente, sino que se constituye en un escenario favorable en el marco del

otorgamiento de una beca o por el trabajo previo en algin equipo de investigacion.

“En su momento, la investigacion era como algo secundario. Lo que siempre digo: jamds
me imaginé cuando entré en la carrera que iba terminar primero haciendo un doctorado
y segundo siendo investigador del Conicet. O sea, en los 90, era imposible... no formaba
parte...ni siquiera lo podias pensar (...) Me sale la beca, la beca de alguna manera
también tengo la posibilidad de hacer el doctorado y en su momento cuando tengo que
renovar la beca UBACyT por un convenio que tenia en su momento las universidades
con CONICET me pasan la beca de Conicet a tipo II, después la post doc y bdsicamente
era algo imposible de pensar al entrar en la carrera..." (Graduado 2005, Investigacion

académica)

“si yo decia me voy a dedicar a investigar o quiero dedicarme a investigar a tiempo
completo, no... no estaba, era impensable; no decia me quiero recibir para dedicarme a

la investigacion, no... se fue dando” (Graduado 2005, Investigacién académica)

Asociado a la “ignorancia de "destino” laboral” surge también en los relatos la referencia a
la falta de informacion sobre la insercion laboral del sociélogo. Es decir, a un escaso
acercamiento institucional, durante el recorrido de grado, a los distintos subcampos de accién
sociologica. Esta referencia suele aparecer como una falencia o déficit de la carrera por la
ausencia de articulacion entre teoria y la practica profesional y por la falta de informacion

acerca de las distintas posibilidades de insercion laboral. Exceptuando los campos de
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investigacion académica y docencia, el resto parece no presentarse como alternativas que

hacen a la incumbencia sociolégica.

“Lo que tiene la facultad es que todo lo que tiene que ver con metodologia estd muy
orientado a investigacion social, medio que hablar de investigacion de mercado es un
pecado nombrarlo y decirlo, pero la realidad es que hay mucha gente que termina
trabajando de eso. Es como que nunca te dicen en la facultad que existe esta veta que
también la podés hacer y que lo que te conviene para hacer esto es usar tal y tal técnica,
esta muy orientado a investigacion social. Tienen las metodologias que son muy

teoricas” (Graduado 2006, Investigacion de mercado)

“Uno como estudiante no sabe dénde va a trabajar”(Graduada 2003, Técnica en

Organismo No Gubernamental)

Como reflejo de lo dicho anteriormente, la instancia de formacién también es un recorrido no
trazado con antelacion. La realizacién de la carrera por orientacion" no es de las practicas
mas habituales. Son muy pocos los que hacen referencia a esto y no aparecieron casos de

certificacion de las mismas. En algunos casos, construyen su propia orientacion.

“Me orienté a cultura, hice varias materias especificas de esa orientacion pero no hice

la orientacion, fui haciendo materias.” (Graduada 2003, Investigacion académica)

“Hice orientacion sociologia economia, pero nunca pedi el papel ni nada al respecto,

pero si hice las materias y los talleres de esa orientacion” (Graduado 2003, Técnico

sector publico)
“Habia una en sociologia economica y ahi cursé un par de materias. ... Pero era muy

incipiente la orientacion de Sociologia Economica, como que recién empezaba”

(Graduado 1998, Investigacion académica)

INSTANCIA DE FORMACION: fortalezas y debilidades

11 Al respecto ver Nota al pie N° 4
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Las principales fortalezas percibidas por los graduados de sociologia en lo que refiere a la
formacion de grado, hacen referencia principalmente a la capacidad analitica, critica y de
problematizacion asi como a una perspectiva general sobre los procesos sociales, con una
mirada global pero compleja. Se menciona también la capacidad de contextualizar procesos y
de combinar niveles macro y micro de analisis, desnaturalizando situaciones y cuestionando el

“statu quo”.

Las fortalezas antes mencionadas actian también como elementos que definen la
especificidad del sociélogo en relaciéon a otras profesiones. Frente a la mirada profunda pero
especifica que caracteriza a otras disciplinas, el socidlogo aporta una visién integral que

permite abordar los fenémenos sociales desde distintos angulos y aristas

“Mucho es la mirada mds global. El resto de los cientistas son mucho mds focalizados.
(...) Miran eso y del resto no tienen ni idea ni saben ni cémo. (...) Puedo ver esto pero
entender que esto estd inserto en otra cosa y que hay un monton de otras variables que

estdn jugando. Es menos recortado.” (Graduado 2001, sector publico)

También se hace referencia a la mirada critica y la capacidad de problematizar. Se reivindica
la capacidad del soci6logo para hacerse preguntas, cuestionar, interpelar e interrogar la
realidad social. Es decir, el soci6logo tiene la particularidad de “no dar nada por sentado”,

desafiando de esta forma las interpretaciones propias del sentido comun.

“Si, diria Bourdieu, un oficio del sociélogo que creo que tiene que ver con la forma de
pensar las cosas mds que nada, este cuestionamiento. Todo el tiempo buscar una mirada
que vaya mas alla del sentido comun, en general critica. Y en ese sentido es como un

ejercicio, diria yo, socioldgico.” (Graduado 2003, Inv. académica)

En linea con lo percibido por los propios egresados, la visién de los empleadores (informantes
clave) es similar. Ellos consideran que el soci6logo adopta un abordaje de la realidad que
integra aspectos que constituyen el espacio social. Por otra parte, que posee capacidad
analitica de identificar tendencias en lo que a los comportamientos sociales se refiere y poder
establecer relacion entre fenémenos. También que desarrolla la capacidad para dudar de los
datos, cuestionando su origen o sus condiciones de produccién. Por ultimo, la habilidad

técnica para procesar la informacion y trabajar con grandes nimeros.
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En relacion a las debilidades o demandas sobre la formacion de grado, los graduados
destacan la falta de horas de investigaciéon en ambitos externos a la Facultad (de Ciencias
Sociales-UBA), materias mas vinculadas a una salida laboral (por ejemplo de opinién publica)

y la falta de formacion en gestion.

Por otro lado, falencias en relacién al vinculo de la disciplina con la practica profesional. La
ausencia de ciertos conocimientos es percibida como una debilidad de la carrera para vincular
la formacion académica con la insercion en las diferentes actividades profesionales que
conforman el campo sociologico. Principalmente se hace referencia a que durante la
formacién de grado los entrevistados no han tenido acercamiento a los posibles subcampos de
accién de los socitlogos. Sintetizando, la falta de practica o articulacion con los diversos
campos de accion de la sociologia, es un rasgo caracteristico que atraviesa la mayoria de los

relatos.

Entre los informantes clave, por su parte, se identificaron distintas falencias, principalmente
enfocadas en aspectos metodologicos y del proceso de investigacion: dificultades para acotar
el problema o para construir las preguntas de investigacion; dificultad en el manejo de
herramientas estadisticas basicas; incapacidad de disefiar instrumentos ajustados a los
objetivos de los proyectos e incapacidad de adaptarlos a situaciones imprevistas generadas en
el campo o a la escasez de recursos. Por otra parte, desde el sector privado (consultoria o
empresa) sefialan la dificultad de los egresados de incorporar una mirada relacionada con el

campo de los negocios.

Para finalizar, no puede dejar de sefialarse que los resultados aqui mostrados son a partir de
las entrevistas realizadas a los egresados que tienen una insercion laboral, no refleja los que
por imposibilidad (no propia) no acceden a inserciones “sociolégicas” (“conozco muchos que
se dedicaron a otras cosas”, aun cuando aparecio algun caso de opcién) y tampoco a quienes

no pudieron finalizar el trayecto formativo (no se pudieron recibir)
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