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Mesa 31: Los sentidos del trabajo. Cultura, subjetividad, trayectorias e identidades en el

mundo del trabajo.
1.Introduccién

El primer objetivo de esta ponencia es avanzar en una caracterizacion social de los trabajadores
metaltrgicos, buscando delinear los contornos de su inscripcion en la estructura social,
retomando para ello, topicos y preguntas propias del andlisis de clase. El segundo, es profundizar
en la investigacion respecto del proceso de recomposicion de la clase trabajadora formal que tuvo
lugar en el Area Metropolitana de Buenos Aires durante el periodo de la postconvertibilidad asi
como explorar la experiencia de estos trabajadores a partir del cambio en la orientacion de la

intervencion econémica y social del Estado que significa el gobierno de la Alianza Cambiemos.

Respecto del primer objetivo, nos interes6 comprender esta caracterizacion en el marco de los
procesos de diferenciacién interna de los trabajadores, atendiendo a sus distintos niveles. En
primer lugar, ubicamos el analisis al nivel de la llamada segmentacién de las estructuras del
trabajo. Esto es, pretendemos comprender en qué medida los asalariados estudiados forman parte
de un segmento relativamente mas protegido de la fuerza de trabajo. Siguiendo este mismo
objetivo pero ya al nivel de analisis de clase, interesa en segundo lugar, pesquisar el
reclutamiento social de los trabajadores metaldrgicos, indagando la medida en que aquellos
trayectos pueden ser indicativos de la reproduccion de estos trabajadores como formando parte de
una capa relativamente bien posicionada en relacion a otras de la clase trabajadora. Nos guian en
este primer objetivo, entonces, dos preguntas que refieren a la problematica de la heterogeneidad
social de la clase trabajadora, vista en este caso desde un grupo ocupacional tradicionalmente mas
estable de la misma. La primera pregunta es, en qué medida estos trabajadores forman parte de
un mercado primario y, en esa direccion, qué atributos podemos pesquisar que nos permitan

entender como oper6 su reclutamiento diferencial, al menos en el contexto fechado del
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relevamiento en el que se basa nuestra investigacion. La segunda, refiere al nivel de
diferenciacién social que esta segmentacion determina. Aun cuando no sera retomada aqui en
todos sus términos, esta ultima inquietud se vincula ciertamente con la problematizacion clasica
respecto de la posible formacién de una “aristocracia” al interior de la clase obrera y del (mal)

llamado “aburguesamiento” de las capas mejor posicionadas entre los trabajadores.

Respecto del segundo objetivo, recordemos que, de acuerdo a investigaciones mas generales en
esta region, la expansion del empleo observada durante la postconvertibilidad signific6 una
recomposicion relativa de la clase trabajadora formal. En el Area Metropolitana en su conjunto
los hogares encabezados por jefes de hogar trabajadores formales de cuello azul y bajas
calificaciones (esto es, lo que suele considerarse como la figura arquetipica de la clase obrera) se
expandieron en un 37% en relaciéon a su base al inicio del periodo. Es posible estimar que la
significacion relativa de los trabajadores de la industria manufacturera en este conjunto se
mantiene estable en términos relativos (en torno al 45%), con una expansioén absoluta de los
hogares encabezados por trabajadores de todas las ramas industriales, con excepcion de alimentos
y bebidas, papel y madera). Sefialamos en un trabajo anterior' que, del seguimiento de las
transiciones sociocupacionales de los jefes de hogar de la Region reconstruidas en base a pooles
de paneles mancomunados con base en la EPH-INDEC, se puede estimar que las transiciones
indicativas de procesos de recomposicién de la clase obrera formal involucraban en conjunto al
3,3% de los trayectos de los jefes de hogar del area entre 2003-2006 y al 3,1% entre 2009 y 2012
(considerando para ello en forma agregada a quienes pasan de la informalidad, la desocupacién y
la inactividad, a la formalidad). Ciertamente, entendemos que aquel seguimiento de las
transiciones es una aproximacién valida aunque parcial, en la medida en que solo puede dar
cuenta de trayectos de corto plazo y exclusivamente de caracter intrageneracional. En este
trabajo, intentamos profundizar en este sentido, rastreando esta recomposicion a nivel intra
generacional de largo plazo e intergeneracional, a través de las trayectorias socio-ocupacionales
de los asalariados metaldrgicos. Finalmente, en relacién a este objetivo, entendiendo que las
condiciones de estructuracion de la clase trabajadora experimentarian cambios relevantes a partir

de la asuncién del gobierno de Cambiemos, la investigacién se propuso un primer registro de su

1 “Una aproximacion a los cambios en la estructura de clases y la diferenciacién social de los trabajadores del Area
Metropolitana de Buenos Aires, en la post-convertibilidad”. Revista ASET. Asociacién de Especialista en Estudios
del Trabajo, Dic 2016, no.52, ISSN 2545-7756
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impacto (incipiente atin, por el momento del mismo) al nivel de la experiencia de los trabajadores
del sector.

Ambos objetivos confluyen entonces en la incorporacion de una perspectiva diacrénica a través
de la indagacion de las trayectorias inter e intrageneracionales. El disefio metodolégico de esta
investigacién supone la articulacion entre fuentes secundarias y entrevistas en profundidad a
trabajadores metaltrgicos. Las fuentes secundarias fueron de dos tipos: aquella provenientes de
registros de la Seguridad Social (que nos permite el seguimiento continuo del nivel de empleo del
asalariado registrado), y encuestas a poblacién, la EPH-INDEC, de preferencia por su
periodicidad y tamafio de la muestra, y la ENES-PISAC relevada durante el afio 2014 y en cuyo
abordaje tedrico-metodologico® se alojaron ejes de andlisis afines a esta investigacion.® Las
entrevistas en profundidad se realizaron a 19 asalariados metaltdrgicos de la zona oeste y noroeste
del Conurbano Bonaerense (abarcando en un primer recorte los partidos de la Matanza; Malvinas
Argentinas, José C Paz y San Miguel), de hasta 65 afios de edad, durante el segundo semestre del
2016. Del conjunto de entrevistas realizadas seis corresponden a trabajadores automotrices y dos

a trabajadores siderirgicos.*

Esta ponencia forma parte de una investigaciéon mas amplia en curso®, en la cual nos hemos
acercado a la problematica de las transformaciones en las identidades sociales de los trabajadores
del Conurbano bonaerense y su diferenciacién social interna a partir de la postconvertibilidad,
recurriendo a la indagacién de las trayectorias sociales y las orientaciones sociales y politicas de

distintos grupos de asalariados a lo largo de la estructura social.

2 Maceira, Verénica. “Un abordaje tedrico-metodoldgico para la investigacién de la estructura, la movilidad social y
las condiciones de vida: la propuesta ENES-PISAC”. Revista Latinoamericana de Metodologia de las Ciencias
Sociales. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. Universidad Nacional de la Plata, nro 5,
v.2.diciembre 2015.

3 Las observaciones que aqui realizamos tienen un valor indicativo por la limitacién del nimero de casos en ambas
encuestas.

4 Los entrevistados fueron contactados por distintas vias: a través de la seccional de su sindicato, especificamente la
UOM Matanza, y a través de referencias de familiares y amigos. En el caso de los entrevistados contactados a través
del sindicato, el abordaje fue, a su vez diverso: contactos a delegados facilitados en actividades colectivas de la
seccional y también un abordaje directo a los asalariados que concurren a uno de los Centro de Formacion
Profesional del sindicato, donde los trabajadores van a tomar cursos de su especialidad para completar su formacién
(soldado, torneria, etc.). En el caso de los entrevistados reclutados a través de familiares y amigos, varios fueron
contactados a través de estudiantes de la Universidad Nacional de General Sarmiento y estos, a su vez, facilitaron
nuevos contactos.

5 La investigacién en la que se basa esta ponencia es llevada adelante por Sabina Dimarco, Silvio Feldman y
Verénica Maceira en el marco de un grupo de investigadores mas amplio nucleados en el proyecto PIO-Conicet
“Estado, actores sociales y cuestion social: reconfiguracién de las desigualdades y el conflicto social en la Argentina
actual”. Universidad Nacional de General Sarmiento.
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2. Para una caracterizacion de los trabajadores metalirgicos: segmentaciéon del mercado

de trabajo v diferenciacion social

La industria metalmecanica es internamente muy heterogénea, comprendiendo un conjunto de
actividades y subsectores con composicion, origen y nivel de concentracion de capital distintos,
procesos y mercados de productos bien diversos: industrias metalicas basicas, construcciones,
instalaciones y servicios industriales, produccion de maquinas y equipos, maquinaria agricola,
siderurgica, autopartes, automotriz y electromecanica. De acuerdo al Consejo Federal de
Inversiones retine alrededor de 20.000 establecimientos productivos, distribuidos principalmente
en la Provincia de Buenos Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.
Abundan en el sector las pequefias y medianas empresas junto a grandes unidades
particularmente en aquellos subsectores con alta concentracion del capital como la industria
siderurgica y la automotriz, de caracter oligopélico. Atn en el marco de tal heterogeneidad, que
supone diferentes performances econdémicas por subsector, la industria metalmecanica en su
conjunto fue de las mas afectadas en la crisis de la convertibilidad —con caidas especialmente
importantes en 2001/2002- asi como experiment6 una notable recuperacion en el nivel de
actividad desde el 2003, que continu6 incrementandose hasta el 2011, para estancarse en términos
relativos hasta el 2015. Durante el primer afio de gestion Cambiemos, al final del cual se realiza

este registro, se registra ya una retraccion en la evolucion de la actividad del sector.

Los asalariados metaltirgicos registrados ocupados eran 331.589 hacia finales del 2016, de los
cuales casi la mitad, 150026, se concentran en el Area Metropolitana de Buenos Aires (MTSS
en base a SIPA). Este sector en su conjunto es una de las ramas industriales mas significativas
en términos de ocupacion, involucrando al 26,6% de los asalariados industriales registrados y al
26,8 % del total de asalariados industriales, mientras que, particularmente, los asalariados
automotrices, representan el 7% de los asalariados industriales registrados y el 6,6% de los
asalariados industriales registrados y no registrados (en base a EPH-INDEC). A su vez, el 7%
del total de asalariados registrados son metaltirgicos, y poco mas del 1% son asalariados
automotrices. El orden de magnitud de esta presencia metaltirgica relativa en el asalariado
nacional se mantiene en las dltimas décadas aun cuando, retomaremos mas adelante, el empleo

metalurgico ha experimentado variaciones relevantes en los ultimos veinte afios, retrayéndose
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particularmente en el momento de crisis final del modelo de caja convertible y expandiéndose en

términos relativos durante la década larga kirchnerista.

*Estabilidad y sentido de las trayectorias intrageneracionales

Priorizando aqui el eje registro/no registro en términos de la segmentacién del mercado de trabajo
en nuestro pais y en el Area Metropolitana de Buenos Aires,® sefialemos que los trabajadores
metaltirgicos tienen mas chances de una insercion relativamente mas protegida, con una tasa de
no registro del 21,7% frente al 30,4% del resto de la industria. Sin embargo, la diferencia se
establece particularmente en el subsector automotriz, donde la tasa de no registro desciende al
2,8% (EPH-INDEC, iv trimestre 2016). De manera consistente con lo anterior, considerando sus
puestos de trabajo al momento de la investigacion, los asalariados metaltrgicos aparecen como
fuerza de trabajo relativamente mas estable que la media de los asalariados industriales, pero
estas condiciones que se enfatizan de manera relevante entre los trabajadores automotrices. En
efecto, mientras la mitad de los asalariados industriales de otros sectores registran mas de cinco
afios de antigiiedad en su puesto, entre los asalariados metalurgicos el 56,6% alcanza esa
antigiiedad, tramo que asciende sin embargo al 67,3% de los automotrices (EPH-INDEC, iv

trimestre 2016).

Estas y otras condiciones entre las que seguramente cabe mencionar performances econémicas de
los distintos sectores y capacidades organizativas y de negociacion de los distintos sindicatos,
confluyen en salarios mensuales y horario promedio més altos en este sector y subsector, en
relacion al resto de los asalariados industriales. En efecto, el salario medio percibido en el sector
metaltirgico no automotriz supera al resto de la media industrial en un 5,8% para el salario
mensual y 0,6% en el salario horario promedio, mientras que en el caso del salario automotriz
estas brechas ascienden al 38,9% y 33,4% respectivamente. Esto condiciona a su vez
diferenciales en el mismo sentido en los ingresos per capita familiar de los respectivos hogares:
poco relevantes en el caso de los metalirgicos no automotrices en relacion al resto de los
asalariados industriales (2,1%), mas significativas, nuevamente, para los automotrices, cuyos
hogares muestran ingresos per capita un 13,2% mas alto que la media industrial no automotriz

(en base a EPH INDEC, IV trimestre 2016).

6 Maceira, 2015, op.cit.
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Las comentadas condiciones de registracion y mayor estabilidad laboral relativa en el sector
(observadas pese a las limitaciones de la fuente para estos pequefios numeros), pueden
pesquisarse en las trayectorias laborales del conjunto de asalariados entrevistados en el
Conurbano. Relevamos para ello los hitos centrales de las mismas, indagando entre otras
cuestiones, el tiempo promedio de las ocupaciones mas relevantes que la componen, los quiebres
y niveles de rotacién asi como las carreras que se definen, los procesos de calificacion y

formalizacién involucrados en las transiciones ocupacionales.

Aun con diferencias importantes al momento del ingreso en el mercado de trabajo (que se
comentaran luego), la ocupacion en la industria metalirgica o automotriz, segin el caso, es la
central desarrollada por estos trabajadores. La excepcién al respecto es un entrevistado con
trayectoria previa en los servicios. La distincion interna en este conjunto es si esta trayectoria
metaltirgica se despliega a lo largo de uno o mas empleos de larga duracién o bien con una mayor
rotacion en empleos mas breves. Especificando esta observacion general por cohortes, sefialemos

que:

* Los entrevistados de la cohorte mas antigua (aquellos que ingresan al mercado de trabajo
antes de 1980), han desarrollado practicamente toda su actividad en el sector, y presentan
trayectorias que se diferencian de la manera antes indicada. En dos de ellos, se trata de
trayectorias metalirgicas con un par de empleos por tiempos prolongados y luego su
empleo actual, de larga duracién. Las otras dos trayectorias se caracterizan por una
rotacién mayor, empleos de dos a tres afios, excepcionalmente siete en el empleo actual
de uno de ellos, siempre en el mismo sector. Uno de los entrevistados, sin embargo deja el
sector durante los afios noventa, dedicandose al oficio de joyero, llegando a tener taller
propio. En cuanto al sentido de estas trayectorias, en dos de los casos, la misma dibuja
una carrera ascendente: uno de los trabajadores comienza como aprendiz y llega a
supervisor, otro comienza como tornero mecanico y su situacion cambia de manera
relevante, al capacitarse como tornero automatico, ocupacién que desarrolla en la
actualidad.

e Los cinco entrevistados que ingresan en la década de los 80, muestran trayectorias
estables, en todos los casos con al menos un puesto de trabajo de muy larga duracion, en

el que han permanecido al menos diez afios de manera continuada. En dos entrevistados,
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la antigiiedad se extiende a un promedio de 25 afios. En todos los casos, se trata de un
puesto en el sector y en tres de los cuatro casos es la ocupacion actual. La antigiiedad
promedio en el empleo actual es de 20,75 afios para trabajadores con una edad promedio
de 41,4 afos. A pesar de esta importante antigiiedad, solo uno de los cinco entrevistados
muestra una carrera metalirgica ascendente, llegando a ser encargado. El resto,
permanece en puestos de trabajo del mismo nivel de calificacién que aquellos en los
cuales se iniciaron en la metalurgia.

* Los trabajadores que ingresaron en los afos noventa, muestran también trayectorias
estables pero con una permanencia menor (en términos relativos) en los respectivos
puestos de trabajo. Sus empleos metalirgicos actuales aparecen como una mejora en
relacion a sus ocupaciones anteriores (ya sea por calificacion o bien por las condiciones
de formalidad del puesto).

¢ Finalmente, los metaltrgicos de la tltima cohorte muestran baja rotacién relativa, una
incorporacion estable al mercado de trabajo y, teniendo en cuenta su juventud, una
antigiiedad relativa importante en el puesto actual (de entre tres y siete afios en los

mayores de 20).

En términos generales, entre nuestros entrevistados los empleos en la industria metaltrgica
también han sido sinénimo de trabajo registrado, contrastando con la ocupacién informal
desarrollada previamente por quienes han tenido un pasaje anterior por la construccion y/o en los
servicios. Mas adelante veremos el impacto intra e intergeneracional que ha tenido la crisis de la
convertibilidad en las trayectorias socio-ocupacionales, sin embargo, adelantemos aqui que, sin
desmedro de la severidad del mismo, una vez iniciada la trayectoria en este sector, rara vez los
trabajadores metalurgicos han pasado a trabajar en otra rama de actividad. Asimismo, solo en dos
trayectorias observamos un pasaje del asalariado metaltirgico al autoempleo, en ambos casos a

través de taller propio y, en uno de ellos, dentro de la misma rama.
*Perfiles metaltirgicos, reclutamiento y sentido de las trayectorias intergeneracionales

Coincidimos con aquellas perspectivas que fundan la explicacién de la segmentacion del mercado
de trabajo en condiciones que remiten a la estructuracion de la demanda, sin desmedro de lo cual
y en funcion de estudiar sus condicionantes para la heterogeneidad social, interesa en lo que sigue

detenernos en aquellos atributos de los trabajadores en los cuales tal demanda realiza su
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reclutamiento diferencial. En esa direccién, revisaremos caracteristicas socio-demograficas y
logros educativos de estos asalariados y nos detendremos en el momento y condiciones de su

ingreso al mundo del trabajo extradoméstico en general y a la actividad metaltrgica en particular.

Al respecto, un andlisis de los atributos sociodemograficos basicos y los perfiles educacionales de
estos asalariados a través de la EPH-INDEC permite arribar a un sefialamiento de relevancia en
dos sentidos, que es consistente con lo que venimos comentando. Observamos que los mismos
son marcadamente diferentes entre los trabajadores automotrices y el resto de las industrias
metalmecanicas al tiempo que estos ultimos se asemejan al de otros sectores manufactureros. En
efecto, tomados globalmente, practicamente la mitad de los asalariados industriales son jefes de
hogar, poco menos del 20% son conyuges y un 23% son hijos. Por su parte, en el caso de los
asalariados automotrices, la presencia de jefes de hogar esta fuertemente enfatizada (llegando al
60%) en detrimento de quienes ocupan una posicion dependiente en el hogar. Asimismo, en
cuanto a la estructura etaria, poco mas del 60% de los asalariados de la industria en general tienen
entre 26 y 50 afios, porcentaje que se replica entre los metaldrgicos pero asciende veinte puntos
entre los trabajadores automotrices. Esta sobrerepresentacién de las edades centrales entre los
trabajadores automotrices es consistente con otras dos observaciones: por un lado, los mayores
niveles educativos promedio requeridos en el subsector (que naturalmente eleva el promedio de
edad al ingreso), por otro lado, con la ya mencionada mayor estabilidad de los mismos. En la
medida en que el momento de expansion de la ocupacion en el subsector mas extendido se
registré en el primer sexenio de la postconvertibilidad, la relativa estabilidad del empleo en el
sector redunda en la densificaciéon actual de los tramos centrales de su estructura etarea, en
detrimento de las edades mas jévenes. La observacion general de los niveles educativos de los
trabajadores refuerza las conclusiones anteriores: los asalariados automotrices muestran una
presencia extraordinaria de graduados técnicos y profesionales (22,3% frente al 9,8% en el total
de la industria), en detrimento de los niveles educativos mas bajos, de hasta secundaria
incompleta. Por su parte, los asalariados del resto de las metalirgicas no automotrices muestran

perfiles educativos similares a los de la industria en su conjunto.

En comparacién con estos perfiles a nivel nacional, los entrevistados residentes en el Conurbano
Bonaerense que hemos entrevistado muestran un promedio mas alto de afios de escolarizacién

formal. Si bien la predominancia del secundario completo como maximo nivel educativo
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alcanzado sigue la intensidad promedio observada en términos nacionales, quienes han avanzado
en el nivel superior sin terminarlo, tienen presencia mayor entre nuestros entrevistados: de los 19
entrevistados, tres alcanzaron estudios medios incompletos, siete completaron los estudios
secundarios, seis avanzaron sin completar estudios universitarios o terciarios y tres terminaron
ese ultimo nivel. La presencia de quienes avanzaron en el nivel terciario o universitario se
observa en todas las cohortes, pero es mas significativo entre los mas viejos y entre los mas
jovenes. En unos y otros involucra sin embargo una relacion distinta entre la salida del sistema
educativo formal y el ingreso a la industria metaltrgica: solo entre los mas jévenes encontramos
que esta experiencia curricular esta directamente relacionada, en términos de contenidos, con su
formacion para el trabajo. Por su parte, la permanencia en los segmentos mas avanzados del
sistema educativo por parte de los entrevistados mayores se dio simultaneamente a su experiencia
fabril y en edades mas avanzadas y se relaciona con otros topicos no vinculados a las pericias que

despliegan en su tarea metaldrgica.

El abordaje a través de entrevistas nos permite también profundizar en la transicién entre el
sistema educativo y el empleo, asi como en el momento de ingreso en el mundo del trabajo y en
la actividad metaldrgica en particular, cuestién no abordada por las dos encuestas a hogares con

las que venimos trabajando.

La edad promedio de ingreso al mercado de trabajo en este grupo ronda los 15 afios y medio, en
un rango muy amplio, que va de los 11 a los 23 afos, sin que aparezca una tendencia definida al
aumento de la misma a través de las distintas cohortes. Se observa si un aumento en la edad
promedio de ingreso a la actividad metaltrgica en particular: de 17,75 en la primera cohorte, 20
afios en la segunda y tercer cohorte, a casi 22 afios en la cohorte mas joven, cuestion que se

corresponde con los mayores niveles educativos alcanzados en esta ultima.

En la primera cohorte, el ingreso al mercado de trabajo se realiz6 directamente en la produccién
manufacturera, a través de un primer empleo ocupado durante un periodo mayor o menor pero en
todo caso no temporal. Es a partir de las cohortes que ingresan en la década del 80 donde
predomina un primer empleo en la construccién o en los servicios de baja calificacién, con
distintas niveles de informalidad, pauta general que se extiende también a quienes ingresan en el
periodo de expansion postconvertibilidad. Sin embargo en estas tres cohortes encontramos

también cuatro entrevistados (de un total de 15) cuya primera experiencia en el mundo del trabajo
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se da directamente en el mismo sector metalirgico. Dos rasgos de trayectoria de esta ultima
cohorte metaldrgica parecen si dar cuenta del contexto de expansion en el cual ingresan al
mercado, expansion que supone un reclutamiento mas extenso y por fuera de quienes ya
conformaban el mercado laboral del sector. Por un lado, los mencionados trabajadores que lo
hacen directamente como metalirgicos no son ellos mismos descendientes de jefes de hogar
metalirgicos (como sucedia en las generaciones intermedias) sino que su reclutamiento ha sido
por fuera de la “familia metaltirgica”. Por otro lado, los trabajadores automotrices y siderurgicos
de la misma cohorte (seis en total) eran nuevos en el sector, es decir, que fueron reclutados para
los puestos mejor pagos de la industria manufacturera sin ninguna experiencia previa

metaltrgica.

Tanto estas observaciones como las relativas a la composicion social de los hogares de origen,
que veremos a continuacién, permiten sefialar que el reclutamiento social de los trabajadores
metaltirgicos es relativamente heterogéneo. De acuerdo a lo que se puede pesquisar en la ENES-
PISAC respecto del nuicleo proveedor de principales ingresos del hogar,” los trabajadores
metaltirgicos son reclutados mayormente desde hogares de caracter popular, pero el sector retine
actualmente trabajadores provenientes de distintas capas de la clase trabajadora, a la vez que la
significacion de estas distintas capas de origen es diferencial entre los subsectores. Estos
elementos, a los que se suman sesgos distintos en los patrones de formacion de las uniones segin
subsectores -en los que también nos detendremos-confluyen en delinear una fina estratificacion al
interior de la clase trabajadora con insercién manufacturera. Al respecto, y considerando sus
hogares de origen, los trabajadores formales de la industria metaltirgica no automotriz a nivel
nacional expresan tanto una fuerte tendencia a la reproduccién de posiciones del proletariado
formal (35% provienen de PSH trabajador formal, ya sea de productor de bienes -20%- o, en
menor medida, de servicios -15 %-), como un proceso de movilidad social desde capas
informales del proletariado (36,6%, ya sea de posiciones asalariadas -18,5%- como de
autoempleo de subsistencia -18.1%-). Asimismo, entre los hogares de origen que pueden ser
considerados en posiciones intermedias, destacan fundamentalmente la proveniencia de hogares
del mismo asalariado pero de calificaciones profesionales o técnicas y/o con cargo de jefatura

(8,7%) y del cuentapropismo con medios propios (9,7%). Este perfil de reclutamiento social de

7 la fuente relevé informacion sobre origen social s6lo para principal perceptor de ingreso del hogar y conyuge.
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los asalariados metalirgicos a nivel nacional es similar al del resto de los asalariados

manufactureros en nuestro pais.

Este mismo contorno de posiciones esta involucrado en la formacién de sus uniones conyugales.
Esto es, poco menos de la mitad de las/los conyuges que participan del mundo del trabajo
extradoméstico, son trabajadores informales, un 16,6% asalariadas/os formales de bajas
calificaciones, y una tercera parte ocupan posiciones intermedias, destacandose particularmente
quienes se desempefian de manera autbnoma con bajos niveles de capitalizacion y calificacion.
Por su parte, las relaciones que los asalariados automotrices establecen tanto a través de los
procesos de movilidad intergeneracional como de las uniones conyugales delimitan otro contorno
social distintivo al interior de la estratificacion interna de la clase trabajadora local. Respecto de
su reclutamiento social, se robustece aqui en mas de 18 puntos en comparacion con el resto de los
metalirgicos, la procedencia del proletariado formal de calificaciones medias y bajas (53%,
considerando 33,5% de procedencia de hogares con PSH asalariado formal de la produccién de
bienes y 19,4% de la prestacién de servicios) en detrimento del proletariado informal, cuya
presencia entre los hogares de origen de estos asalariados automotrices se reduce a la mitad
(18,3% tomando en conjunto asalariados y cuentrapropismo de subsistencia). Junto con ello, se
destaca un porcentaje relativamente mayor de reclutamiento entre aquellas capas mas
capitalizadas y credencializadas de la pequefia burguesia, que la observada en el resto de los
asalariados industriales.

Este perfil de reclutamiento se conjuga con un patrén en el que las uniones se forman de manera
preponderante con otros asalariados formales (ya sea de calificaciones medias o bajas, en un
50,7% o técnico-profesionales, en un 25%), sin presencia de uniones que vinculen a estos
trabajadores con conyuges del proletariado informal. Entonces, entendemos que la intensidad
con que estos asalariados se apartan del patron general de vinculaciéon con miembros de la clase
trabajadora informal a través de relaciones en familia y hogares es indicativa también de su

posicion distintiva en la estratificacion al interior de los trabajadores que venimos explorando.

Los asalariados del Conurbano bonaerense estudiados en profundidad a través de las entrevistas,
también provienen de lo que podemos caracterizar en su conjunto como segmentos establecidos
de la clase trabajadora. Los origenes sociales de estos hogares se delinean de manera analoga a lo

ya observado a nivel nacional, encontrando que se retinen en el sector: hijos de asalariados
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estatales de los servicios, de niveles de calificacion medios aunque disimiles (-tres casos en total-
técnicos, como maestros y enfermeras; operativos, como encargado de edificio) ; cuentapropias
de oficio (-tres casos -relojeros, sastres, peluqueros ); asalariados de la industria registrados (seis
casos), con presencia relativamente nutrida de aquellos insertos en el mismo sector; y
trabajadores de la construccion (en posiciones que van desde el asalariado registrado —dos casos-
hasta el auténomo capitalizado y el contratista de hasta cinco personas a cargo-tres casos-). Tanto
la presencia de hogares con jefe asalariado jerarquico como con jefe no registrado es
relativamente excepcional (uno en cada caso), definiendo los contornos de las capas de origen de
los entrevistados. Este rango de diferencias internas y su intensidad es similar en todas las

cohortes.

En términos generales los procesos de movilidad social intergeneracional son interpretados como
en sentido descendente toda vez que involucran un proceso de descapitalizacion y
proletarizacion. Entre nuestros entrevistados encontramos cinco casos en los cuales hay un origen
en jefes de hogar cuentapropistas relativamente capitalizados. En todos los casos, sin embargo,
ya sea por las caracteristicas de los sectores de actividad vis a vis con el sector metaldrgicos (tres
trabajadores con PSH de origen que era contratista en construccion, de pequefia envergadura) o
bien por los bajos niveles de capitalizacion en cuestion (peluquero) es dificil sefialar que estas
trayectorias signifiquen un desmejoramiento en las condiciones de insercién, a excepcion quizds
de la trayectoria intergeneracional que tiene su origen en un relojero con taller propio.
Asimismo, los estudios internacionales asi como la tradiciébn gemaniana en la Argentina
generalmente consideran el pasaje de la frontera manual no manual de la clase trabajadora como
indicativo de tales procesos, trayectoria intergeneracional que aqui agruparia tres casos de
calificacion disimil, uno de los cuales involucra ademés un jefe de hogar de calificacion técnica y

otro con cargo de jefatura.

Considerando los contornos sociales de los hogares de origen, no hay aqui sin embargo gran
cantidad de trayectorias intergeneracionales que sean claramente indicativas de movilidad social
de largo alcance. Dos pueden ser interpretadas como involucrando un cambio mas relevante en

ese sentido.

Por un lado, la de un trabajador entrevistado de 38 afios, hijo de un asalariado con funciones de

direccién en el Correo Argentino, esto es, un cuadro con supervision de 14 asalariados. Sin
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desmedro de la movilidad que puede asumirse a partir de estos atributos, cierto es también que
probablemente, el hecho de que nuestro entrevistado sea un asalariado automotriz, esto es, uno de
los trabajadores de la produccion mejor pagos, supone que la brecha salarial estimable entre una

y otra posicion no sea significativa.

Por otro, y en un sentido en primera instancia encontrado con la trayectoria intergeneracional
anterior, tenemos otro trabajador automotriz de 28 afios, que convive con su padre, jefe de hogar,
asalariado no registrado en una carniceria. Se trata del Gnico pasaje claro que encontramos aqui
del no registro al registro, del asalariado informal al formal, tomando como referencia la posicion
del padre en edades centrales de su trayectoria. Si a esto se suma, nuevamente, que nuestro
entrevistado es un joven trabajador de la industria automotriz, este recorrido intergeneracional
podria ser considerado como indicativo de movilidad social ascendente al interior de la misma

clase.

Sin embargo, la comparacion de estas dos fotos distantes en el tiempo familiar y social, no
permite captar cabalmente el proceso. Justamente en estos casos, la restitucion de las trayectorias
completas, con su sucesion de eventos, devela como se expreso en estos hogares el proceso de
crisis y recomposicion del asalariado formal, que asumi6 aqui un caracter intergeneracional. En
distinto momento del ciclo vital familiar, ambos hogares de origen experimentaron la exclusion
del PSH del asalariado formal. La actual posicion de los hijos, trabajadores automotrices, remite
por tanto, a nivel individual, al mencionado proceso de recomposicién. En el primer caso, el
padre supervisor fue posteriormente expulsado en el marco del proceso de privatizaciéon del
Correo. En el segundo caso, la trayectoria mas extensa de aquel PSH precario, muestra que se
trata de un ex trabajador formal, expulsado en la crisis de hiperdesocupacién de fines de los
noventa, convertido entonces en cuentapropista con ingresos de subsistencia, concretamente
cartonero, recomponiéndose relativamente en la posterior expansion economica de la década

pasada, pero reinsertandose ya en el mercado secundario.

Justamente, el abordaje metodoldgico disefiado que explor6 particularmente las trayectorias inter
e intrageneracionales en las coyunturas de cambio social relevante a nivel macro, nos permite

profundizar sobre este dltimo punto, cuestion que referiremos en el siguiente apartado .
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3. Modelos econémicos v trayectorias socioocupacionales.

* Convertibilidad y postconvertibilidad

En correspondencia con lo sefialado en términos de la performance econdémica del sector en

periodos recientes, la evolucion del empleo metalirgico a nivel nacional experimento, luego de

dos afios de crecimiento relativo en los noventa, una severa contraccion a partir de 1998,

involucrando a la industria automotriz y al conjunto de la rama, que se profundiz6 en la debacle

del fin de la convertibilidad. La expansién que se inicia en 2003 se prolonga una década

(interrumpida por la crisis del 2009). En el Area Metropolitana, manteniendo estas mismas

tendencias, el aumento del empleo metalirgico durante los afios de crecimiento de la

convertibilidad fue menor, la caida mas profunda y la recuperacion de la postconvertibilidad

menos acelerada que en la metalurgia nacional.

Asalariados registrados sector metaliirgico. Total pais. Evolucién IV trim. 1996-2016.
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Hemos pesquisado esta evolucion al nivel de las trayectorias socio-ocupacionales de los
trabajadores del area. Por el mismo reclutamiento de los entrevistados, ciertamente se trata aqui
de la observacién de trayectorias de quienes sabemos a priori que han logrado mantenerse o

reinsertarse como parte del proletariado formal de la region.

De los entrevistados de las primeras cohortes y particularmente de los mayores de cuarenta afios,
practicamente la totalidad (seis de siete trabajadores) han experimentado tal proceso en términos
biograficos, a través de la pérdida de su insercion laboral anterior, un episodio de desempleo (mas
o menos prolongado, pero en todos los casos significado como quiebre relevante de la
trayectoria) y la recomposicion posterior (a través de la reinsercion a partir del afio 2002 en

adelante).

Los seis casos presentan distintas inflexiones, pero en lineas generales, las fechas y formas
coinciden, articulandose en una narracion a varias voces de la crisis y recomposicion de esta

capa de la clase trabajadora. En todos los casos de estas cohortes mas antiguas, el quiebre se
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produjo habiendo estado ya insertos como asalariados metaldrgicos. En algunos, la reinsercion se

dara en la misma empresa de la que habian sido expulsados.

Por ejemplo, es el caso de un asalariado de 53 afios al momento de la entrevista. Fue despedido
por reestructuracion en el afio 2000 junto con otros 300 de un total de 800 trabajadores, de una
empresa metaltirgica en la que trabajaba hacia cinco afios. Habia montado paralelamente un
pequefio almacén, un polirubro en el garaje de su vivienda en 1986, con el que resistio hasta el
2003, cuando reingres6 en el sector metalirgico. En el 2007 realiz6 una capacitacién en la

escuela de formacion sindical y desde entonces trabaja como tornero computarizado.

“En el 2003 empecé a trabajar de nuevo en el rubro. Yo pensé que ya no iba a trabajar mas como tornero,
¢no? En el 2003 no habia paritarias. Me senté asi en la mesa con el empleador y me dice: “Bueno, cuanto
estas dispuesto a ganar”. Y ni sabia cudnto era lo que estaban pagando, no habia ninguna informacién. Y
le dije: “¢Cuénto es lo que estan pagando?” “Tanto”. “Bueno, vamos a trabajar por eso”. Y era lo mas
bajo, era para comer, era para sobrevivir, para pasar el mal momento nada mas. Y ahi estuve un tiempo,
un afio y pico, y ahi se fue abriendo el mercado laboral y en el 2004 busqué otra cosa y empecé a trabajar
de lo mismo, pero en una matricera ya. En esa matricera ya me pagaron un poquito mads, y asi pude...
Como iba caminando el pais. El pais iba creciendo de a poquito y bueno...Y yo fui cambiando la

performance y las pretensiones mias, también. O sea, fui arrancando de a poquito de nuevo™.

También el de un asalariado de 40 afios al momento de la entrevista. Fue expulsado siendo muy
joven en el 2001 de una empresa de carpinteria metalica en la Matanza en la que la que habia
trabajado ocho afios. Realizé changas de “$ 5 pesos por dia” durante dos afios en pintura de
autos y albaiileria y trabajo por temporada en una zapateria de manera no registrada, primero en
la costura y luego en el cortado. En el 2003 reingresa a la industria metaltirgica y en pocos meses

cambia de empresa en el mismo sector, mejorando su insercion.

“Inmediatamente cuando asume Néstor Kirchner hay un cambio rotundo en lo que es, social, politico,
industrial, se ve, se nota el cambio. Automdticamente, automaticamente. A los dos o tres meses ya
empiezan con la reactivaciéon y eso se percibe, o sea, yo lo percibi. Y bueno, yo, a mi siempre me gusté la
metalirgica, yo tengo la sangre de la metaldrgica porque mi familia es originaria de Paraguay y de parte
de mi madre, todos mis tios trabajaron de herreria (...).Cuando vi que se estaba reactivando, que se estaba
tomando gente en las fabricas (....) compro diarios los domingos, miércoles, lunes. Y bueno, cada aviso
que salia yo me acercaba y faltaba a la zapateria y me iba a las entrevistas. Bueno, consigo un trabajo

como plegador, de mi oficio, del doblado de chapas, es dificil. Consigo trabajo en Mataderos, una fabrica
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de muebles de oficinas, todo mueble de cocina (....) Cuatro meses trabajé (...)Y después aparece la

posibilidad de (la empresa actual)”

Por su parte, los entrevistados de cohortes menores de 40 afios, que ingresaron con posterioridad
al mercado de trabajo, muestran también trayectorias de crisis y recomposicion aunque aqui el
proceso asume un caracter intergeneracional, e involucra a una proporcién menor que la
observada en las cohortes mayores. Siete de los doce entrevistados dan cuenta de la expulsion de

sus padres, provenientes en todos los casos del mercado formal.

Estos casos de quiebre y recomposicion intergeneracional involucran cambios sustantivos en
términos biograficos, tanto en lo referido a la severidad de la situacién de vulnerabilidad social
atravesada en la debacle de la convertibilidad, fundamentalmente en aquellas familias cuyo
principal sostén provenia ya de posiciones menos aventajadas, cuanto por el marcado

mejoramiento posterior de las condiciones de vida familiares.

Es por ejemplo el caso de un asalariado automotriz de 28 afios al momento de la entrevista,
proveniente de un hogar cuyo principal sostén era empleado formal en una carniceria y en la

crisis paso a ser changuista de superviviencia, acompafiado en ocasiones por su propio hijo.

“Hubo varias épocas que por ahi no habia trabajo, cuando yo tenia 15 afios. Ah, eso fue en el 2001, bueno,
ahi (su padre) se quedé sin trabajo, y después bueno, por la calle, por todos lados, trabajaba de busca,
digamos. Vendiendo en la calle, vendiendo pochoclos, estampitas. Yo me acuerdo que yo también hacia

bolas de fraile, pochoclos, juguitos (...) Si, con el trueque y todo eso. No sé, no recuerdo cuanto tiempo

»

paso asi, tal vez un afio, dos....”.

En algunos pocos casos de entre nuestros entrevistados, la crisis y recomposicion impacto de
manera relevante tanto la trayectoria laboral del padre como la del propio entrevistado. Es por
ejemplo, el caso de un entrevistado de 45 afios al momento de la entrevista. En el caso del
principal perceptor del hogar de origen, que era albafiil de oficio, sobrevive como changuista de
superviviencia durante la crisis y en la postconvertibilidad logra reinsertarse como empleado de
comercio. Por su parte, el mismo entrevistado experimentdé la crisis ya como asalariado

automotriz con nueve afios de antigiiedad: despedido en el 2001, es reincorporado en el 2005.

“él (el padre) ya trabajaba en la construccion hacia muchos afios.....hasta mediados de los 90, 92, 93 que

se desplomo el trabajo, no por falta de trabajo sino porque se derrumb6 lo que se pagaba digamos (...). Y
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ahi tuvo que cambiar de rubro. Y ahi se fue de peén en una panaderia de un conocido que justo se lo cruzé
y le dijo que andaba en la malaria. Fue ahi a laburar de peén en la panaderia (...) después tuvo mas
malaria [enfatiza el "mas"] que fue la época del 2001, 2002, que por distintas razones lo de la panaderia...
es una larga historia, no funcion6. Y ahi vivia de juntar un par de cartones, comprar un kilo de milanesa,
hacer unos sandwiches, llevarlos a la puerta de una fabrica cerca de donde vivia él. Vender 5, 6
sandwiches con eso guardar guita para comprar al otro dia otra vez las 5, 6 milanesas y lo que le sobraba
era para comer él, y su nuevo grupo familiar digamos, asi estuvo hasta que bueno ahora tiene... hace...no
recuerdo bien, pero ponele cerca de 10 afios tal vez, un laburo que es la panacea comparado con todo su
historial, labura en un local de ventas de articulos de electricidad, entonces tiene un horario fijo, dias fijos,

con un sueldo fijo..

“Yo ingrese en el afio 92. Trabajamos hasta noviembre del 2001, nos suspendieron, estuve 12 meses
suspendido y en noviembre del 2002 nos echaron. Y me reincorporaron en julio del 2005, a través de una
serie de acuerdos que habia que se conocié como la reinsercién laboral. Entonces estuvimos desde
noviembre del 2002 hasta julio del 2005 cobrando una suma fija, en negro porque vos no eras trabajador
porque estabas despedido, pero bueno en la situacion en la que se vivia en ese momento en el pais era... no

sé... no existia eso! seguiamos siendo... desocupados privilegiados!” (Rie).
*El nuevo contexto de la restauracion conservadora

Si bien, como mencionan la biblografia sobre el mercado de trabajo en el periodo, el ritmo de
expansion del empleo se habia desacelerado ya en el periodo anterior y la medicion del 2014
evidencia un estancamiento al respecto, tanto a nivel nacional como en el area de estudios
(Gréfico 1 y 2), el sector experimenta una retraccion mayor en el contexto en el que se realiza el
relevamiento. En efecto, el empleo registrado metalirgico para el total pais se contrajo en 5,8%
hacia el segundo trimestre del 2017 (en comparacién con el mismo trimestre del 2015), reduccién
que fue mayor para la industria automotriz (-6,4%) que en el resto de la rama (-5,6%) (en base a
datos del MTESS-SIPA). Junto con ello, desde el inicio de la gestion Cambiemos, las politicas
gubernamentales promovieron un avance empresario en el ajuste de los costos laborales y
politicas de personal orientadas a fortalecer las prerrogativas de los empleadores. Dos tempranas
lineas de accion claves al respecto fueron la intensa politica de despidos en el Estado asi como las
intervenciones con respecto a las situaciones de crisis o conflictos en el sector privado ya

desplegadas al momento de las entrevistas.
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En ese marco, nos preguntamos en qué sentidos y con qué alcance los trabajadores entrevistados
del sector metalmecanico apreciaron cambios en su situacion laboral, en las proyecciones de
dicho marco en relacion con sus condiciones de vida, o en sus expectativas con respecto al futuro
a partir de la asuncion del gobierno de Macri. Ciertamente acotamos esta exploracién al momento
del registro, segundo semestre del 2016, entendiendo que tales impactos son mayores desde
entonces y que por tanto pudieron también cambiar las apreciaciones de los trabajadores al

respecto.

En relacion con las condiciones de empleo, las entrevistas realizadas permiten conocer que una
proporcién muy amplia, largamente mayoritaria, de los trabajadores del sector metalmecanico
registraban cambios desfavorables en cuanto a diversas dimensiones significativas. Entre las
dimensiones identificadas, cabe destacar: la continuidad, estabilidad en el empleo; las
suspensiones por falta de trabajo; los cambios en los sistemas de turnos de trabajo y duracién de
la jornada de trabajo; en la organizacién, intensidad, asi como en el ambiente de trabajo e

interrelaciones personales en el trabajo; y en la retribucién/ingresos.

*Continuidad en el empleo: varios de los entrevistados experimentaron la disminucién de
actividad ya en los afios 2014 y 2015, pero las dificultades se agudizaron notablemente durante el
2016, y afectaron mas ampliamente al conjunto entrevistado. Del conjunto de 19 entrevistados,
diez se desempefiaban en empresas donde hubo despidos y/o ‘retiros voluntarios’ promovidos

desde el cambio de gestion, y dos de ellos quedaron desvinculados del empleo que tenian.

Asi por ejemplo, de acuerdo a lo relevado, una empresa metalurgica, que produce equipamiento y
partes de equipamiento para maquinaria agricola, en la que se experiment6 suspensiones durante
2015, a inicios del 2016 encara una reestructuracion en la que desvincula 200 trabajadores, que
representaban entonces casi la mitad de su personal. Nuestro entrevistado tiene muy presente la
fuerte incidencia de las suspensiones en los ingresos del hogar, que lo oblig6 a solicitar préstamos
a sus padres para sostener los gastos basicos, asi como al inicio de 2016 la gran incertidumbre
que representd los procesos (‘cuatro filtros’) de determinacion de quienes no serian despedidos.
En una de las empresas automotrices, donde trabajaban cuatro de nuestros entrevistados, durante
los afios 2014 y 2015 se promovia los ‘retiros voluntarios’, pero durante el 2016 dicha promocién
se activo marcadamente, al tiempo que se experimentd suspensiones intermitentes de la mayor

parte del personal durante varios meses. En ese marco uno de los entrevistados se vio impulsado
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a ‘optar’ por el ‘retiro voluntario’ a partir de inicios de octubre de 2016, unas semanas antes de
concretarse la entrevista. Otro entrevistado que se desempefiaba en una empresa metaltirgica que
ocupaba 20 personas, frente a la dindmica de las relaciones de trabajo e interpersonales que se
generaba en el marco de una fuerte disminucién del nivel de actividad, se vio envuelto en una
dinamica de intercambios con el empleador, debido a las actitudes ‘irascibles’ y ‘prepotentes’ que
adoptaba el duefio de la empresa, que precipité que se discontintie la relacion laboral en julio de
2016. Nos dice ese trabajador en relacion a las actitudes que asumi6 el empleador: ‘le bajo un
poco el trabajo, le bajo considerablemente el trabajo y bueno quiere encontrar excusas, pretextos

para ir sacando trabajadores por la ventana’.

Otros entrevistados vivieron la existencia de despidos y ‘retiros voluntarios’ activamente
promovidos por las empresas en las que se desempefiaban, en algunas de las cuales éstos fueron
motivo de discusiones gremiales y con las empresas. De otra parte, en una de las siderurgicas en
la que se desempefia uno de nuestros entrevistados no se registr6 despidos en la planta en la que
éste trabaja, pero los trabajadores de la misma tienen muy presente las suspensiones y despidos
en otra de las empresas de dicho grupo econémico en el sector, asi como de las perspectivas
amenazantes en relacién con el futuro de las actividades, que explicitara el principal directivo del
grupo, aduciendo los altos costos relativos del trabajo en la Argentina, vis a vis otros paises

latinoamericanos.

*Suspensiones: los seis entrevistados que trabajan en plantas automotrices experimentaron
suspensiones. Recién mencionamos lo vivido por cuatro de ellos que trabajaban en una de las
empresas automotrices, Volkswagen, por disminucion de la demanda. Dos que se desempefian en
otra de las empresas, experimentaron suspensiones por un motivo distinto: la caida del techo de
una de las secciones /plantas, que impedia continuar con el flujo de produccién. En este caso, la
incidencia en el salario se vio contenida al tiempo de las suspensiones por el acuerdo con el
sindicato de un sistema de crédito de las horas concernidas durante las suspensiones, que los
trabajadores devolverian a la empresa de acuerdo al requerimiento de la misma, en atencion a sus

necesidades de produccién; lo cual afectaba los ingresos por horas extras

En la empresa metalmecanica en la que se desempefia otro de nuestros entrevistados el personal
fue suspendido de abril a agosto de 2016 —durante cinco meses- entre cinco y siete dias por mes,

lo que se acompafié de una reduccion salarial en los dias no trabajados.
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*Jornada y turnos: Cinco de nuestros entrevistados experimentaron cambios de turnos y duracion
de la jornada durante 2016. Cuatro que trabajaban en una empresa automotriz y uno en una de
autopartes. En ambas empresas concernidas los cambios de turnos implicaron extension de la
jornada diaria: ’ de 8 hs a 8,45 horas’. En la planta automotriz los cambios de turno implicaron la
adopciéon del turno americano. Una semana se trabaja cinco dias y se descansa dos, en la
siguiente igual, en la subsiguiente se trabaja seis dias y se descansa uno. Se suprimi6 el pago de
horas extras con adicionales del 50 y del 100 por ciento para aquellas prestadas durante el sabado
a la mafana y durante el sibado desde el mediodia y domingo, correspondientemente; y se

increment6 alrededor del 30 por ciento del valor horario general.

Estos cambios en la organizacion de la jornada de trabajo introducidos durante 2016 se
proyectaron a los delegados gremiales. Al menos en una de las empresas automotrices desde
entonces los delegados sindicales tiene menos tiempo disponible para el trabajo gremial, pues
antes los delegados no trabajaban en la linea y ahora s6lo pueden dedicar dos horas por dia para

conversar con la gente, ‘es mucha gente y no dan abasto’ aprecia uno de nuestros entrevistados.

*Reorganizacion del trabajo: en diversas empresas con el propdsito de incrementar la
productividad se introdujeron cambios en la organizacion del trabajo, que combinaron distintos
tipos de reorganizacion de las tareas a fin de aumentar la intensidad en el uso de la capacidad
laboral de los trabajadores, sea incrementando la diversidad de tareas a su cargo, la reduccion de
los tiempos previstos para realizarlas y/o la combinacion de ambos tipos de modificaciones. En
varios casos, estos cambios fueron concomitantes con la prohibicion y el control de que los
trabajadores no se desplazaran de las secciones y puestos en los que estaban asignados en cada

ocasion, o que no intercambiaran comentarios con compafieros de otras secciones o puestos.

Los entrevistados de las dos empresas automotrices en las que se desempefian los incluidos en
nuestro estudio, apreciaron que los cambios de este tipo introducidos durante 2016 fueron muy
significativos, y llevaron los ritmos de trabajo a niveles no alcanzados previamente. ‘Nos
alargaron la linea 30 o 40 metros’, nos dice un entrevistado de una de las terminales. ‘Nosotros en
la linea tardamos 20 segundos menos en armar el vehiculo’, especifica un trabajador de otra de
las automotrices. Son cambios que se introdujeron mediante contactos con el sindicato. En todo
caso, varios entrevistados refieren que son ritmos que les resultan extenuantes: ‘los ritmos de

trabajo se hacen realmente agotadores’,... ‘llega un momento en que decis, no quiero saber mas
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nada’, y te preguntas como serd cuando venga un modelo nuevo”, nos dice un entrevistado, que

finalmente opt6 por el ‘retiro voluntario’.

Un entrevistado de una de las empresas metalmecanicas comenta: que cubren necesidades de
personal trasladando personal algunas horas a otros puestos ‘anda para alla, veni para aca’,...’lo
usan, lo forrean’. ‘Ahora un operario hace uno, dos o tres trabajos a la vez,.. Y todo por el mismo

sueldo’.

En relacion con una metalmecanica mas pequefia, otro entrevistado aprecia: ‘buscan mas
productividad y un régimen mas estricto, mas disciplina’, ‘han querido poner camaras, han
querido suspender a gente que esta en diferentes sectores, no esta en su sector de trabajo, cuando
es una Pyme y es comtn que un compafiero esté ayudando a otro en otro lugar y en esa ayuda

esté conversando un poco’...

*Licencias, flexibilidad horaria: en el marco de estos procesos de reorganizacion del trabajo, en
los que se busca aumentar la productividad por medio del incremento de la intensidad en el uso
de la capacidad de trabajo, de acentuar la demanda de mayor disponibilidad de los trabajadores
en ajustar turnos y jornada en relacion con los requerimientos de las empresas, se avanzo en dejar
de lado cierta ductilidad o posibilidad de biisqueda de combinaciones que faciliten la articulaciéon
del tiempo de trabajo con otras actividades o vida familiar de los trabajadores. Una de las
automotrices decidié discontinuar la posibilidad de combinatorias entre los trabajadores que
permitiese atender las necesidades de la empresa al mismo tiempo que facilitar la continuidad de
los estudios universitarios. ’Desde principios de afio (2016) ya no facilitan o dejan estudiar a
nadie’ nos refiere un entrevistado.En una metalmecanica mas pequefia, antes ‘habia cierta

libertad, entramos a las 7 hs y hasta las 9 hs podias entrar, ahora no’. ‘Mas rigidez’ refiere otro.

*Ingresos. Remuneraciones: el conjunto de los entrevistados eran trabajadores registrados, por lo
que sus salarios se conforman sobre la base de los salarios de los Convenios Colectivos de
Trabajo y sus aumentos correspondientes. Se trata en las ramas metalmecanicas del CCT
negociado por la UOM, en la de autopartes en una empresa por el negociado por la UOM y en la
otra por SMATA, y en las automotrices, por convenios negociados con SMATA. Y de un modo

ampliamente predominantemente se estructuran a partir de los basicos de convenio asi como los
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adicionales pertinentes, en particular presentismo, productividad, y los pagos correspondientes a

las horas extras.

La mayor parte de los entrevistados refiere disminuciones relativas de sus retribuciones durante
2016, por el efecto de dos factores concurrentes: por una parte, por efecto de las suspensiones asi
como la reduccion de horas extras, segin las empresas y los periodos; por otra parte, por los
cambios en la aplicacion de determinados adicionales, o en el modo de determinacion de las
horas consideradas extras y de su retribucion, a partir de los cambios de jornada y de turnos ya
referidos, asi como de de los porcentajes de aumento pactados en los basicos de convenio en el
marco de las negociaciones de los mismos, frente a una actitud fuertemente restrictiva de la
empresa en la que cada uno se desempefia en el modo de calcular la aplicacién de los aumentos
de basicos del CCT en la empresa. En el caso de un entrevistado, luego de un proceso de
presentacion en convocatoria de la empresa en 2014, se redujeron muy sensiblemente las
retribuciones: se dejo de pagar basicos superiores a los estipulados en el convenio
correspondiente asi como de abonar los adicionales que se pagaba. En otros casos la aplicacion
de los ultimos aumentos, después del cambio de gobierno, fueron realizados aplicando
porcentajes inferiores a los pactados en el marco del CCT. —antes superiores a los basicos
establecidos en el mismo. Las reducciones se hicieron sentir de otras maneras, como por ejemplo,
la supresion de los premios (televisores y otros electrodomésticos) que una empresa repartia a

todos los trabajadores en la fiesta de fin de afio.

Las apreciaciones respecto a la situacién de cambio se proyectan en relacion a sus condiciones de
vida y expectativas al respecto. En términos generales la mitad de los entrevistados vieron
afectados el sostenimiento de determinados consumos y estilos de consumo a los que habian
accedido en los afios previos, en varios casos comprometiendo consumos basicos. Solo uno de
los entrevistados apreciaba que estaba mejor, al momento de la entrevista. Sintetizamos lo

observado en el conjunto de dimensiones que se hicieron presentes en los relatos.

*Alimentacion, consumos cotidianos: durante 2016 algunos de los entrevistados refieren que
experimentaron cambios claves en la alimentacion, en ciertos casos para atender las necesidades
alimenticias basicas, en varios en relacion con el estilo de consumo alimenticio. Uno de los
entrevistados metaltrgicos comenta: ‘antes teniamos un buen desayuno, un buen almuerzo y

cena. Hoy ya bajé a dos (comidas) y media, no tenemos las cuatro completas. Desayunamos bien,
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almorzamos bien y medianamente merendamos algo, acompafiamos cena de los 30 dias el 25%.
Para poder llegar a fin de mes.” ..”En afios anteriores viernes, saibados y domingos pediamos la

comida a casa para no cocinar. Hoy en dia lo puedo hacer una vez cuando cobro, una vez al mes’

Otro de los entrevistados comenta. “Siempre me quedaba plata; no en el banco, ...otros mil y
pico mensuales porque cambié la cocina, porque cambié el aire acondicionado....” ‘Si a mitad de
semana me queria comer un asado, me comia un asado. Y bueno fue cambiando la situacién.” ‘El
almacenero de la esquina de casa me dice: mird yo bajaba 190 leches por semana, ahora sabés

cuantas leches estoy bajando: 60 leches.’ ...

Otro. ...’y antes, cuando estaba Cristina, no sé cémo te puedo explicar, comiamos bien y
llegdbamos bien al dia de la fecha de cobro. Ahora ni llegamos...’ ...”Pagan poco, no alcanza la
plata’...Otro: expresa la necesidad de ‘hacer changas, alguna otra cosa, porque el dinero que
ganamos no sirve para sostener el estilo de vida que estamos teniendo’..Otro mas. ...”’Cambio
muchisimo. Se redujo mucho el ingreso, se deterior6 frente al costo de vida.” ..” ‘yo antes con

menos ingreso disfrutaba mas el asado’...Y otro mas ‘Peor, me doy menos gustos...’

*Esparcimiento, vacaciones: entre las posibilidades de esparcimiento, de descanso, que fueron
incorporadas, reincorporadas o que se pudo concretar en los afios previos, los entrevistados
refieren de un modo particular las salidas de vacaciones, cuestién que se ha hecho ahora dificil o

4

imposible. Al respecto, por un ejemplo un trabajador elocuente comenta: “...Al mes que estamos
(noviembre), para estas fechas, planeaba mis vacaciones. Y en la actualidad estoy planeando

cémo voy a llegar a fin de mes. Asi de diferente!!!”

Vivienda y equipamiento del hogar: varios entrevistados refieren que durante los afios previos los
ingresos les permitian o hacian posible paulatinamente equipar o renovar equipamiento del hogar:
cocina, aire acondicionado; incluso movilidad: comprarse o incorporar la aspiracion de comprar
un automovil. Ello cambié decisivamente, al punto que como ya referimos con frecuencia quedan
comprometidos gastos basicos cotidianos. Nos comenta un entrevistado: “porque cambié la

b

cocina, porque cambié el aire acondicionado....” “este afio (en relacién con el 2016) pensaba que
si seguia Cristina iba a terminar de pagar las deudas de la tarjeta y me iba a meter en un auto; y

ahora se fueron, se esfumaron esas expectativas que tenia.’
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Otro trabajador comenta que tuvo que volver a vivir con la madre quien no puede sostenerse
economicamente en esta coyuntura: “Yo vivia solo, ...y ahora toda la situacién, todos los
impuestos, a mi mama medio que la golpeo bastante. Y yo como el var6n mayor tuve que volver

a casa ... hace ... dos meses.’

IV. Conclusiones

La exploracion realizada hasta aqui ha permitido arribar a conclusiones en los distintos objetivos

planteados.

Respecto de la caracterizacion general de los trabajadores metaltrgicos, desde la perspectiva de
su inscripcion en la estructura social, incorporamos al andlisis un conjunto de dimensiones: la
diferenciacién que la estructura segmentada del trabajo determina y la manera en que esta se
corresponde con un reclutamiento diferencial de trabajadores, tanto en términos individuales
como de origen social. Avanzando un poco mas ambiciosamente, observamos también los modos
en que aquella diferenciacién se solapa con los distintos contornos sociales que se articulan en la
configuraciéon de los hogares (ya sea a través de la movilidad social como de la formacién de las
uniones). A lo largo de la exploracion de estas dimensiones, que los trabajadores metalirgicos
comparten en términos generales posiciones y atributos similares al conjunto de los trabajadores
de la manufactura registrados al tiempo que fue posible (atin en el marco del acotado nimero de
casos que manejamos en este trabajo, tanto a través de las encuestas cuanto de las entrevistas)
localizar la diferenciacion que se abre entre aquellos y los asalariados automotrices al interior de

la clase trabajadora.

Respecto de los procesos de crisis y reestructuracion de la clase trabajadora formal, la
exploraciéon ejemplifica, en primer lugar, cémo la crisis del empleo afect6 atin a segmentos
relativamente protegidos del mercado de trabajo como los aqui investigados. En segundo lugar,
nos permitié observar las vias a través de las cuales se recompuso el estrato formal en la
postconvertibilidad, en primer lugar, de manera intrageneracional, con trabajadores cesanteados
provenientes del mismo sector pero también, en términos intergeneracionales, con la
incorporacion de jovenes cuyas familias de origen habian experimentado también la expulsién

del segmento formal de la clase trabajadora.
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Por tltimo, respecto de la experiencia actual de los trabajadores formales ante el cambio de
gestion, incipiente en el momento del registro logramos pesquisar que la orientacion de la
intervencion del estado durante la gobierno kirchnerista lograba preservar el nivel de empleo atin
en contextos de estancamiento relativo de la produccién, cuestion respecto de la cual la asuncion
de Cambiemos a la gestion del Estado involucra un cambio significativo. Por otro lado, gran parte
de los trabajadores aprecian que el cambio de gobierno derivo rapidamente en un fuerte
fortalecimiento de la patronal que desencadena cambios en las relaciones y condiciones de

trabajo a nivel de la unidad productiva.

Finalmente, valen aqui algunas conclusiones de caracter tedrico metodolégico y metodologico

operativo.

Al respecto, en primer lugar, observamos aqui la productividad que tiene para el analisis de clase
el estudio de la manera en que la insercion en las relaciones productivas se solapa con relaciones
que Giddens encuadraria dentro de los factores de estructuracion mediata de las clases, en este
caso, el reclutamiento social intergeneracional y las relaciones que se establecen mediante la

formacion de las uniones.

En segundo lugar, respecto del uso de la reconstruccion de las trayectorias socio-ocupacionales
para el analisis de clases, observamos que el abordaje a través de dispositivos de tipo encuesta,
que relevan informacion sobre eventos puntuales como marcadores de las mismas, no hubiese
permitido revelar el proceso de crisis y recomposicion de esta capa, que se expresa tanto en
términos biograficos como intergeneracionales. En ese sentido, ha sido pertinente tanto la
triangulacion entre métodos cuantitativos y cualitativos como la exploracién (en el dispositivo de

entrevistas) de las trayectorias propias e intergeneracionales en contextos macrosociales criticos.
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