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1. INTRODUCCION
1.1. Contexto de produccion y consideraciones metodoldgicas

Esta ponencia surge de una investigacion que realicé junto al antropélogo Ferico
Czesli durante el afio 2015 en el marco del Programa “Joao Havelange” impulsado porla
FIFA y por el Centre International d’Etudes du Sport (CIES) de la Université de
Neuchatel, en la cual analizamosde manera comparativa las estructuras formativas de
dos Centros de Formacion de jugadores de fatbol de clubes profesionales, uno en
Argentina y otro en Francia. De manera especifica, procuramos indagar en las
estructuras materiales y simbolicas que sostienen la practica deportiva en uno y otro
caso, y observar las representaciones sociales que los actores centrales del proceso
formativo (jugadores y miembros del staff) poseen respecto de sus practicas en ambos
paises.

La metodologia utilizada consistio en un amplio trabajo etnografico realizado en
un club francés, el Olympique de Marsella y en un club argentino, Estudiantes de la
Plata. La eleccion de los clubes se hizo teniendo en cuenta la factibilidad de un analisis
comparativo entre ambos: se trata de instituciones centenarias, de una magnitud similar,
con una situacién econdémica estable, con trayectorias ligadas a los éxitos deportivos,
que actualmente participan en la Primera Division de sus respectivas ligas y que poseen
una identidad muy ligada a sus respectivas ciudades.

Para realizar la observacion tomamos como base a los jugadores nacidos en el
afio 1999, que en Francia correspondian a la categoria “Ul17” (incluye algunos
jugadores del afio 2000) y en Argentina, a la “Séptima” (7ma). Esencialmente
realizamos observacion participante en los entrenamientos y partidos de los equipos
respectivos, y completamosel abordaje metodologico con entrevistas semi dirigidas en
profundidad con los jugadores, y numerosas conversaciones espontaneas con valor de

entrevista con el staff técnico, que se suman a las entrevistas formales. Finalmente
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sometimos los datos a un andlisis comparativo’ para observar las diferencias y
particularidades, porque mas alld de los elementos comunes que sustentan la
organizacion futbolistica, aqui se propone que no existe “una esencia” del proceso
formativo sino que lo que motorizaria cada institucion-club son los propios procesos
simbolicos sedimentados y que se dan por ciertos. En consecuencia, el analisis
comparativo procura sacar a la luz aquellos elementos que en los dos paises -por
separado- estan naturalizados, y exponer la arbitrariedad de los modos de formacion de
jugadores.

Si bien a lo largo del trabajo etnografico abordé multiples aspectos del proceso
formativo de futbolistas, en este texto me centraré Unicamente en presentar los modos
en que la dimension econdmica, entendida como la presencia del dinero, atraviesa la
practica futbolistica de los jovenes. A partir de indagar en las representaciones que los
jévenes jugadores tienen del dinero, en la mirada que tienen sobre la posibilidad de ser
comprados o vendidos, si tienen ligazon con representantes y cémo manejan sus
ingresos en los casos en que tengan, observaremos cual es la funcién que cumple el

dinero tanto para su préactica cotidiana como para la gestidn de sus trayectorias.

1.2. La formacion socio-profesional de futbolistas en el marco de los Estudios
Sociales del Deporte

La investigacion de la que se deriva este articulo se inscribe de manera general en
el campo de los estudios sociales del deporte. Desde ese ambito, partiremos de la idea
de Bromberger (2001) de que el deporte en general y el fatbol en particular constituyen
practicas sociales que habilitan a la representacion de significados e imaginarios
sociales.

Los estudios que se desarrollaron en Latinoamérica (sobre todo en Argentina y
Brasil) en los ultimos 30 afios partieron de una mirada culturalista y se centraron
principalmente en la ligazon del futbol con la identidad nacional (Archetti 1984,
Alabarces 2002), y como espacio fertil para la construccion de modelos de
masculinidades (Archetti 1984, Alabarces 2002, Garriga Zucal 2007). Alli, el foco de
analisis ha estado puesto casi invariablemente sobre los aficionados y sus préacticas,

quedando los jugadores en un lugar subalterno dentro de las preocupaciones

! El analisis comparativo se trata de un abordaje presente desde los inicios de la antropologia, que a fines
del siglo XIX se propuso encontrar “las caracteristicas universales, esenciales, que pertenecen a todas las
sociedades humanas, pasadas, presentes y futuras”, como Radcliffe-Brown en el prefacio a un texto
clasico, Sistemas Politicos Africanos (Fortes y Evans Pritchard 2010: 43).



academicas.

Es por esto que, respecto a la formacion de jugadores, todos los trabajos
especializados se produjeron desde el campo deportivo o desde la psicologia y estan
centrados en la ensefianza y perfeccionamiento técnico (Griffa 1991, Roffe 2000 a
modo de ejemplo). El Unico antecedente que aborda el tema desde las ciencias sociales
latinoamericanas es el trabajo etnografico de Arlei Damo (2007) quien analiza los
dispositivos que operan para la transformacion de jovenes talentosos en atletas de alta
performance en un club profesional de fatbol brasilefio.

En Europa, los estudios sociales del fatbol han generado una bibliografia mucho
mas profusa y diversificada, entre las que podemos mencionar textos clasicos como los
de Elias y Dunning (1994), Giulianotti (1999) y Mignon (1998). En relacién a la
formacion de jugadores son relevantes los trabajos de Faure-Suaud (1999), Slimani
(2000) y Roderick (2006), aunque la gran parte de ellos pone el foco en la idea de la
autonomizacién, es decir que el fatbol seria un espacio relativamente auténomo de
luchas donde los actores generan estrategias de conquista de un capital especifico.

Bertrand (2012), por su parte, en un trabajo etnografico realizado en el Centro de
Formaciéon del Lyon, propone un enfoque que busca resituar las performances
deportivas dentro de las condiciones sociales que las hacen posibles para analizar la
manera en que ellas estructuran las experiencias subjetivas de los jugadores. En la linea
de Bertrand (2012) y de estudios socio-etnograficos clasicos como el de Wacquant
(2006) sobre boxeo, en esta investigacion tomé al Centro de Formacién® como un
espacio de socializacion y como el punto de confluencia de trayectorias individuales.
Desde esta perspectiva, la investigacion parte de la premisa de que la manera en la cual
se forman deportistas profesionales es producto de estructuras simbolicas
sedimentadas®. Y una de las ideas que sustenta la investigacion es que tanto la tradicion
cultural y futbolistica de cada contexto nacional (es decir, la estructura simbdlica con
eje en el fatbol), como la dimension socioeconomica de los paises y las trayectorias

biograficas de los actores (jugadores y staff) dieron lugar a diferentes propuestas en los

2 El término “Centro de Formacion” designa en Francia a la estructura formativa completa. El equivalente
en Argentina es “Divisiones Inferiores”. En este articulo usaremos ambos conceptos de forma alternada,
dejando en claro con esta nota de que ambos hacen referencia a lo mismo.

%El siguiente parrafo de David Kertzer expresa esta idea con claridad: “La realidad humana no es
provista desde el nacimiento por el universo fisico, sino que se va disefiando (fashioned) por los
individuos a través de la cultura en la que nacen y las experiencias que tienen, experiencias que lo ponen
en contacto con otras personas y con diversas formas de naturaleza. (...) El orden es provisto por el
sistema de simbolos que aprendemos como miembros de nuestra cultura, un sistema que posibilita tanto
la creatividad social como la idiosincrasia individual” (1988: 4, traduccion propia).



clubes y en los “esquemas” y “disposiciones” (Bourdieu 2010) de los jugadores en

formacion.

1.3 Un abordaje desde las representaciones sociales

El abordaje que se propone ubica a la nocion de representaciones sociales en el
centro del andlisis. En primer lugar, porque nuestra materia prima son representaciones,
signos, mediaciones de lo que el fatbol “es”; y en segundo término porque pienso a
dichas representaciones como el efecto de sentido de una estructura social que
promueve unas y no otras formas de ver el mundo, propicia deseos, aspiraciones y
devenires. En ese sentido, lo primero que afirmo es que el deseo de los chicos por
devenir jugadores y que lo consideren factible es efecto de dicha estructura social y no
unicamente de procesos individuales psiquicos. Como afirma Moscovici (2004), lo
individual no esta separado de lo social: no es posible analizar al individuo por fuera de
sus relaciones ni a la estructura social sin tomar en consideracion a los individuos en
que se encarna.

Desde nuestro punto de vista, en los Centros de Formacion de jugadores de futbol
este conflicto se pone de manifiesto en los actores con los que los jugadores se
relacionan a diario: el club como organizacion, el cuerpo técnico, sus familias, los
representantes deportivos, los medios de comunicacion y los patrocinadores. Al interior
de la organizacion se consenslan y disputan representaciones sobre lo que es un buen
jugador, qué significa ser profesional, qué estilo de vida debe llevar o qué sentimientos
debe portar estan en permanente transformacion a partir de dichas pugnas y consensos.

Ahora bien, no hablamos de representaciones a secas sino de “representaciones
sociales”. En este sentido Durkheim (1912) propone que las “categorias de la
percepcion” no surgen de la experiencia misma sino que vienen del pasado. Esto
significa que los futbolistas no son pasivos frente a la experiencia y que absorben todo
lo que se les presenta, sino que a partir de la cultura en que se nace se van construyendo
en el individuo.

La mirada de Moscovici -méas que la de Durkheim- hace hincapié en la actividad de los
individuos en la recepcion de las significaciones, su capacidad creadora y
transformadora . Tanto Moscovici como Denise Jodelet (1986) ubican al individuo en el
centro de sus indagaciones. No tenemos criticas hacia dicho tipo de analisis pero la
perspectiva adoptada en nuestro caso -y en este articulo- implica un énfasis distinto. ¢En

qué sentido? En que aqui continla teniendo peso “la sociedad” como maguina



productora de sentidos.

Entre los autores que influyen sobre esta perspectiva se encuentra Michel

Foucault, quien nos permite abordar la relacion entre la organizacion y la estructura
socia a partir de un conjunto de practicas que proponen una “voluntad de verdad”,
excluyen otros mdltiples significaciones y condicionan asi “lo pensable” (Foucault
1973).
La disciplina como procedimiento de exclusion impone condiciones a la produccion de
discursos porque se dirige a un determinado plan de objetos (no cualquier modo es
“jugar futbol”), define un horizonte tedrico (Mourinho, Bielsa, Guardiola, Menotti o
Bilardo, por ejemplo), reconoce proposiciones verdaderas y falsas (“todos los goles
valen lo mismo”; “no se entrena igual después de la victoria que de la derrota”). La
disciplina, concluye, “es un principio de control de la produccién del discurso. Ella le
fija sus limites por el juego de una identidad que tiene la forma de una reactualizacién
permanente de las reglas™ (1973: 31).

En resumen, las relaciones que observaremos en este trabajo estan atravesadas por
esta perspectiva. Partimos de la dimension representacional/simbolica del mundo,
comprendemos la influencia del pasado y que es en el encuentro con el acontecimiento
donde dichos esquemas se actualizan, reproducen y transforman, pero las pensamos
asimismo como efecto de relaciones de poder que se encarnan en cuerpos. En el caso de
este trabajo, postulamos que dichas representaciones son relevantes porque sostienen la
préctica. Estas representaciones, como sefialaba Durkheim, “provienen del pasado”,
circulan por cada club y estan naturalizadas, sedimentadas, no son cuestionadas y son
tomadas por verdaderas. A partir de alli propician el esfuerzo de los jugadores y

funcionan como material simbdlico en el desarrollo del proceso formativo.

2. ANALISIS
2.1 Contratos en el futbol juvenil: ;Deporte amateur o practica rentada?

El activo principal de un Centro de Formacién son los jugadores de futbol, que
eligen ingresar a la institucion para recorrer las diferentes etapas de la carrera que los
llevard a convertirse en profesionales. La incorporacion de jovenes talentos al club se
realiza a través de una Ceélula de Reclutamiento que presenta diferentes grados de
especializacion segun los medios econémicos y la politica formativa de cada club.

Luego de ser detectados, probados y aceptados, los jovenes futbolistas oficializan su



vinculo con el club mediante registros ocontratos que, segun la legislacién vigente en
cada pais, pueden o no implicar una retribucién econémica.

La pregunta sobre si los jugadores de las divisiones inferiores deben o no recibir
un salario de parte del club se encuentra en el centro del debate cuando se habla de la
formacion de futbolistas. ¢Se trata de trabajadores que prestan un servicio al club y por
lo tanto deben ser remunerados, o en realidad es el club quien les presta un servicio a los
jugadores al formarlos en la profesion de futbolistas y por ende deben jugar gratis? Las
posturas que sostienen que los jugadores no deben cobrar se basan en que el futbol de
divisiones inferiores no genera ingresos por venta de entradas ni por televisacion ni por
sponsors, es decir que se trata de un futbol puramente amateur (Damo 2007). Quienes
sostienen que los jugadores deben recibir una retribucion se amparan en que se trata de
trabajadores que cumplen horarios y normas y tienen obligaciones con una institucion
(Bertrand 2012). Atravesando el debate se encuentra la figura del dinero y las
implicancias que posee a nivel simbdlico en el mundo del deporte (Mignon 1998;
Branz, Garriga y Moreira 2012).

Por otra parte, como los jugadores de inferiores son en su gran mayoria menores
que no tienen la edad legal para firmar contratos de trabajo con una organizacion, se
plantea para los clubes el desafio de generar estrategias para conservar a los jugadores
que forman y no perder su inversion si otro club los quiere contratar. En este sentido, la
formacion de jugadores es una actividad que se desarrolla en un equilibrio precario
entre capacitacion deportiva, intereses particulares e influencia del mercado.

En relacién a los contratos, los dos clubes estudiados en esta investigacion son
casos representativos de lo que sucede en Francia y en Argentina respectivamente, ya
gue la existencia 0 no de contratos econdmicos en el fatbol juvenil depende de
reglamentaciones federales y de las normativas legales de cada pais.

La diferencia fundamental entre ambos contextos es que en Francia existen
contratos remunerados que ligan al jugador con el club mientras que en Argentina los
jugadores no reciben dinero de parte de la institucion deportiva bajo ningun concepto.
Se puede afirmar asi que en Francia el futbol de divisiones inferiores es una actividad
rentada mientras que en Argentina es absolutamente amateur. Esta diferencia tiene que
ser siempre tenida en cuenta a la hora de analizar la percepcion que los jugadores

franceses y argentinos poseen de la dimension econdémica del futbol.

2.1.1 Los contratos en Francia



En Francia existen 2 grandes tipos de contratos: los de la Liga Profesional de
Futbol y los lazos Convention. Respecto de los primeros, se trata de contratos de trabajo
que implican responsabilidades de ambas partes y determinan que el jugador es un
asalariado del club®. La convention, en cambio, es valida sélo por un afio y no implica
una retribucion econdmica. Para tener un panorama de como se distribuyen los
contratos podemos observar datos de 2010, cuando habia 1800 jugadores en los Centros
de Formacion de los clubes profesionales franceses, de los cuales 1000 habian firmado
un contrato y los otros 800 estaban bajo convention®.

El hecho de que algunos jugadores cobren y otros no cobren por realizar la misma
actividad es un punto de conflicto en Francia. ;Cémo y por qué se da esta diferencia
entre jugadores que comparten el mismo plantel? Mas alla de que exista un marco
contractual oficial establecido por la Federacion que regulariza la actividad y protege a
clubes y jugadores, lo que se observa es la existencia de un mercado de jugadores
juveniles organizado en base a la oferta y a la demanda, similar a la del fatbol
profesional. Cuando un nifio-jugador prometedor que adn no juega en ningun club es
tentado por varios Centros de Formacidn, uno de los argumentos de peso para reclutarlo
es el contrato, con lo cual si el club no quiere perderlo lo mas probable es que le
ofrezcaun contrato rentado.

A diferencia del fatbol profesional el club no abonara el dinero de la transferencia
del jugador, pero en la medida en que existen contratos en el fatbol juvenil ese elemento
se volvera clave en el proceso de reclutamiento. Esto es reconocido y aceptado por los
miembros del staff del Olympique de Marsella (OM) con los que hablamos de la
cuestion (“es algo que se arregla entre el club y el jugador” sostiene uno). En la medida
en que las “reglas del juego” introducen el dinero se vuelve necesario pagar y ofrecer

mas que los competidores para obtener los mejores jugadores disponibles.

- De todos los jugadores que estan hoy en el CdF, ;cuantos reciben un salario?

- Depende. No sé. Tenemos 37 jugadores viviendo en el club (“internos”), y ahi
tenés 20 o 25 que reciben salario. Y tenés externos también.

-¢A los externos no se les paga?

- Si si. En el CdF yo no quiero jugadores de mas de 18 afios. Sl tienen més de 18
afios que vivan en un departamento. Entonces tenés por ejemplo jugadores de mas

*Dentro de estos hay tres categorias: 1) Aspirant: es el contrato base que firman los jugadores que
ingresan al Centro de Formacion de un club. Puede ser firmado a partir de los 15 afios y tiene una
duracion maxima de 3 afios, es decir, hasta los 18 afios. 2) Stagiaire: Puede ser firmado a partir de los 17
afios por 3 afios (por 2 si el jugador tiene 18 afios y por 1 afio si tiene 19). 3) Elite: se firma a partir de los
18 afios pero implica 2 afios en el Centro de Formacion mas 3 afios de primer contrato profesional.

http://www.lemonde.fr/sport/article/2010/10/29/sait-on-encore-former-de-bons-joueurs-de-
foot_1432620_3242.html



de 18 afios con un contrato stagiaire que viven afuera del club y que son pagados. Y
otros que viven afuera, con sus padres o en otro lado, y no son pagados.

- ¢ De que depende que algunos cobren y otros no?

- Depende del nivel del jugador. Depende de la edad también, porque también hay
contratos que se firman que dependen de la edad del jugador.

(Entrevista con Paul Ruiz, director del CdF).

Segn las cifras que menciona Paul Ruiz®, el Director del Centro de Formacion
(CdF) del Marsella, se puede afirmar que la mayoria de los jugadores del CdF tiene un
contrato rentado. El hecho de que el contrato dependa “del nivel” no parece ser una
evidencia para otros miembros del staff, quienes mencionan que no hay concordancia
entre nivel y contrato y que ese es un punto a modificar en el futuro’.

Entre los miembros del staff del OM hay divergencia de opiniones respecto a

que los jugadores perciban un salario:

-: ¢ Crees que esta bien que el jugador del CdF cobre un salario?

-: No, no estoy de acuerdo. Porque de movida genera desigualdades, ya que hay algunos
que cobran y otros que no cobran. Ademas no dicen nada porque hay algunos que son
remunerados y que no son los mejores

-: ¢ Y eso lo saben los chicos?

-: Si, desde ya, ellos hablan entre ellos y todo se sabe. Por eso a este nivel no me parece
bueno. (Entrevista con Haifa Mihrab, entrenadora adjunta del OM)

-: ¢ Estas de acuerdo con que los chicos reciban un salario?

-2 Si, si.

-: ¢ Pero estas de acuerdo porque si no se van a otro club o estas de acuerdo porque
consideras que es un trabajo que es necesario pagar?

-: Pienso que es un trabajo. Y hay que pensar que los jugadores le dan cosas al club. No
son ladrones que van a robarle al presidente. Hacen vivir al club y si tenés jugadores
importantes beneficia al club. Sabes que vas a ser campe6n o jugar en Europa. Y ellos
ganan plata pero hacen entrar plata al club también. Entonces es normal que se les
pague. (Entrevista con Paul Ruiz)

Aparecen en los testimonios' todas las posturas: desde los que se oponen

totalmente a los que creen que es necesario, y también la opcién intermedia de quienes

® Los nombres de las personas que aparecen en este articulo fueron cambiados a fin de respetar la
confidencialidad, si bien alguien que conozca las jerarquias del club puede identificar a algunos de los
informantes por su cargo en cada institucion. Se decidio sin embargo dejar el cargo real porque para la
interpretacion es significativa la jerarquia de quien habla.

" “gs un poco como en todos los trabajos. Hay algunos que porque son buenos se les ofrecié una
determinada cosa y el club se ve obligado a hacerles propuestas y pagarles. Y es también porque en un
momento el club puede permitirse de pagar y en otros momentos ya no puede permitirse méas de pagar. Y
esa es un poco la politica actual, ya no hay més plata entonces no se puede seguir pagando mucho a los
jugadores. Ahora el club dice que al jugador hay que ofrecerle un proyecto, una carrera, y a partir de eso
intentar que se interese en el club y hacerlo venir. No tiene que venir al OM por la plata. A un jugador
que es bueno por ejemplo se lo invita a venir uno o dos afios, a entrenarse, hacer la escolaridad, alojarse.
Le proponemos eso. Y después dependera si él esta de acuerdo o no, y si no esta de acuerdo se vera el
nivel que tenga: si es muy bueno quizas el club haga un esfuerzo para pagarle, y si no el club dird que no
puede ir mas alla de sus posibilidades. A partir de ahora esa es la politica que el club va a poner en
practica, entonces habra jugadores que se iran. Hasta hoy nos permitimos traer jugadores ofreciéndoles
contratos de un afio, de dos afios, y yo creo que en otros clubes algunos jugadores que hay acé no tendrian
ese tipo de contrato. (Philippe Sylvestre, entrenador de la U17)



creen que el salario deberia estar atado a rendimientos y ser mas una recompensa que un
derecho. En suma, lo que observamos es que la cuestion de los salarios no es algo
indiferente a los miembros de la institucion y acerca el mundo de los jugadores
juveniles al mundo de los profesionales.

A medida que los jugadores progresan en la carrera dentro del CdF, lo que
significa que son buenos y que tienen mas chances de convertirse en profesionales,
aparece para el club la inquietud de como retenerlos para que no sean tentados por otros
clubes. En Francia la Gnica herramienta que tienen los clubes es hacer que los jugadores
firmen un contrato como profesionales. Durante la temporada que hice la observacién
en el OM, siete jugadores del CdF habian firmado su contrato como profesionales, pero
entre ellos la mayoria casi no habia jugado minutos en la Primera del club. Esta

situacion es percibida como un problema para Paul Ruiz, Director del CdF del club:

-: ¢ Cudles son las estrategias para que un chico de 17 afios que es bueno no se vaya del
club?

-: Hay formas. El afio pasado a Lopez y Porsan que tenian 16 los hicimos jugar con los
U19 la Copa de Europa y jugaban contra Arsenal, Dortmund. Y se hicieron notar por
scouts. Entonces nosotros para que no se vayan les hicimos firmar contratos
profesionales.

-: ¢Es la Unica forma de que no se vayan?

-2 Si, es la Gnica.

-: ¢ Y eso es un problema?

-: Si, puede ser un problema. Antes, cuando yo por ejemplo firmé como profesional, ya
habia jugado 30 partidos en Primera. Y ahora ni siquiera juegan un partido en Primera 'y
ya firman. Y ahi volvemos con lo del mérito. Si quieres un contrato, lo tenés que
mostrar sobre la cancha, ser parte de un equipo que gane. Y ahora no pasa asi. Es culpa
de la Ley Bosman, que dice que se pueden firmar contratos profesionales desde los 16
afios. Eso es un problema y pienso que no es bueno tampoco para el jugador. El firma
un contrato sin haber demostrado que lo merece. Deberia jugar en Primera para firmar
profesional. Para mi un jugador profesional es aquel que juega, que esta en la cancha, no
uno que tiene un contrato. ¢Entendés la diferencia? Podes tener 17, 18 o0 19 afios y tener
un contrato pero no jugar nunca.

(Entrevista con Paul Ruiz).

Los contratos pueden ser vistos entonces también como una herramienta
estratégica de los clubes para no perder su patrimonio a manos de competidores
econdmicos mas poderosos. La desregulacion del mercado del fatbol a partir de la Ley
Bosman aparece como un elemento disruptivo para Ruiz, y esto se condiceanalizando
las representaciones de los jugadores entrevistados acerca de los equipos poderosos de
otros paises, sobre todo de Inglaterra, que aparecen como un objetivo de carrera y un
lugar anhelado. La amenaza del mercado tiene asi consecuencias sobre el proceso
formativo, en la medida en que acelera procesos que antes contemplaban mayor tiempo,

como ser el acceso al primer contrato profesional.



2.1.2.. Los contratos en Argentina

En Argentina el escenario es diferente debido a que los jugadores de las
divisiones inferiores no perciben nunca un salario por parte del club. El futbol juvenil
no es una préactica rentada y los clubes no establecen contratos de tipo econémico con
los jugadores de sus Centros de Formacion por regla general. El Unico contrato rentado
es el contrato profesional, y en ese sentido en Argentina ocurre el mismo proceso que en
Francia: cuando un jugador del CdF tiene potencial para jugar en Primera Division y el
club desea conservarlo, le hace firmar un contrato profesional para evitar que sea
tentado por otro equipo o que elija irse de la institucion. Esto de todas formas sucede
con jugadores en edad de 4ta division o de Reserva, muy raramente con jugadores de 15
0 16 afios. Como sucedia en el ejemplo que mencionaba Paul Ruiz para Marsella, en
Estudiantes también hay jugadores con contrato profesional que no debutaron en
Primera. Durante mi estadia en el club alrededor de 10 jugadores de 4ta categoria
firmaron contratos profesionales sin haber jugado en Primera.

A pesar de que no existan contratos en el fatbol juvenil en Argentina, si existe
un documento que certifica la ligazon del jugador con el club. Se llama “ficha” y es la
inscripcion que se realiza del jugador amateur a nombre de un club en los registros de la
Asociacion del Futbol Argentino. Esa inscripcion expresa el compromiso entre el
jugador y la institucién e introduce esa relacion en un esquema regulatorio legislativo y
reglamentario, determinado por la AFA, la FIFA y por la legislacion de fondo civil y
laboral argentina®. La ficha supone un compromiso por 2 afios entre ambas partes y en
ese lapso el jugador no puede cambiarse de club ni irse a jugar al fatbol a otra
institucion. Esta clausula, cuya funcion es proteger los “derechos de formacion” de los
clubes, es generadora de conflictos que muchas veces terminan con intervencion de la
Justicia ordinaria.

Durante el trabajo de campo asisti a un didlogo ocasional entre el padre de un
jugador de otro club que estaba junto a su hijo jugador presenciando un partido de la
Séptima de Estudiantes y Enzo Garro, el coordinador del CdF del club. EI padre del
chico le decia a Garro que habia sacado a su hijo del club donde jugaba para llevarlo a
un club mas importante. Este club lo habia “fichado” y su club de origen recibiria a

cambio el 30% de una eventual transferencia cuando el chico llegara a ser profesional.

®Ley 20.160 del Estatuto del Futbolista Profesional y Convenio Colectivo 430/75



Luego,un ojeador de Estudiantes nos confirmaria que los arreglos de ese tipo son una de
las formas de transferencia de jugadores juveniles, sin dinero ni contratos de por medio.
En esta historia aparecen algunos elementos habituales de este mercado informal: el
padre de un jugador que presiona para sacar a su hijo del club, un club poderoso que
ofrece mejores perspectivas de carrera a un jugador en formacion, o el acuerdo entre dos
clubes sobre la base no de un intercambio econémico sino de la apuesta a futuro (que el
jugador triunfe, la eventual venta futura).

En la medida en que no hay en Argentina una legislacion que contemple la
dimensién econdmica del deporte amateur, esta actividad se rige por normas estatutarias
y reglamentos de las asociaciones deportivas. En ese marco se concibe al fatbol amateur
desde un paradigma del deporte previo a los procesos de mercantilizacion y
especializacién que tuvieron lugar en los ultimos afios, pasando por alto la fuerte
imbricacion que la formacion de futbolistas tiene con el mercado y con la dimension
econdmica del deporte. Y esto da lugar, en el mundo del futbol juvenil en Argentina, a
la existencia de transacciones, “arreglos” y acuerdos privados entre los clubes y los
padres o representantes de los jugadores.

En Marsella veiamos que para incorporar a un jugador a su CdF el OM se valia
de ofrecerle al chico un contrato como elemento de atraccion. En Argentina no existe tal
dimension, con lo cual son otros los elementos que juegan en la persuasion. La
posibilidad de una carrera deportiva exitosa es uno de ellos, de alli que los grandes
clubes con prestigio y reputacion se favorecen, tal es el caso de River, Boca 0 San
Lorenzo. El proyecto formador es otro elemento, o también la cercania del club al
domicilio del jugador. Sin embargo, en algunos relatos de los jugadores éstos se
describen envueltos en intercambios mercantiles, que nos permiten pensar que existe un

mercado de jugadores juveniles en Argentina.

“- Alla jugaba en una escuelita (...) yo tenia seis afios y me ficharon a escondidas
para que yo pueda jugar con los *97 [jugadores dos afios mas grandes]. (...) el club
puso plata a la Liga [hizo un soborno] para que pueda jugar. Porque si no yo no
podia jugar, por el tema del seguro (...)

- (A los siete afios ya tenias pase?

- Claro, ya tenia pase, ya tenia un contrato y el pase, y el pase era del club y no me
lo querian dar. Y mi papa tuvo que pagar. El pase era en esa época como 1500
pesos, y era mucha plata en esa época, afio 2006. Y mi papa (...) termin6 pagando
como doce pelotas y cuatro juegos de pecheras (...) para que me dieran la libertad,
si no no podia jugar en el torneo. (...)

(Entrevistado E9, Estudiantes)



Si bien no estamos hablando de una cifra relevante, en este relato aparece de
forma embrionaria la transaccién econémica de jugadores de fatbol®. Al respecto un
miembro del staff de Estudiantes comenta que “aca en el club se respetan las edades de
los contratos, pero en otro club el afio pasado se pagd 500 mil dolares por 4 jugadores
de categoria 1999”.

En Argentina la cuestion de los salarios no aparece como un tema de conflicto
simplemente porque al no pagar sueldos a los jugadores la institucion queda al margen
de esa discusion, al menos formalmente. Leido asi a simple vista existiria la tentacion
de pensar que en Argentina los CdF son espacios donde lo Gnico que prima es el espiritu
amateur y donde la influencia del mercado ain no ha llegado. Sin embargo, lejos de
esto, lo cierto es que ante la ausencia de sueldo oficial por parte del club se despliega
entre los jugadores una serie de estrategias alternativas para generar ingresos. Una de
ellas son los acuerdos privados entre clubes y jugadores: es posible que el club otorgue
dinero en concepto de “viaticos” a algunos jugadores, lo que consistiria en una especie
de sueldo no declarado. En Estudiantes un miembro del staff reconoce que éstos
acuerdos existen, generalmente orientados hacia los chicos con menores recursos o
cuyos padres experimenten problemas de empleo.

También algunos jugadores reciben dinero, ropa o botines de sus representantes.
Un miembro del staff nos cuenta que ese dinero muchas veces se presenta directamente
en forma de salario mensual que el representante da al jugador, como veremos mas
adelante. Otra forma de ingreso son los partidos fuera del club que algunos jugadores
juegan a cambio de dinero, por ejemplo, en campeonatos barriales o ligas amateurs. En
el club niegan que este caso se dé entre los jugadores de Estudiantes.

Tenemos entonces una diferencia central en los vinculos contractuales ya que en
Francia los jugadores cobran por jugar y en Argentina no lo hacen. Ahora bien, ;qué
implicancias tiene esto tanto para la institucion como para los jugadores? En cuanto a
los clubes, hemos visto como en Marsella el salario de los jugadores funciona en
primera instancia como una herramienta para atraer a los nifios mas prometedores, pero
luego es motivo de discrepancias entre el staff. En Estudiantes no constituye un tema de
conflicto porque la responsabilidad no pertenece al club, pero la inexistencia de sueldos
da lugar a la aparicion de préacticas alternativas no institucionalizadas, entre las que se

encuentra la figura del representante, que abordaremos mas adelante.

% Acerca de las maltiples formas de captacién y reclutamiento de nifios por los clubes leer el libro “Nifios
futbolistas” de Juan Pablo Meneses, que se incluye en la bibliografia de este trabajo.



2.2 Representacionessobre el dinero entre los jovenes jugadores

La cuestion de la retribucion salarial o de su ausencia sirve como puerta de
entrada para observar las representaciones que los jugadores tienen del dinero. A priori
se podria postular que en Estudiantes la ausencia de salarios incrementa las distinciones
y posibilidades entre los jugadores a partir de sus diferencias econémicas, pero en las
entrevistas esa hipdtesis no aparecid con contundencia. Por el contrario, aparecian
criticas a aquellos jugadores que por haber sido titulares en el pasado o por contar con
un manager se sentian excesivamente confiados y no entrenaban con el mismo impetu
que sus comparieros. En un momento en el que el equipo acumulaba derrotas, el foco de
la desunidn del equipo fue puesto en esos factores y no en elementos econdémicos.

Una clasificacion similar se podria observar como producto de las diferencias
salariales entre los jugadores del Olympique de Marsella. Estas asimetrias ofrecen una
pauta clara de quiénes son los jugadores en los que el club invierte con més énfasis, y en
consecuencia puede ser un factor diferenciador al interior del equipo. Por otra parte, la
presencia del dinero es relevante porque implica que a los 17 afios ganan sumas de
dinero a las que pocos jévenes de su edad tienen acceso.

El consumo de bienes que pueden realizar marca una distincion respecto de sus
pares no futbolistas, y a partir de ahi incrementan su status: viven la imagen del jugador
“famoso” N0 como una aspiracion a futuro sino en tiempo presente. Con dos salvedades:
que la mitad de ellos viven en la casa-club —y en consecuencia no tienen espacios de
ostentacion de su “riqueza”- y que el 70% de ellos indican que son sus familiares los
que administran su dinero. No lo hemos indagado en profundidad, pero esto puede
significar o bien que sus ingresos colaboran con la economia familiar, o bien al ser
administrado por sus padres implica que sélo tienen acceso a una porcion de sus
ingresos y que otro tanto es ahorrado.

Otro de los elementos que influyen en las representaciones de los jugadores sobre
el dinero es el contexto social del cual provienen. Es en el caso de Estudiantes de la
Plata donde los jugadores lo enuncian con mas claridad, ya que dicho contexto influye
sobre las motivaciones para jugar al futbol que pusieron en escena: cinco de ellos (50
por ciento) expresaron claramente que se proponen transformarse en profesionales “para
ayudar a sus familias”, concepto que en general abarca a los padres y a los hermanos. A

modo de ejemplo, reproducimos tres testimonios:



“-P. La plata es importante para vos en términos de... -

R:. Y, mads 0 menos, 0 sea, Si ganaria [sic] plata le daria la mitad a mi familia, a mi
viejo, a mi vieja, que siempre me ayudaron, que siempre me dan, y después si, veria”;
[Dialogo con Entrevistado E1]

“—P: ¢Vos estads pensando en poder ayudar a tu familia?

-R: Claro, eso es lo que mas pienso yo. Yo siento que muchos piensan que cuando haces
el primer contrato compras un auto.

-P: ¢Y vos en qué pensas?

-R: En mi primer contrato ayudar a mi familia e ir juntando para una casa porque si no
¢a donde vas a vivir, arriba de un auto?”’; [Dialogo con Entrevistado E3]

—P: ¢Cémo hacés para tener confianza, para seguir entrenando todos los dias? -R: Yo
sigo por mi familia.

-P: ¢Por qué?

-R: Por lo que han hecho por mi.

-P. ¢Qué hicieron por vos?

-R. Y... me han bancado. Cuando estuve ac4 una semana acé a prueba estuve en un
hotel all4 en el Banco Provincia, y no seé cuanto salig, estuve cuatro dias”. [Didlogo con
Entrevistado E8].

El principal deseo en ese sentido consiste en “comprarles una casa”, retribuir de
esa manera el “esfuerzo” que, sostienen, la familia realizé por ellos. Esto esta ligado a
que los jugadores inscriben su discurso en el de la “humildad”, un valor que no sélo
significa el esfuerzo diario, la ausencia de ego y de ostentacion, sino que al mismo
tiempo es un eufemismo para hablar de la pobreza econémica. De esa manera, hacen
propia la imagen del obrero para contraponerla con la imagen del futbolista afamado y
rodeado de lujos.

En el mismo sentido opera el concepto de “futuro”. Son tres los jugadores que
sostienen que el futbol “es su futuro”, que interpreto como el modo que tienen de poner
en escena la importancia de elaborar un modo de vida a través del futbol y en
consecuencia de distanciarse de la practica como un acto puro de placer para ponerlo ya

en el marco de una carrera profesional.

En Francia aparece un concepto similar: “reussir”, tan ligado a “sacar la vida
adelante” desde el punto de vista material como a lograr los objetivos que una persona
se propone. Cuatro jugadores lo mencionan, y a diferencia de la nocion de “futuro” lo
que se presenta es que el futbol es una alternativa mas para conseguirlo: si en Argentina
los jugadores definian al futbol como “su futuro”, en Francia si no consiguen salir

adelante pueden “reussir la vida” por otras vias.

-P: Cada vez se escucha mas que los jugadores juegan solo por el dinero, ¢estas de
acuerdo?

-R: Creo que es falso porque el dinero esta en todos los trabajos pero hace falta pasion en
lo que uno hace para que le vaya bien (reussir), divertirse”; Entrevistado OM7]



P: ¢Y sino llegas a Primera?
-R: Reussir mi vida, tener un buen trabajo. Primero mi suefio es ser futbolista pero sino es
reussir mi vida, tener un buen trabajo; [Entrevistado OM9]

—P: ¢ Qué es el éxito para vos, como jugador y como persona?
—R: Como jugador poder alcanzar los objetivos que uno se propone. Y después, el éxito es
ganar. Ganar partidos, ganar titulos, reussir en la vida”; [Entrevistado OM3]

—P: ;Qué es el éxito para vos?
—R: Tener prestigio. Hay pocos jugadores que llegan a tener éxito [success], para mi el
éxito es reussir varios afios seguidos.” [Entrevistado OM8]

Mas alld de las diferencias, a través de nociones como “humildad”, “reussir” 0
“futuro” los chicos se asumen trabajadores y disciplinados, y exponen de si mismos un
estilo de vida asceta, alineado con la propuesta institucional de esfuerzo cotidiano. No
obstante, es indudable que la imagen de los jugadores que surge de los medios masivos
de comunicacién es una referencia con la que dialogan. Lo que encontramos en este
sentido es que el consumo de bienes onerosos —y el auto de alta gama es su emblema-
estd presente entre las aspiraciones que tienen los jugadores, pero en un segundo plano,
detras del placer por el juego, por la competencia y la gloria deportivas, que no son otra
cosa que los valores tradicionales de deporte de competicion.

"-P: ¢Qué es lo que te gusta de la vida del futbolista? Cuando vos pensas en los
futbolistas ya famosos ¢qué es lo que te gusta? -R. Y, a ver... no sé, lo més lindo es
que trabajas de lo que te gusta, eso es lo mejor que te puede pasar. Y después que
podés estar bien econémicamente, podés ayudar a tu familia, a tus hijos (...) -P.
¢sofias también un poco con eso de tener un buen auto? —R. Obvio, creo que todos lo
sofiamos, todos queremos eso. —P: ¢Hablan de eso con tus compafieros? —

R: Si

P: ;Qué dicen? —

R. Todos queremos lo mismo, todos queremos llegar a ser profesionales, en primera
division y poder llegar a tener esos lujos que se dan otros.”(Entrevistado E7)

Y ese segundo plano es el humor cuando los jugadores estan en privado,

“P: ¢Vos crees que en esta etapa, entre tus compafieros, hay alguien que juegue por la
plata?

R. Yo creo que si. Mucha gente que si, incluso en la pension [algunos dicen] ‘yo vine a
jugar aca, no vine para hacer amigos ni nada, yo vine por la plata’. Si venis por la plata
no sé, si venis por la plata no vas a llegar a ningun lado, si a vos lo que te tiene que
gustar primero es el futbol antes que la plata”.(Entrevistado E2]

en la referencia a otros jugadores y no a si mismos,

“P: ¢VOs crees que en esta etapa, entre tus compafieros, hay alguien que juegue por la
plata?

R. Yo creo que si. Mucha gente que si, incluso en la pension [algunos dicen] ‘yo vine a
jugar acd, no vine para hacer amigos ni nada, yo vine por la plata’. Si venis por la plata
no sé, si venis por la plata no vas a llegar a ningan lado, si a vos lo que te tiene que
gustar primero es el futbol antes que la plata”. ( Entrevistado E2



0 en un lujo posterior a cumplir con las obligaciones de retribuir a la familia o generar
un ahorro suficiente como para lograr estabilidad econémica.

Lo que esto nos indica con claridad es que el tradicional placer por el deporte, o el
éxito de gloria deportiva, no es contradictorio con el anhelo de bienestar econdmico o
incluso de lujos econdmicos. Los chicos juegan atravesados por fantasias y por la
responsabilidad de darles nuevas posibilidades a sus padres y hermanos, y la imagen de
gloria deportiva condensa el haber alcanzado todos esos elementos.

En tercer término les preguntamos si estaban de acuerdo con la idea de que los
profesionales “juegan sélo por la plata”. Si bien es una interrogacion engafiosa -porque
implica pensar en un solo motivo cuando el placer por el juego y el deseo de ganar altas
sumas de dinero pueden ir de la mano- permitié comenzar a observar en qué tipo de
campo deportivo estan deseando incorporarse y qué percepcion tienen de las relaciones
econdmicas entre los profesionales.

En Marsella las respuestas fueron parejas: cuatro jugadores se opusieron a la idea,
tres sostuvieron que los profesionales si juegan mayoritariamente por el dinero y dos,
que depende segun el caso. Entre los que rechazaron tal idea podemos observar que se
destacan valores como la pasién por el juego y la busqueda de gloria deportiva, que son

presentados como los verdaderos motores de alcanzar la Primera Division.

“No, juegan porque les interesa el futbol, juegan, transpiran, es su pasion. Después
también es su trabajo y ganar plata es normal. Después si el jugador cree que es bueno y
pide por ejemplo 100 mil euros es normal, él cree que merece eso. Si el tipo es bueno es
normal que le paguen. No creo que sea por la plata, es por la pasién que juegan, es su
trabajo” (...) yo prefiero quedarme en el OM para ganar titulos que ir al extranjero sélo
para conocer y ganar plata. Yo prefiero ganar titulos que ir a lugares donde no gane
titulos. Entre mis compafieros cada uno tiene sus ideas. Hay algunos que les gustaria ir a
Inglaterra o Espafia”; [Entrevistado OM1]

“Creo que es falso [que los jugadores juegan solo por la plata] porque la plata esta en
todos los trabajos pero hace falta pasion en lo que uno hace para que le vaya bien
(reussir), divertirse”. [Entrevistado OM7]

“No. A mi edad yo juego porque me gusta el futbol. Es mi pasion, cuando juego estoy
contento, si no me gustara jugar dejaria. Despues, los profesionales no sé, pero a mi
edad yo no juego por la plata.

-P: ¢ Creés que tus compafieros también juegan sélo por el placer de jugar?

-R: Si, es lo mismo”.[Entrevistado OM10]

Aparecieron también tres testimonios que expresan que el dinero si es una
motivacion clara para dedicarse al fatbol pero ninguno asumié que juega “por el

dinero”, sino que siempre es una referencia a lo que hacen otros comparieros.

P: ¢Estas de acuerdo en que los jugadores juegan so6lo por la plata? —



R:Si [su tono indica que es una pregunta obvia]de obviedad] jHay muchos! Incluso aca
[en referencia a sus compafieros] Si, de una. Yo pienso que si el futbolista ganara 1500
euros por mes no habria muchos jugadores aca, jaja. Yo juego por la gloria deportiva.
Juego porque me gusta y porque quiero demostrar que soy el mejor. No estoy por la
plata yo. Si por ejemplo el OM me propone quedarme por 20 mil euros y el Tottenham
me ofrece 50 mil euros yo me quedaria en el OM. Es mi club. Ahora, si el Barcelona me
propusiera mas, bueno, habria que estar loco para decirle que no al Barca.”;
[Entrevistado OM2]

"Si, creo que hay muchos que juegan mas por la plata que por la pasion. Aca en el OM
seguro que hay, entre mis compafieros; [Entrevistado OM4]

—P: ¢Por qué pensas que hay jugadres que cambian constantemente de equipo? —R: No
sé, creo que los obligan, hay jugadores que no tienen ideas en la cabeza, que van de lado
a lado. Yo a veces me pregunto cdmo hacen, respecto de los hinchas y de sus familias.
(...) Eso es el dinero, se fijan en el dinero y aunque sea por 100 euros si otro equipo
ofrece mas se van. (...) Para mi todo depende de una mentalidad, todo depende de
eso”.[Entrevistado OM8]

En este caso es interesante que aln cuando se les pregunta por los profesionales
siete de ellos se refieren a su propio equipo o a sus propias fantasias de lo que harian a
futuro, lo cual da la pauta de que esa relacion con el dinero no esta distanciada, no es
una relacion que pudieran ellos establecer a futuro sino que la experimentan o la
imaginan en tiempo presente. S6lo dos marcan una distancia entre la etapa formativa y
la etapa profesional. Finalmente, dos jugadores consideraron que los jugadores asumen
distintas relaciones con el dinero en funcién de sus posibilidades o del momento de su
carrera en el que se encuentren.

En Estudiantes de la Plata los testimonios son similares y aparecieron las tres
tendencias que observabamos en Francia: que hay jugadores que incluso desde las
etapas formativas tienen como propdsito ganar dinero;

—P: ¢Vos crees que en esta etapa, entre tus comparfieros que vos conocés, hay alguien
que juegue por la plata?

-R. yo creo que si. Mucha gente que si, incluso en la pensién [alginos dicen] ‘yo vine a
jugar acd, no vine para hacer amigos ni nada, yo vine por la plata’. Si venis por la plata
no sé, si venis por la plata no vas a llegar a ningun lado, si a vos lo que te tiene que
gustar primero es el futbol antes que la plata”.[Entrevistado E2]

aquellos que interpretan que el dinero es importante pero no en todos los casos ni

para todos los jugadores,

“—P: ¢Estas de acuerdo con la idea de que a los jugadores lo que mas les importa es el
dinero?

- R: No, a algunos si, a alguno le da lo mismo.

-P. Estés hablando de profesionales...

-R. Y, algunos que son hinchas, a los jugadores les da lo mismo que se va a la B y todo
eso [pierden la categoria], porque ellos no lo sufren

—P: Bueno, si se van a la B es un fracaso para ellos.

—R: Si, pero para mi los que mas sufren son los hinchas.

—P: ¢ Y entre tus compafieros vos ves alguno que juegue por alguna otra cosa que no sea
por lo deportivo?



—R: No, todos estan por un mismo suefio, de ahi que pase el tiempo no sé que van a
hacer.
—P:¢Y vos por qué jugas al futbol?
—R: Porque me gusta, desde chico que juego, si no juego al futbol no sé, no
puedo.”[Entrevistado E1
y aquellos que rechazan esa posibilidad y plantean que se juega por pasion o

placer por el deporte

“No, a mi la plata no me importa. A mi, o sea, lo importante...me importa, pero yo al
fatbol lo juego porque es mi pasidn, es un placer. No porque sea, yo no veo que quiera
jugar al futbol porque son todos multimillonarios ricos, no les falta nada; yo lo hago por
gusto, mas alla de la plata. Pero obvio, a quién no le gusta tener plata y ser millonario,
pero yo no, yo lo hago por el gusto, por el placer que me da jugar. Y entrenar todos los
dias me encanta.” [Entrevistado E9]

Otro aspecto de la relacion con el dinero esta ligada a las sumas que se perciben
por los contratos y a la opinion que tienen los jugadores sobre la posibilidad de ser
comprados y vendidos en un mercado. En ambos paises es indudable que los jovenes
han naturalizado e incorporado la propuesta econdmica del campo futbolistico: los
jugadores entienden que el salario depende de la capacidad de cada jugador y que se
corresponde con su nivel de juego™®. Por ese motivo, la posibilidad de “valer mucho” es
percibida con alegria y orgullo.

En algunos casos los jugadores parecen fantasear con las sumas de dinero que

podrian valer,

—P: ¢ Qué te genera que los jugadores sean comprados o vendidos?

%A modo de ejemplo mencionaremos algunos testimonios en esta linea: [Entrevistado OM9] “No me
molesta [que los jugadores tengan valor de mercado]. Al contrario: si soy caro quiere decir que juego
bien. Y no me molesta ser comprado, es sélo por el futbol”; [Entrevistado OM3] “En el futbol hay mucha
plata. Comprar un jugador es ponerle un precio, si es bueno o no. Para los jugadores y la gente del futbol
los precios son normales, por ahi para la gente que no es del fatbol no es normal, pero para mi que estoy
desde chico en el fatbol es normal, quizas la gente tenga una imagen mala de que a un jugador le paguen
10 millones, pero para mi es normal”; [Entrevistado OM5] “Es un placer. Si es un equipo grande si, si
puedo jugar en Inglaterra es un placer, quiere decir que soy buen jugador. Creo que la motivacion pasa
por pasar primero de un club medio a un gran club del mismo pais, y luego al extranjero”. En Estudiantes
de la Plata: -P:F. ;Te genera algo que los jugadores sean comprados, vendidos, la posibilidad de que vos
valés determinada plata?

-R: Y si, yo creo que si, porque mientras mejor jugas, mas plata valés, es asi. Mientras mejor jugas y mas
jugas, te quieren mas equipos grandes y valés mas plata, y si no jugas, sos un mediocre.

(...) Me dan ganas de seguir jugando para ser uno de los [la frase se corta; se referia a los “elegidos™] -
Pero no sabés, por ejemplo recién me dijiste que nos sabés cuanto valés. -R: Yo creo que en inferiores
nuestros pases no tienen precio, creo, porque si tendrian precio nos tendrian que estar pagando a todos.
Bah, eso creo yo, capaz que tienen precio. [Entrevistado E2] “Si, es lindo [que los jugadores sean
comprados y vendidos]. Lo hemos visto con el Tucu [Joaquin] Correa , que se ha ido [es un jugador del
club transferido a la Sampdoria]. Yo me pongo en el lugar de él y debe ser otra experiencia mas linda. Yo
no es que quiero ser afortunado en el futbol, yo en este momento pienso que yo no juego por la plata,
juego porque a mi me gusta, por el amor que le tengo al futbol. Y si, que me quieran comprar, me hace
sentir importante, por mi familia, todo lo que me ayudaron devolverle con algo”. Sélo el testimonio del
Entrevistado OM2 contradice la tendencia: "No sé como responder. No es que porque valga 60 mil euros
otro va a ser mejor que yo. Por ejemplo Neymar vale mas que Hazard pero Hazard es mas que Neymar”.



—R: Y... la verdad genera entusiasmo a llegar y... como te puedo decir, todos
queremos llegar a Primera y que nos vendan al exterior a jugar en algin club de
Europa que son los méas grandes del mundo. Pero también... qué sé Yo,
incertidumbre, por cuanto te venden y eso.

-P: ¢Cémo es eso de la incertidumbre?

—R: Incertidumbre, no sé, vos te ponés a pensar si alguna vez llegas a Primera y te
quieren los clubes de Europa a ver cuanto ponen por vos, qué apuestan por vos,
eso”. Entrevistado E7]

pero otros mencionan no haberlo pensado, y aun cuando en entrevistas se planted la
hipétesis de un club que “se los venia a llevar”, también rechazaron desear hablar de
dinero y dijeron que en ese caso el club deberia hablar con sus padres, como si buscaran
enfatizar que no hay espacio en ellos para pensar en dinero sino que estan plenamente

dedicados al futbol:

“~P: Vos como jugador de futbol ;tenés un valor de mercado? ;Pensaste alguna
vez en eso?

—-R: No, nunca pensé.

—P: Y si te propongo que lo pienses ahora. ¢ Te genera algo?

—R: Y, hay que ver... si me llegan a comprar de algun club, no iria.

—P: ¢Por qué?

—R: Primero me gustaria debutar ac en Primera y después haria el suefio como te
dije de ir a la Seleccion, y despues de ahi si, iria”. [Entrevistado E1]

AUn lejos de reconocerse conscientemente como mercancias, los jovenes
registran desde edad temprana la posibilidad de ser participantes del mercado de
futbolistas. Mas alla de que algunos se sientan a gusto y vean en una eventual
transferencia una confirmacion de su valia deportiva, y otros prefieran mantenerse al
margen de ese universo, lo cierto es que todos parecen haber interiorizado que, a
diferencia de otras profesiones, el futbol es una actividad en la cual las personas poseen
un precio de compra y venta. Esta particularidad, junto a otros factores, es la que

habilita la presencia de los llamados representantes 0 managers de jugadores.

3. Conclusiones

El trabajo realizado expuso que la figura del dinero atraviesa el proceso de
formacion de muchas maneras y estd presente en el modo en que los jugadores llevan
adelante su préactica. Afecta directamente a las relaciones entre los jugadores, de los
jugadores con el club y entre los integrantes del cuerpo técnico. Sin embargo, dado que
es una dimension que contradice valores tradicionales del deporte como la
competitividad o el deseo de gloria, no aparecio de manera explicita en el discurso de
los jugadores, sino que fue necesario elaborar diversas estrategias retdricas para

abordarla provechosamente.



En el recorrido que planteamos en este escritoabordamosdosinstancias del
mundo de la formacién de futbolistas en donde la figura del dinero posee centralidad:
los vinculos contractuales entre clubes y jugadores y las representaciones que poseen los
jévenes futbolistas sobre el dinero derivado de la practica deportiva. Otra dimension
importante, como es el rol de los representantes de jugadores, fue problematizada en la
investigacién pero no contemplada aqui por motivos de espacio.

Una gran diferencia entre el caso argentino y el francés es que mientras en el
primer contexto los jugadores de divisiones inferiores no perciben un salario por jugar,
en el pais europeo mas de la mitad de los chicos de 15/16 afios cobra dinero por su
actividad, porcentaje que se incrementa a medida que avanzan en su trayectoriapor las
divisiones juveniles.Como vimos, la relacion de los jugadores con el dinero en Francia
se produce desde muy temprano, en tanto la oferta de un contrato funciona para los
clubes franceses como una herramienta privilegiada de persuasion para atraer a los
jévenes prometedores a su Centro de Formacion. EI contrato asegura asi el vinculo
entre jugador e institucion al mismo tiempo que protege a esta Ultima de las eventuales
solicitudes de otros clubes para hacerse con los servicios del jugador. En este sentido, la
emergencia y la generalizacion de los contratos son reveladoras de la constitucion de un
mercado competitivo de la formacion de futbolistas que tiende a autonomizar la carrera
de los jugadores en relacion a sus clubes de origen. Como senala Bertrand (2012) “la
instauracién de una relacién de tipo salarial rompe, en parte, con el modo de adhesién
de los jugadores basado estrictamente en el compromiso y sentimiento al club que
prevalecia hace unas décadas”.

El hecho de que en Estudiantes -ni en ningln otro club del fatbol argentino- no
se abone un salario hasta la firma del contrato profesional no esta Unicamente ligado a
los costos que implicaria para la institucion. Ademas, segun el discurso del staff técnico
del club existe la idea de que una recompensa material podria limitar o mermar el
esfuerzo de los chicos por llegar al profesionalismo (lugar donde si se recompensa
econdémicamente la practica deportiva). He comprobado que esta idea esta expandida en
el mundo de la formacion en Argentina y no es sélo privativa de Estudiantes. Este
razonamiento se sostiene desde los entrenadores-educadores sobre una doble
presuncion: por un lado, que los productos y servicios a los que se accede con el dinero
desviarian a los jovenes jugadores de su foco central que es la practica deportiva, y por
otro, que el dinero debe ser un premio, algo que se gana con esfuerzo en la cancha, y no

un beneficio cotidiano que se acuerda en un escritorio.



Sin embargo, el hecho de que no se paguen salarios no significa que en
Argentina no exista un mercado de jugadores juveniles. Como observamos en el relato
del dialogo entre el Coordinador del CdF de Estudiantes y el padre de un juvenil, las
transacciones de jugadores se hacen en base a ganancias futuras, proyectadas en el
esperado acceso del chico a un contrato profesional (por parte del club) y a la visibilidad
que el traspaso a un club més prestigioso otorga al futbolista (desde el punto de vista del
chico y de su padre).

Un hallazgo de la investigacion radica en constatar que pese a tratarse de
escenarios opuestos (el francés donde el futbol juvenil es rentado y el argentino en
donde no lo es), en ambos paises la aparicion de los representantes de jugadores se
puede explicar como consecuencia de las condiciones econdmicas que rigen cada
contexto. En Francia los jugadores interiorizan el hecho de ser parte de un mercado
desde el momento en que firman un contrato a sus 15 afios, y perciben la relacion con
un representante como un elemento inherente a su profesion, pero més proyectado a
futuro que como herramienta del presente. El capital principal que ven en un
representante es su red de relaciones, que puede permitirles transferencias hacia clubes
mas prestigiosos una vez convertidos en profesionales. En este sentido Slimani, en un
estudio sobre los futbolistas profesionales del FC Nantes, sefiala la existencia de un
cambio en los modos de pertenencia de los jugadores para con sus cubes, y habla de
“proceso de individualizacion de la relacién de los jugadores con su profesion”
(2000:365), cuyas pautas centrales se evidencian ya en el fatbol juvenil.

En Argentina, en cambio, la inexistencia de salarios habilita una gama de
arreglos econémicos no oficiales que tienen al representante como tercer actor,
mediando entre el club y el jugador. Muchas veces el representante se transforma
incluso en sostén econdémico del jugador, pagandole un sueldo mensual. Estos acuerdos
son privados y se realizan entre partes, amparados en el menor control que impone la
legislacion argentina de deporte amateur, lo que deja a los actores mas librados a la
imposicion de fuerza y a la efectividad de sus estrategias. Las implicancias que esas
relaciones econdmicas tienen en la formacion es muy dificil de medir ya que la variedad
de acuerdos es tan grande como representantes, jugadores y clubes existen. Pero si es
preciso sefialar que, pese a la demonizacion habitual de la figura del representante por
parte de los clubes, el sostén econdmico que éste representa para algunos jugadores
permite que muchas carreras no queden truncas por falta de recursos materiales. Como

vimos en los testimonios de los jugadores de Estudiantes, los vinculos entre éstos y sus



representantes tienden mas a ser percibidos como paternales o sentimentales que como
mercantiles o interesados.

Entre los jugadores argentinos entrevistados encontramos una gran fascinacion
por el futbol como préactica y como zona de promesas. La dimension ladica ocupa un
espacio central en sus discursos y aun cuando se les pregunta especificamente sobre el
dinero responden ubicandolo como subsidiario de la gloria deportiva. En este sentido
vale retomar la idea del “don”* de Mauger (2004) y complementarla con la nocién de
“vocacion” de Julien Bertrand (2012), quien la entiende como la adopcion de un
proyecto de vida fuertemente interiorizado que inculca el sentimiento de “estar hecho
para esto (el futbol)” o “haber nacido para el futbol”. De esta forma, el compromiso y el
sacrificio suponen una coherencia: el jugador trabaja para cumplir un destino que le esta
predeterminado; es por es que moviliza el discurso de la “fe”” o de la “pasioén”, y que el
sacrificio se hace en pos de un destino. Asi, el lenguaje de la pasion pone a ese
sacrificio como desinteresado, como desligado del interés econémico.

Sacrificio y pasion son dos términos que aparecieron recurrentemente en
Argentina y en Francia, respectivamente, y que podriamos sefialar como motores
simbolicos de la practica segun el relato de los jugadores. Asi, entre los futbolistas
argentinos el dinero aparece vinculada al sacrificio, y es percibido en primera instancia
como una herramienta que les permitiria devolver la abnegacion con que padres y
familiares los ayudaron en sus carreras. Su primera funcion segln estos relatos seria
funcionar como moneda de cambio para “pagar” la fe y la esperanza que sus seres
proximos depositaron en ellos. En Francia, la referencia al dinero aparece ligada al
concepto de “reussite”; el dinero forma parte de un conjunto de elementos englobados
en el verbo “reussir”, que serian las conquistas que los jugadores observan como
objetivo, como punto de llegada para imaginar una trayectoria satisfactoria. Esos
elementos son ademas del dinero, la familia propia, el bienestar, el placer por el juego o
la pasion, siempre manifestados en términos individuales.

El dinero aparece entonces para todos los jugadores entrevistados en un lugar
secundario de sus prioridades, al menos desde el discurso directo. Lo que prima son los
valores tradicionales del deporte: competir, jugar, obtener victorias. Ningun jugador

puso al dinero como su prioridad, aunque si se permitieron sefialar que entre sus

!1(“la ideologia del don, ampliamente compartida por las clases populares, me acredito un ‘don para los

estudios’ (...) creencia que ayuda, sin duda, a “creer”, a tener el animo y la moral correspondiente (la del
esfuerzo)” en Mauger, Gérard (2004) “Entre engagement politique et engagement sociologique” en
Tissot, Sylvie, Gaubert, Cristophe y Lechien, Marie-Hélene (2004) Reconversions militantes.



compaiieros habia chicos que “solo jugaban por la plata”. Esto implica que, si bien
como sefiald un entrenador del OM, “a los 15 afos atn viven la etapa del sueno”, es
indudable que los jovenes de ambos paises han naturalizado e incorporado la propuesta
econdémica del campo futbolistico. Pero en sus relatos lo que se observa es que el dinero
les interesa en primera instancia como medida de su valia deportiva, entendiendo que
los salarios dependen de la calidad del jugador y lo perciben como una retribucion por
su nivel de juego. A los chicos les interesa el dinero porque es una medida de lo buenos
futbolistas que son, y lo perciben mas como un indicador de la competencia y del juego
que ligaado a la vida material. Por eso mismo encontramos chicos que declaraban que
estarian “orgullosos” si un club quisiera pagar una suma importante por sus
transferencias, interpretando esta situacion mas como un logro deportivo que como un
logro econémico.

Sin embargo, en las experiencias vistas en campo y en las intenciones que
adivinamos en las charlas con los jugadores, encuentro que el tradicional placer por el
deporte o el éxito de gloria deportiva no es contradictorio con el anhelo de bienestar
econdmico o incluso de acceso a lujos. Los chicos juegan también atravesados por
fantasias y por la responsabilidad de darles nuevas posibilidades a sus padres y
hermanos, y la imagen de gloria deportiva condensa el haber alcanzado todos esos
elementos.

Pero los chicos saben que la gloria y el dinero sélo llegan siendo profesionales,
de alli que todos sus esfuerzos estan orientados a alcanzar ese objetivo. Y ese objetivo
es individual, més alla de que la préactica del fatbol sea colectiva, lo cual implica que la
competencia se da entre compafieros. Pero ademas, ese objetivo también puede
alcanzarse no necesariamente en el club en el que se encuentran sino en otro.

Uno de los objetivos de esta investigacion consistia en observar la recepcion por
parte de los jugadores juveniles de las ideas, valores y sentidos que la institucion-club
desplegaba en el proceso formativo con el objetivo de promover la mayor cantidad
posible de jugadores al profesionalismo. Lo que observamos es que esa recepcién se
produce de forma activa, y que los jugadores despliegan estrategias en el proceso. El
hecho de tener un representante es una de esas estrategias, que les permite contar con un
respaldo en caso de ser descartados por el club, o con una herramienta de negociacion
en caso de continuar en la institucion.

La figura del representante es disruptiva porque subvierte muchos de los
preceptos basicos de una institucion deportiva y de la practica formativa amateur, lo que



genera que a ojos de los clubes esta figura sea percibida negativamente. Para nuestro
andlisis, el manager demuestra la capacidad que tienen los jugadores de generar
estrategias subjetivas y por ende de poner en tensidn la propuesta organizacional el club

con sus propias representaciones.

Diego Murzi
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