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Introduccioén

La libertad absoluta lleva al aprovechamiento da& @éssigualdad por parte de los aventajados,
de los inteligentes frente a los méas tontos, déuleites frente a los débiles,
de los atrevidos frente a los timidos
(Simmel, 2003: 114).

En este trabajo indagamos los procesos de produgci@gitimacion de desigualdades
presentes en el grupo de escuelas secundariasdilates de la Universidad Nacional de
La Plata. Especificamente, nos interesa problearaléznocion de autonomia en relacion

con el tipo de estudiante que se espera recilmngtoir en y desde las instituciones.

El caso bajo estudio se sitta en la capital dedaipcia de Buenos Aires que —
con un total de 654.324 habitarttes conforma la jurisdiccién Gran La Plata, la cusl e
parte del sistema educativo bonaerense, el masrosmde Argentina. La ciudad presenta
un perfil administrativo y universitario: es sedke la Universidad Nacional de La Plata,
una de las Universidades mas antiguas del paig gtrds universidades tales como la
Universidad Tecnolégica Nacional, la Universidaddiea de La Plata y la Universidad
del Este. Se trata, asi, de un espacio signadouparsociabilidad joven fuertemente
vinculada al mundo educativo, cultural y artistibe. alli la relevancia que adquiere el caso
abordado en la tesper seen tanto estudiamos dos de los establecimientemdatos de

“pregrado” dependientes de la primera de las usidades mencionadas, establecimientos

! Disponible en: www.censo02010.indec.gov.ar/. Camaslal el dia: 09/05/2016.
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considerados como “las mejores escuelas drudad” por buena parte del imaginario

educativo platende

La investigacion se realizé en la ciudad de LaaPéatre los afios 2012 y 2616e
tratd de un estudio de caso multiple centrado eulil@amicas que acontecen en escenarios
particulares (Eisenhardt, 1989): en este casogedosgelas de pregrado dependientes de la
Universidad Nacional de La Plata ubicadas en ldaduhomoénima. Una de ellas adopto
completamente el mecanismo de sorteo como forniagdeso desde mediados de los afios
“80 basandose en un discurso “democratizador”. tra adopté ese mecanismo de
admisién parcialmente en el momento de retorn@dkeimocracia al pais, incorporandolo
para el total de aspirantes solo a partir del afitb2en un contexto en que gravité una
narrativa en favor de la “inclusién” educativa. tenbs afios 2012 y 2016 fueron realizadas
observaciones, entrevistados en profundidad tret®) (actores “clave” para las
instituciones; efectuadas sesenta y siete (67) est&sl presenciales a docentes
seleccionados de modo aleatorio, revisadas lasA@quigraficas del momento en que se
discutia la modificacion del método de admisioree@onsejo Superior de la Universidad

en los afios "80 y recuperadoaarpuscompuesto por seis documentos institucionales.

1. En torno a las escuelas

A diferencia de la nocion deegmentacionBraslavsky, 1985%0cioeducativa, que
sostenia la persistencia de un todo integradel enal era posible medir la distancia

entre los grupos sociales en términos de gradoslacilea ddragmentacionKessler,

% Hasta tal punto estas escuelas ocupan un lugareségio en la ciudad, que el diario local de majrada
convoca periédicamente encuestas online indagarsis dectores acerca de la pertinencia del sodew ¢
método de admision. Por otra parte, asi se reéréxpresidente Néstor Kirchner a la obra de restidn
llevada a cabo en la Escuela 3 el 27 de mayo dé: 280mi hay dos obras que me emocionan muchisimo:
una es la Escuela 3, un colegio hermoso, espeatadlb sé si algunos de ustedes ha tenido la sderte
conocerlo, que hace a la historia misma de la foidmade muchisimos alumnos que han ingresado a la
universidad sin el famoso curso de ingreso y detodgje significaba estructuralmente y culturalreeit lo
estamos trabajando con el rector de la EscuelarBgktrector de la Universidad Nacional de La Rlgtai
Dios quiere, dentro de algunos meses estara tattémestaurado”.

3 Este trabajo es parte de la tesis correspondightBoctorado en Ciencias Sociales de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales entregadaliende 2016 y en espera de evaluacion para sunsife
oral.



2002; Tiramonti, 2004) se hace referencia a murlistantes que no resulta posible

comparar ni ordenar jerarquicamente.

Siguiendo a Tiramonti, el concepto degmento socioeducativeurge para
conceptualizar el abandono de la referencia espacio diferenciado dentro de un
campo integrado propia del concepto slEgmentoy para remitir “a un campo
estallado caracterizado por las rupturas, las disaddades y la imposibilidad de pase
de un fragmento a otro. La fragmentacién nombnaélaida de la unidad, la ausencia
de referencias comunes” (Tiramonti, 2004 A: 35).ti@&a de fragmentos inmersos en
una dinamica deierre social cada uno de ellos se cierra sobre simmis
promoviendo una socializacion “entre iguales”. T@mmo afirma Parkin siguiendo a
Weber, el concepto de cierre social refiere al ¢pem mediante el cual las
colectividades sociales buscan ampliar al maxinsoreacompensas limitando el acceso
a los recursos y oportunidades a un numero regtdrde candidatos” (Parkin, 1964:
69). Como afirma el autor desde un enfoque neemasto, las titulaciones, las
calificaciones y los méritos académicos y prafesies constituyen, junto a la
propiedad, los dos dispositivos principales eak&lusion en las sociedades
capitalistas modernas. De este modo, Parkin sendist de los tedricos marxistas que
atribuyen un valor mayor a la diferenciaciébn poopiedad en relacién con la
diferenciacion por cualificacion o gerencia.

Asi, el concepto de fragmentacion educativa apangmalizar la fabricacion de
espacios organizados en torno a un conjunto deegl@reencias, expectativas en
relacion con la escolaridad, capitales (materjalegciales y culturales), estilos de
vida, opciones religiosas que definen culturasstiturcionales y patrones de
socializacion que difieren entre si. Es decir qoese trata de circuitos paralelos
segmentados sino de espacios mdltiples que coafigwn paisaje educativo
caleidoscopico.

El peso de esas identidades locales y particudagzaondujo al reemplazo de la
idea de sistema y del Estado como dadocoude sentido para las instituciones
educativas, por la de un conglomerado de propuegstde sentidos fragmentados
otorgados a la educacion: “la escuela tiene unickemntiferente para cada grupo”

(Tiramonti, 2004 A: 37). En el caso de las escualadadas en este trabajo, se trata
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de instituciones prestigiosas que portan la exceleacadémica en el ambito estatal

como marca distintiva.

Estas escuelas de “pregrado” se rige por el sisfeaniversitario. Esto implica
gue las asistencias son computadas por horas ymdias de clase, la existencia de
materias optativas en las cuales se mezclan estadiprovenientes de distintos cursos
habilitando una sociabilidad ampliada, asi comdiémla posibilidad de acceder a los
establecimientos sin regulaciones de entrada ydasadistrictas. A continuacion

presentamos cada una de las instituciones con rdayalte.

1.1.La Escuela 1°No era cualquier seforita”

La Escuela 1 es uno de los tres establecimientashdarios de pregrado de la UNLP
situados en la ciudad de La Plata. La misma fuaderen 1907, dos afios después de que
ocurriera la nacionalizacion de la Universidad prowal, ante la demanda de una
educacién preuniversitaria femenina frente a Iatercia del Colegio Nacional destinado
Gnicamente a varones. En un primer momento esteelescuyo nombre hasta los afios "60
fue Colegio Secundario de Sefioritas (CSfincionaba en el piso superior de la Escuela
3.El edificio actual, ubicado en el centro de ladeid, habia sido sede de la Escuela Normal
de Maestras (hoy escuela exnormal 1).

Son 844 los alumnos que al dia de hoy componenalsicula de la escuela, y 150
personas las que conforman su planta docente falckas 200 si se conciben como
“docentes” también a los preceptores y ayudante®slddepartamentos, aunque no se
desempefian estrictamente “frente a alumno” niallew cabo una clase).

Desde el afio 1986 el ingreso a la escuela es direstdecir, sin examen. Asi, cuando
la cantidad de inscriptos excede las vacantes @rente establecidas (hecho queirva
crescendafio a afo), se realiza un sorteo entre todossjusaates. Ingresan entonces 150
estudiantes distribuidos en 5 cursos de 30 aluroada uno, si bien la cantidad precisa de

vacantes a sortear depende del nimero de aspipntesientes de la Escuela primaria de

“Se lo conoci6 con diferentes nombres desde su ¢igrdaColegio Secundario de Sefioritas (1907-1952 y
1955-1957), Colegio Secundario de Seforitas “EvariPe(1953-1955), Colegio Secundario de Sefioritas
“Victor Mercante” (1957-1959); y con su nombre attdesde 1960 (por Ordenanza N° 21 de diciembre de
1959),afio en que comenzd a ser mixto



la UNLP, quienes poseen prioridad para el ingreasdoema directa a cualquiera de las

instituciones medias.

1.2. La Escuela 2

Al igual que las otras dos instituciones secundadapendientes de la Universidad
Nacional de La Plata, también la Escuela 2 se udrical casco céntrico de la ciudad. En
este caso, situado a dos cuadras de distancia lBacldtad de Bellas Artes de la misma
universidad, se trata de un bachillerato con eapdad artistica que se propone articular
conocimientos de las ciencias humanas y naturabes saberes relacionados con los

lenguajes artisticos de la musica y de las artesigs.

De ese modo, la Escuela 2 data de una fundacionrecénte que las centenarias
Escuelas 1 y 3. Fue establecida por iniciativa degwpo de profesores de la Escuela
Superior de Bellas Artes (hoy convertida en Fadyltaquienes posibilitaron la
transformacion de la Escuela de Dibujo de la Usidadd en un Bachillerato especializado.
Sus comienzos se remontan al afio 1949 con la éredel Ciclo Béasico dentro del area de
Extension, que incorporaba alumnos de escuelasapasen los ultimos tres afos: los
alumnos pasaban primero por el Ciclo Basico, lysgda Escuela de Dibujo y después por
la Escuela Superior de Bellas Artes. En 1956 estéiguracion se regularizo y fue creada

la Escuela 2, que celebra en 2016 sus 60 afios.

El primer plan de estudios fue aprobado con treentaciones en 1959: Dibujo
Técnico, Dibujo Artistico y Musica. Ante la preoagmon por la salida laboral que la
Escuela de Dibujo brindaba con su profesorado tetamin” se creo, entre 1960 y 1961, el
Magisterio dentro del Bachillerato. Dicho titulobilad, hasta su eliminacion en el afio
2014, el ejercicio de la docencia en el nivel prima&n las especialidades de plastica y
musica.

En nuestras primeras aproximaciones al trabajo @®po en esta institucion
experimentamos la libertad para el ingreso y egdeseonismo: la primera vez accedimos
directamente, sin que nadie preguntara el motivéaderesencia alli. Sin embargo, al

recorrer los pasillos luego de haber culminadgraera entrevista con uno de los
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secretarios académicos, dos preceptores consularse estaba buscando a alguien en
particular”. De este modo, este hecho revela qumesi no hay regulaciones en términos
formales para el acceso, tampoco es legitima ugalacion absolutamente libre por el
edificio, sino que en determinado momento praraehte alguien consulte al

“extranjero” por el motivo de su presencia en ktitacion.

Como indica el Plan de Estudios del afio 2012, garmizacidén curricular se estructura
en dos campos: la Formacién General y la Formaggpecifica. En el primer campo se
inscriben las materias referentes a las Lenguas bytératura, las Ciencias Exactas, las
Ciencias Experimentales y las Ciencias Socialegntrds que la Formacion Especifica
articula las materias referidas al conocimientéodgprocesos de produccion, interpretacion
y contextualizacion de la Musica y de las Artesudlss, junto con las disciplinas de

integracion de lenguajes artisticos y otras dis@gl artisticas.

2. Una propuesta escolar con fuerte anclaje en lananita: el tipo de

alumno que se forma, el tipo de alumno que se asper

La pretension de homogeneizacion de la poblacideolas presente en el
normalismo propio del momento de conformacion dgéma educativo argentino, lejos de
haber sido abandonada, persiste en muchas ingtiegcien la actualidad. En el caso del
grupo de escuelas de pregrado de la UNLP, la prdmate una socializacién con fuerte
hincapié en la autonomia de los individuos apapeceo el modo en que se tramita la
tendencia homogeneizadora. Paraddjicamente, elegwoade homogeneizacion del
estudiantado en estas escuelas se realiza ageférindividualizacion.

En ocasion de la realizacién de las Jornadas Exims$a Escuela 2 en el afio 2015,
dos profesores exponian en una mesa de presemm@onla cual se desarrollaban los
resultados del trabajo en el afio en tres disciplihas docentes indicaban que existia una
crisis en la sociedad y que eso se relacionabguwerl alumno desconocia el motivo de su
retencion en el sistema educativo. El alumno dedsianocer que es su propia voluntad de

transformarse para seguir en el sistema educatigae “el que no quiere, tiene derecho a



no querer”. Por otra parte, indicaban que “reterees contener”. De ese modo, también
estos docentes apelaban a la decision autonons gedpios estudiantes en relacion con
la permanencia o abandono de la institucion, y neliém que la obligacién de la

escolaridad atenta contra el derecho a elegir caa#zarse.

Los graficos que presentamos a continuacion exhdmpupadas en porcentajes, las
respuestas de los docentes cuando les solicitangosigfinieran a un buen estudiante de la

escuela. En el caso de la Escuela 1:

Grafico 1.Escuela 1. Aspectos que definen a un “buen estudiante”

m Ser buen compafiero

® Estudiar mucho/esforzarse en las tareas

m Ser auténomo/ser independiente/lograr manejarse y resolver situaciones
diversas por si mismo

Respetar a los otros (compafieros, docentes, no docentes)

H Tener un buen promedio

Fuente: elaboracion propia

Asi, el 65% de los docentes en el bachillerato gomdicaba que un buen alumno debia

ser auténomo. En cuanto a la Escuela artistica:
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Grafico 2. Escuela 2. Aspectos que definen a un “buen estudiante”

m Ser buen compafiero

M Ser autonomo/ser independiente/lograr manejarse y resolver situaciones
diversas por si mismo

m Tener capacidades artisticas/talento para el arte

Encajar en la propuesta que la escuela hace en general

H Otro

Fuente: elaboracion propia

Como muestran los graficos, un “buen estudiante”estas escuelas es definido
primordialmente por su grado de autonomia: asinldica el 65% de los docentes
consultados en la Escuela 1 y el 46% de los dos@amtda Escuela 2. Resulta interesante
que en este caso la responsabilidad por el éxitacaso escolar recae completamente en
los estudiantes y en el grado de autonomia y den@acion de si mismos que hayan o no
hayan desarrollado. Por otra parte, no se contergp& los estudiantes puedan ser
autbnomos para otras cuestiones o tareas que @o estrictamente relacionadas con lo
escolar. En ese sentido, la autonomia entendida poemisa normalizadora es otro de los
aspectos que incide en la produccién de desiguedddde ese modo, un docente de



Historia de 37 afios de la Escuela 2, sefalabaagascluela pretende autonomia por parte
de los estudiantes:

El que no logra la autonomia porgue no encajé endpuesta que la escuela les hace, se
termina yendo. Esta escuela implica un compromiandg por parte de los alumnos
(Docente 12, escuela 2).

Bourdieu y Darbel (2007) refieren a la autonomiaradlizar el publico asistente a los
museos de arte en Europa. En ese caso, indicata @qusencia de toda indicacién o guia
gue facilite la visita presupone un publico culta. existencia de flechas, tablas, guias,
conferencistas y recepcionistas daria el derechaguerar y de estar presente como
ignorante, o el derecho de los ignorantes de esésmentes, contribuyendo a minimizar el
sentimiento de inaccesibilidad de la obra y a gquespectador no se sienta indigno
(2007:84). Los visitantes menos cultos ejercenutavagilancia teniendo cuidado de llamar
la atencién por alguna incongruencia, incluso $iederealizar alguna pregunta a algin

conocedor.

En palabras de una de las vicedirectoras de |l&ksattistica entrevistada:

Tiene que tener autonomia y poder adecuar el devedéspuesta a la expectativa que le propone en
general el colegio y cada profesor en particulgpodler detectar qué es lo que importante en cada
campo disciplinar para poder tener una respuesssaaia a eso (...) La idea del bolillero que se te
juega la vida si sabés 0 no sabés, eso sigue estannces, mas alla de que nosotros podamos
hacer un montén de estrategias, el final es qakigino tiene que saber el programa. Y eso sigue
estando. Entonces eso es lo que nos genera mualdsimradiccion, porque ademas nosotros
adherimos a que los chicos tienen que salir sabjexidema es el camino que vamos tomando,
¢N0? en esa cuestidn. Y entonces ahi el alumnajrhpynto en el que esta solo. (...) Y entonces,
un alumno de la universidad lo que tiene que lograes esa autonomigpara en cada una de las
disciplinas 0 en cada uno de los campos en dontienseque mover produciendo, siendo evaluado,
siendo calificado, y aprobado o desaprobado... esamstruccion llegar a entender todas estas
I6gicas. Y desde eso que seria lo fundamental Hastao, el horario en donde es mejor ir a sacar
fotocopias. Entonces ahi hay un montén de cosapmadizajes subsidiarios, que hacen también
al todo y que tienen que ver con dominar la escémgie hacen que vos, qué sé yo, después vayas
a la facultad a inscribirte, entres a ese mundanguentendés, pero que lo vas a entender
rapidamente. Porque ya te volviste un estrategaciemdo la reglas del juego. Y aca si, tomamos
Bourdieu también, es decir, cémo yo entiendo esdl capital que esta en juego, cuales son las
reglas. Las reglas de... este profesor me bancaaleeamtregue el trabajo y se lo entregue la
semana que viene, pero este no.Y hasta dénde...d&stempezar a entender eso para poder ir
ganando lugares en ese campo. Ganando lugaresamtas el mejor alumno, entrar a la facultad



en las mejores condiciones. Hoy los pibes tal uegan mas a poder sobrevivir.Y tal vez el
esfuerzo lo hacen hasta ahi. Y hay otros que ma.riResotros lo basico seria conocer las reglas del
juego, y que se pongan en condiciones de tendrayectoria mas o menos saludable y arménica,
y ahi estamos todos contentos.

(Ménica, escuela 2)

De ese modo, Monica se referia a que el alumnostie @scuela debe tener
capacidad de “sobrevivir’ adaptandose a las ditesesituaciones que los docentes le van

planteando.

Como indica Ulrich Brockling al referirse a la figu del self emprendedor
contemporaneo, cada uno debe arreglarselas parartise en empresario del si mismo, el
capitalismo de nuevo espiritu crea un régimen dgetuacion que establece cémo
gobernar y autogobernarse. El self emprendedor rggelta de este régimen de
subjetivacibn se mueve en un cosmos de proyectosjna sucesion discontinua de
acciones emprendedoras. El “proyecto yo mismo”shooeno una alfombra de retazos sino
gue es como un caleidoscopio que muestra, despugey @novido, un nuevo disefio (2015:
282). Los mantras de este tiempo serian: “jsé @cfivoma tu vida en tus manos! jSé tu

propio presidente del directorio!” (2015: 285).

Uno de los ejes vertebradores de la propuestasdestauelas es el empeiio por inculcar
ciertas pautas de socializacion en el alumnadotapague permitan formar “estudiantes

auténomos”. Segun indicaba Ménica:

M: lo de la eleccion es algo recurrente. Nosoteogmos algunos ejes que atraviesan todo el
plan de estudios. Uno de ellos es la eleccidn. lelec#n digamos, de alguna manera, de la
mano de lo que significa la libertad...la producdi@sicamente en lo artistico, ¢no? La
produccion artistica. Lo esperable seria que essttab disciplinas se pueda organizar la
propuesta académica desde la idea de la produdaiproduccion personal, la produccion de
cada uno. Y el otro eje es el desarrollo de conmgéie comunicativas. Esos serian como los

pilares de la cuestion.

E: Seria: eleccion, libertad, produccion y destomdé. ..

M: Competencias comunicativas. (...) Lo que si tiem@n alto grado de optatividad
todo el plan de estudios. Entonces por ejempl@ptirso afio tiene un paquete de
diez horas, que los pibes lo eligen. Es decir, éigashoras vos podés elegir
cursarlas en ciencias exactas experimentales, gbelfis cursarlas en lengua, podés

elegir cursarlas en ciencias sociales, o en ecesga arte.
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(Ménica, Vicedirectora, escuela 2).

Asi, la vicedirectora hacia hincapié en la impartawle la libertad tanto en el momento
de la eleccion de la escuela como durante el tcapsr la misma. También la secretaria de

extension de la Escuela 2 indicaba en ese sentido:

Esta escuela lo que ofrece es mucha posibilidaedeion para el alumno en su recorrido
curricular, y esa capacidad hace que haya masaterta modelos de analitico al finalizar cada
promocion
(Nina, escuela 2).

De ese modo, se somete a los individuos a la dvedg la eleccion: la individuacion
actla como una coercion paradéjica. Al entenderutanomia como una premisa con la
cual los estudiantes deben contar, entendemosagquedtituciones de “pregrado” dejan a
los alumnos “libres” para “fracasar” en la resofucde como autoadministrar su “libertad”:
“los estudiantes de la universidad, y particularaele las facultades menos controladas, se
diferencian entre si desde el punto de vista dadagrde autodisciplina, del self-
government y de ascetismo que saben demostrameidifude su socializacion familiar y
escolar anteriores” (Lahire, 2004: 98). En eseideny en concordancia con el tipo de
“promocion desregulada” al que se referia Ziegkf¥1(), desde estas escuelas se espera

que sus alumnos cuenten con esa autonomia innata.

Lahire (2004) propone el concepto de “repertorieshdbitos” para discutir con la
nocién de habitus elaborada por Bourdieu, entendisao los sistemas de disposiciones
duraderas y transferibles, estructuras estructarga@dispuestas a funcionar como
estructuras estructurantes, es decir, como proEigeneradores y organizadores de
practicas y de representaciones (Bourdieu, 2000A8&ntender de este autor, las distintas
situaciones sociales se constituyen en activadigel®s compendios de las experiencias
incorporadas. Sin embargo, Lahire aclara que psadeder que las fuerzas actuantes en
los distintos contextos exijan cosas que no podedaokes, por no encontrarlas en los
repertorios de esquemas de acciéon acumulados. Sagilaes sean los contextos que
atravesamos, deberan reprimirse o inhibirse algwoaspetencias, maneras de decir y
hacer que acarreamos: como indica Lahire, el gdaedepresion sera mayor en el caso de

nifios con éxito escolar poco probable.
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Leyendo en esta clave el tipo de alumno mayoriteeige esperado desde de las
escuelas de pregrado, entendemos que la autonomnaita ise exige a los estudiantes como
parte de su stock y opera como una premisa noradalia. Asimismo interesa observar un
supuesto en relacidon con que quienes no consiglagiase al proyecto de las escuelas no
son considerados auténomos, mientras que quiemesagglo hacen con un certificado de

autonomia que los legitimaria en un lugar de sapddd.

Finalmente, no se interpela a los alumnos comdaujgeterogéneos Sino como seres
monoliticamente auténomos. En ese sentido, se waenereclamo adultocéntrico de
autonomia sin considerar las diferencias que Itsdesites traen en sus biografias, asi
como también, sobre todo en el caso de la Escuyelas2distintas edades de quienes
transitan la escolarizacién (que en ese caso vatledes 12 hasta los 19 afios). Asi, se
predica sobre los alumnos, infantes y jovenes, ceimexclusivamente se tratara de la
franja etaria de 18 a 19 afios. De este modo, kEgedh moderna de alumno como un
sujeto Unico, indiferenciado y monolitico reaparen&re enunciadores que predican sobre

ellos desde una pedagogia que, anclada en la naadrno distingue particularidades.

3. Del auge de la autonomia como clima de época

Antén Pirulero, cada cual que atienda a su juego,
y el que no lo atienda, pagara una prenda
(Cancién popular infantil).

En este apartado sostenemos que la autonomia tpge iestituciones exigen a sus
alumnos se encuentra en sintonia con un clima epspacifico. A estos fines, retomamos
los aportes de Castel, Kessler, Murard y Merkledil®, Boltanski y Chiapello (2002),
Rosanvallon (2012) y Sennet (1982).

A fines de siglo XX, Robert Castel (1995, 2004) lenada la crisis del trabajo como
forma de integracion social y su impacto en la uidalos sujetos en relacién con el

deterioro en las condiciones de vida a raiz deetkefiicion del lugar del Estado y la
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erosion de las formas como se habia construidazeldocial Se trataba, a su entender, de
la corrosion de la ingenieria social de la protatcgue habia caracterizado a las
“sociedades salarialés’basandose en la centralidad del trabajo comgriader de la vida
social y en el rol del Estado de Bienestar comargarde derechos y proteccion asociadas
al status de trabajador. Estas transformacionesfineth la cuestion social y plantean el
problema de como incluir a los supernumerariosaesotiedad.

Asimismo, el autor indica que la pérdida de la @didad del trabajo conlleva la
existencia de procesos de “desafiliacion” en log gada individuo debe afrontar su
situacion social con sus propios recursos, dadaquexisten regulaciones que lo protejan.
De ese modo, se responsabiliza a los individuoslgmiconsecuencias de sus actos: el
nuevo mandato indica que cada quien debe “hacarge de si mismo”.

En ese sentido, los procesos de descolectivizamidividualizacién impactan de modo
diferente en los distintos sectores sociales. @siecuentan con una posicion social
medianamente asegurada, pueden asociar la indizigcian con un incremento de la
independencia. La individualizacién se torna negatuando los individuos ya no cuentan
con las antiguas protecciones, pero tampoco tieeemsos o0 sostenes propios. De ese

modo, como sefiala Svampa (2000) para Argentinateexna brecha entre quienes viven

Zygmunt Bauman (2000) también se ha referido asesémsformaciones diferenciando dos tipos de
modernidad en relacién con los modos como se cena@bespacio y el tiempo. En relacién con el @spat
la Modernidad Sélida o pesada, es decir, del dapita hardware, sostiene que la ciudadania iba deaino
del sedentarismo y la falta de un domicilio fijdaono pertenencia a un Estado implicaba la exaludi la
comunidad. Entretanto, en la era de la Modernidiagiitla o liviana, es decir del capitalismo softwdee
mayoria sedentaria es gobernada por una élite r®maktraterritorial. En cuanto al tiempo, duralae
modernidad soélida, el tiempo era un medio que méguser cuidadosamente manejado. Asimismo, la
rutinizacién mantenia el lugar integro, compacsmgetido a una légica homogénea. Durante la matbetni
liquida, por el contrario, el tiempo es insustaneimstantaneo (sin consecuencias), es la idgdadécidad y
del tiempo como satisfaccion inmediata en paraela desaparicion del interés. En la era de lddep) el
espacio se torna irrelevante, ya no limita la ateidsus efectos, ha perdido su valor estratéditavalor
Ultimo es la instantaneidad: como todas las palégspacio pueden alcanzarse en el mismo |lapsgyimi
parte es privilegiada, ninguna tiene valor espe@ales posible acceder a cualquier parte del espac
cualquier momento, no hay motivos para llegar gumia parte en ningln momento en particular. Asirjsm
Bauman encuentra una analogia entre esos dos dposapitalismo y los liderazgos diferenciados de
Rockefeller a Bill Gates. En la era del capitaliss@tido las relaciones capital- trabajo estabardéasfide
compromiso mutuo, el trabajo estaba encarnaddgelmia gerencial vigente era la de la conservadita
mano de obra, y existian compromisos duraderoanjffdacion a largo plazo. Entretanto, con el Gjsino
liquido cristalizado en la figura de Bill Gatesisaugura la era del des compromiso, la elusividéal yuida
facil, el trabajo es desencarnado (y permite altabpo atarse, ser extraterritorial, volatil e dnstante).
Asimismo, la liviandad del capital se transformafieente de incertidumbre mientras que el arte géaern
boga es el de deshacerse de la mano de obra.

® En Argentina se ha nombrado al Estado social oekato durante el primer gobierno peronista como
Estado intervencionista (Sidicaro, 2002) o Estael®ignestar “a la criolla” (Golbert, 1988).
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positivamente la radicalizacion de la individuatidaquienes padecen el acrecentamiento
de la vulnerabilidad.

Por otra parte, la responsabilizacion individuat pus propios actos es uno de los
aspectos que Castel, Kessler, Murard y Merklen 3p0defialan como parte de los
“procesos de individualizacion” en auge: “ser unsmo”, asumir una actitud activa,

examinar la propia vida, se tornan exigencias ecombtexto de “promocion del individuo”.

Por su parte, Boltanski y Chiapello (2002), cuadésarman algunas de las criticas
realizadas al Estado de Bienestar desde perspecfil@aparecen como antiautoritarias y
hedonistas, indican que tales cuestionamientosaacalendo funcionales a aquello que
denominan, parafraseando a Weber (1969 A), “nuspditu del capitalismo”, en relacién
con el movimiento de la “nueva gestion empresagatérgido en los afios "90. Desde estas
posturas se rechaza el modelo de empresa del paitdrior y se deslegitiman aspectos
tales como la jerarquia, la autoridad formal, gla@smo, las carreras dentro de una misma
firma en el trascurso de la vida, la rutina, laidég y la planificacion, en tanto la
preocupacion esta puesta en promover la autondami@apacidad de adaptacion, la
flexibilidad y la creatividad, introduciendo crites relacionados con la personalidad y las
relaciones personales. Se aboga, dejando de lad@teicios especializados, por el trabajo
en equipos pluridisciplinares dotados de un coadbn en lugar de un jefe: se considera
gue el verdadero patron es el cliente (Boltanskihyapello, 2002). A diferencia de la
ciudad industrial, en la que actividad era equivie trabajo remunerado, en la ciudad por
proyectos que describen los autores desaparecdiideencias entre trabajo y tiempo libre:

estar activo significa generar proyectos o intesgr&an proyectos generados por otros.

Al preguntarse por las modalidades de control quampeve la nueva gestion
empresarial, Boltanski y Chiapello observan el tugaeponderante que adquiere el
desarrollo de autocontroles individuales, contrejescidos de forma voluntaria sobre uno
mismo. De ese modo, se induce a los asalariadosit@omtrolarse y los nuevos
dispositivos tratan de acrecentar la autonomiaadepkrsonas: el toyotismo de los "80
llegaba para derribar la idea de la organizacigotista en la cual se suponia una

separacion entre la concepcion, el control y lacwgi®n. Los obreros se ven
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progresivamente encargados del control de la ahligade ciertas operaciones de

mantenimiento, se los responsabiliza por la calideantidad de la produccion.

Asimismo, Pierre Rosanvallon indica que la nuevafigaracion adquirida por el
capitalismo desde 1980 se distingue del antericsiemodo de organizacion del trabajo:
“la movilizacion del obrero- masa de la era fomigio paso a una valorizacién de las
capacidades individuales de creacion, y las cuddislae reactividad suplantaron el sentido
de la disciplina” (2012: 270). De ese modo, en la éel “capitalismo cognitivo” la
creatividad se convirtio en el principal valor deguccion, reduciéndose la distancia entre

el trabajador ordinario y el artista, e incremedtie la presion psicoldgica:

Ya no basta con que los asalariados se adaptemiteteente a prescripciones generales para
cumplir con sus tareas. Deben estar en condicibmésmar iniciativas, de responder a lo
imprevisto resolviendo los problemas que surgegjeieer su responsabilidad

(Rosanvallon, 2012: 271).

Asi, el trabajador debe conseguir movilizar suspi® recursos e involucrarse

autbnomamente en su tarea.

Por ultimo, enLa autoridad Richard Sennet problematiza la nocion de autoaani
relacion con la autoridad: en este caso refierst@ @mncepto como la posibilidad de tener
autoridad sobre uno mismo. Sefiala que la persotdma@ua es la que se domina a si
misma, y por ello infunde respeto: la autonomia a&ssu entender, la heredera del
individualismo del siglo XIX. La persona autonomaede decir a los otros lo que deben
hacer porque la estructura de su personalidad ¢paeeno busque la aprobacion de los
demas, existe un desequilibrio que lleva a queologs necesiten mas de la persona
autonoma de lo que ésta de ellos, y eso instalasitur@cion de dominio. Son cuatro las
facetas de la autoridad autonoma que contemplautel:aa disciplina; el vinculo que
establece la persona auténoma con un subordinddeo ¢os controles de las personas
autonomas sobre los otros estan mas velados énrasracias actuales; y la creencia en la
autonomia como una forma de la libertad.

Asi, entre otras cuestiones, el autor muestra g@modifica el tipo de control ejercido
sobre los empleados por parte de los jefes entlalatad, en relacion con que desaparece

la imagen del capataz duro y brutal y llega, enugar, la voz blanda del supervisor
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“orientado hacia las relaciones humanas”. Asi,cadjue la nueva ideologia del trabajo se
centra en lo que siente el trabajador: en los raiewodos de gestion empresarial, a
influencia parece venir de la nada, pero el empleadve, sin embargo, muy motivado.

En este punto resulta importante traer a cuentdifeaencia que Robles (1999)
desarrolla entre los procesosiddividuacion y de individualizacion. El autor diferencia
la construccion de la individualidad en sociedattes mayor y menor grado de desarrollo,
y sostiene que con el concepto de individualizas®mace referencia a la construccion de
la individualidad en sociedades desarrolladasasrcliales dicho proceso recibe asistencia
por parte del Estado. Entretanto, en las sociedpdefricas se da lugar a procesos de
individuacion en los cuales se masifica la exclugié@ un modo desregulado de la accién
estatal. Para el caso de las escuelas abordadasnexde un lado, quienes experimentan
positivamente la radicalizacion de la individuatidala exigencia de autonomia y, de otro,
qguienes la padecen y se caen del sistema por rtaramon las competencias necesarias

para sostenerse por si mismos en sus “stocks”.

De este modo, es posible pensar que la propuesteatech de las escuelas de
“pregrado” posee “afinidad electiva” con la forntatide un sujeto acorde a un nuevo tipo
de capitalismsoftware En este capitalismo deievo espiritda autonomia, la flexibilidad
y la creatividad resultan fundamentales para el digp control y autoridad propuesto por la
“nueva gestion empresarial” (Boltanski y Chiapel®02; Sennet, 1982). Sin embargo,
como ya hemos mencionado, existe una brecha eniemeas sacan provecho de esa
radicalizacion de la individualidad y quienes ladeeen viviéndola como un
acrecentamiento de su vulnerabilidad y afrontaiculthdes en su escolarizacion.

Finalmente, entendemos que tales discursos apmogéte la autonomia individual y
el empowermeninvisibilizan, tal como indican Castel, Kessler, fdid y Merklen (2013),
un sociocentrismo de clase: son los mejor posidos#os que reclaman mayor autonomia
y libertad (Di Piero, 2014 A: 383).

Reflexiones finales
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En esta ponencia nos propusimos analizar el tip@ldeno esperado en estas
instituciones entendiéndolo como otro de los mestaos que producen desigualdades. La
exigencia de un alto grado de autonomia a los sagtes demanda la presencia en sus
“stocks” de habilidades relacionadas a la adaptagifexibilidad.

Asi, en pos de dar lugar a la libertad, se pronmdxayectorias desreguladas y
desiguales en tanto cada quien queda librado @reyp$os recursos para permanecer. La
exigencia de autonomia es individualizante y descan una ideologia meritocratica en
tanto estd intimamente relacionada con la capadi@achostrar la propia capacidad de

adaptacion invisibilizando el peso de los sopartésctivos y las socializaciones previas.

A su vez, entendemos que este tipo de alumno “aotéhesperado dialoga con un

tipo de sujeto adaptable, creativo y flexible poogel capitalismo de nuevo tipo.
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