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Introduccion

El concepto de estructura organizacional (Blau,113all, 1983) refiere al conjunto de
actores con perfiles y trayectorias sociales dasrgue ocupan diferentes posiciones y
niveles dentro de las organizaciones (diferencggcidoon motivo de producir resultados y
alcanzar determinados objetivos. Para ello se desgle un conjunto de normas, politicas y
procedimientos que rigen las actividades (formail@a. Asimismo, las estructuras son el
medio en el cual se ejerce el poder (las estruxtooaforman también o determinan qué
posiciones tienen poder), y en el cual se tomaisidees (el flujo de informacion que se
requiere para tomar una decisién esta determinamdgran medida, por la estructura).

En este marco, las practicas de gestion permitar gr sostener las condiciones para lograr
vincular a este conjunto de procesos, actoresug@danes, de forma sostenida en el tiempo en
funcién de determinados objetivos. Es por ello, gueoncepto de estructura organizacional
se encuentra unido al de gestion, en este cade,gdstion educativa.
Como categoria de investigacion, la gestion edveatmenzo a definirse entre finales de los
ochenta y principios de los noventa (Barrientosiégm, 2008). Puntualmente, la gestion
educativa data de los afios sesenta en EstadosdJdaltos afios setenta en el Reino Unido y
de los aflos ochenta en América Latina. Es porrtotauna disciplina de desarrollo muy
reciente y constituye un caso interesante de felaamtre teoria y practica (Casassus, 2000).
En este sentido, la gestion educativa se constitoygo un campo profesional cuyo nucleo
reside en procesos interactivos e intersubjetivas go solo son mediaciones entre la
normatividad, las condiciones de trabajo y las fmds de los actores (Cantero y Celman,
2001). El foco de analisis de los estudios sobredsation educativa estd puesto en la
coordinacién de la accion pedagodgica (Chaves, 2§06é3ta consiste, basicamente, en la
creacion de las condiciones y situaciones que penn@l desarrollo de las posibilidades de
todos los actores de participar en la produccionsdeeres, y en la interpretacion y
transformacion de codigos culturales historicagiadmente producidos.

Dirigir una institucion escolar comporta dos préasi profesionales principales que la

diferencian de la gestion de cualquier otra orgendn (Antunez, 2011). En primer lugar, las
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instituciones educativas son organizaciones qustgreun servicio universal, sostenido y

dilatado en el tiempo, al que se pide que concurmaltiples actores. El servicio es para toda
la ciudadania sin excepcion, desde los 4 afos dke hasta los 18 afios en que finaliza la
ensefianza obligatoria —al menos en Argentina-.

En segundo lugar, se trata de una institucion patiafacer derechos, y también tiene como
mision ensefiar a ejercerlos, de la misma manerasefia obligaciones y que educa para
gue se cumplan.

Por su parte, hablar del nivel de educacion secimdinplica referenciar a uno de los niveles

mas controvertidos del sistema educativo debidacalerado incremento de la matricula

(promovido por la sancion de la obligatoriedad meél en nuestro pais), su incorporacion a

la educacion basica y la necesidad de adaptacsecainbios curriculares y organizacionales.

Debates educativos acerca de la escuela secundaria

¢Para qué prepara la escuela secundaria? O la digou en torno de los fines de la
educacion secundaria.

Las posturas sobre los fines de la formacién del s@cundario se encuentran entre aquellas
tradicionales que sostienen que la escuela secandielbe preparar para la universidad, y
aquellas que reconocen que el nivel secundariositaceoder ofrecer una formacion
orientada a diversos intereses y que sirvan a laguehyectorias que tanto continien estudios
superiores, como aquellas que se insertan en ebaetaboral.

Desde su origen, las formas selectivas de la etlucaecundaria se orientaban a preparar
para el ingreso a los estudios superiores, supdmigne todos los estudiantes debian ingresar
a la universidad y debian aprender lo mismo baom#émas reglas (Tenti Fanfani, 2003).
Esta idea es puesta en discusion con las praa&agestion que, acorde con las politicas
educativas de inclusion social, la escuela secimdi@biera servir para continuar estudios
superiores como para el trabajo, 0 ambas elecci@messte sentido, hay una ampliacién de
opciones que ofrece la educacién secundaria y mauestra, al mismo tiempo, la
preparacion para los estudios superiores no esi@ fin valido de la educacion secundaria
(Puiggros, 2007).

¢, Colmo se organiza el conocimiento en la escuelansiecia? O la discusion sobre el

curriculum de nivel secundario.



Las posturas acerca de la organizacion del cuamricu$e reconocen en, por un lado, un
posicionamiento que entiende el desarrollo curicde forma lineal donde cada instituciéon
realiza una seleccidon de contenidos sobre aqudgidss por los disefios curriculares. Del otro
lado, quienes reconocen que desde el contextoatkiquion de saberes hasta los contextos
de transmision, se producen otros y nuevos sabeoegnicamente se recrean aquellos que
estan contemplados en los disefios curriculares.

En algin momento se penso que la transmision ylagcdn de conocimientos era lineal,
dirigida desde los contextos de produccion a losrgfgoduccion, mediatizados por el
curriculum vy, asi, facilmente estandarizable. Abmmd tiempo, las escuelas eran vistas como
espacios homogéneos, libres de contradiccionesffiatos promovidos por las luchas entre
actores institucionales, debido a diferentes ists¢ objetivos.

No obstante, desde hace varias décadas estas@bas puesto en discusion. Los contextos
de reproduccién de ciertos conocimientos implican recesidad de producir otros
conocimientos y modos distintos de viabilizar lastenidos del texto curricular, lo que
influye en los procesos de ensefianza y aprendi@ajeia, Manzione y Zelaya, 2015).

La logica de estandarizacién en la organizacionaar esta presente, por ejemplo, en las
pruebas estandarizadas de evaluacién internacihehso de la prueba PISA reconoce que
los paises y estudiantes de mejor rendimiento&starejor posicionados respecto de los de
rendimiento inferior, otorgando asi un parametrcaisobre el que se prioriza determinados
saberes. No obstante, las evaluaciones son s@daesanuy especificos de los aprendizajes,
gue no reflejan la diversidad de situaciones queren en las aulas. Al mismo tiempo, los
contextos sociales y econdmicos regionales queopamy necesariamente, diferentes formas

de construir los saberes (Leal- Pérez Centeno,)2014

¢, Qué significa hablar de inclusién social en laweda secundaria? O la discusion sobre la
homogeneidad/heterogeneidad institucional.

Las posturas acerca de las estructuras organizéesoque sostengan la inclusién social se
reconocen, por un lado, en quienes entienden quellasién social se logra cuando todos
comparten la misma escuela (en términos de estauonganizacional). Por otro lado, una
segunda postura reconoce que las propuestas escditven adaptarse a cada grupo socio-
econdémico para que logren encontrar sentido airagigtermanecer en la escuela. En esta
linea se reconoce la importancia de la variedagsttecturas organizacionales para lograr una

real inclusion.



Ciertos autores sostienen que la justicia sociakdurcacion implica que los sectores que
fueron expulsados o que nunca ingresaron a la eidumcasecundaria puedan ingresar,
permanecer y egresar de las instituciones edusatieamde expulsados, o donde nunca
pudieron ingresar (Tiramonti, 2011). Planteado sinsetérminos, el caracter democratizador
de las instituciones escolares conlleva en sui@mtana contradiccion: se proponia igualdad
de oportunidades que se distribuian de manera wssggun la ubicacion social de los
educandos y las demandas de la l6gica econdmiicge(ier, 1997).

No obstante, sobre el contrato fundacional de tueda en general, también es necesario
reconocer el contrato fundacional de cada escuelaadicular. Es decir, que cada escuela
conlleva en si misma el mandato general o sensthbkecido a nivel macro de los sistemas
educativos, pero también un mandato propio, pou&l fue creada en un determinado tiempo
y lugar, y que dio respuestas a necesidades loeafeificas (Frigerio, Poggi y Tiramonti,
1992). En este sentido, las instituciones educaBeacrean a cada instante y que no se habita
desde la reiteracion monétona de sus objetivose sud fines, o de sus tareas, o de sus
prescripciones, sino desde la emergencia de sugegeoes. Por ello, es preciso que existan
tantos tipos de escuelas que puedan albergar &@sdiad social y cultural (Duschatzky,

Farran y Aguirre, 2010; Duschatzky y Aguirre, 2013)

¢, Qué ofrece la institucion al sujeto? O las possuen relacion a la institucion como
productora de subjetividades.

Las posturas acerca de qué aporta la escuelaet S dirimiria en dos planos, por un lado,
aquella que sefala la importancia de ofrecer |asnas propuestas pedagodgicas para todos,
siguiendo el principio de igualdad. Por otro ladojenes reconocen que el respeto a la
diversidad cultural en las escuelas necesita dpupsias pedagogicas acordes a dicha
diversidad (Anijovich y otros, 2009; Pinckasz, 20M&donni, 2014; Korinfeld, 2013).

Desde una concepcidon mecanicista, la diversidam desigualdad social se constituia en un
problema frente al cual la escuela lo desconogiagefiaba o reconocia a través de programas
de compensacion ineficientes. Mientras tanto eamlpo de estudio, se sostiene el argumento
de que el capital simbdlico necesario para deseanpeiton éxito en el mercado escolar esta
desigualmente distribuido en la sociedad. Pordéotase comprende que la escuela para ser
justa debe ofrecer las mismas propuestas y pakiliis a todos; de lo contrario se produciria

una segmentacion del sistema educativo.



No obstante, otra postura reconoce que la discuibre el disefio de acciones universales
frente a la légica de la focalizacion, se preseodao un falso dilema, porque la
diferenciacion en la cual se enmarca una propyestagdgica no deberia entenderse como
segmentacion. Mas bien, la practica docente e fardtctica social se pone en marcha en
instituciones disefiadas para ello en el entrama&adandsistema social mayor; y la escuela
debe trabajar para sostener un aula heterogénes.dampo de estudio, la diferencia no esta
reconocida como un sistema de jerarquias ordenadoump solo patrdn, sino como un
problema de multiples legitimidades y el reconoem® de multiples culturas (juveniles,

escolares).

¢, Qué implica hablar de autonomia institucional? &discusion en torno a las propuestas
politico- institucionales de centralizacion/deseahtacion.

En relacién a las propuestas de descentralizangiitucional de la educacion, se encuentran
posturas que las reconocen con sesgo mercanylifi@o una modalidad actualizada de
regulacion burocratica, o de forma libertaria.

Por un lado, se trata de una postura de tipo midisen que asocia la autonomia con el
impacto de la globalizacién, las politicas neolles y conservadoras en los sistemas
educativos, promotoras de la teoria de libre efecde escuelas desarrollada en los Estados
Unidos y promovidas por organismos internacionales,la defensa de las escuelas a la carta
y el sistema de vales.

Por otro lado, una segunda postura que entienole @rdcesos de descentralizacion como una
nueva modalidad de regulacion posburocratica yeswst que la autonomia permite poner en
marcha proyectos propios en las instituciones dthasa aprender de la experiencia,
potenciar la capacidad institucional y fortalecec@mpromiso de quienes participan en las
escuelas (Bolivar, 2009).

Una tercer postura (Imen, 2009) advierte que laraarhia escolar puede ser entendida desde
una perspectiva libertaria, en sentido contrariomarcantilismo, fundada en una utopia
revolucionaria promotora de valores basados embkneipacion, la igualdad, la cooperacion

y la participacion, y la transformacion superadieborden.



¢, Qué define a la gestién educativa? O la discusidiore los distintos tipos de gestién en
educacion.

En términos generales, el espacio de lo publicoiyeca lo estatal como una parte importante
de si mismo, pero lo publico no se agota alli @glRP004). El Estado “media” la dominacion
de unos sectores sobre otros para los fines déntaga, y a la vez, hacerla socialmente
plausible y tolerable. En ese proceso, el Estadivéusaliza” limitadamente determinados
derechos como, por ejemplo, el acceso gratuito estaiela. Por su parte, el mercado no
asume ningun derecho que no sea el de la ganaecaukl que tiene condiciones para
imponerse en la l6gica implacable de la competencia

La Ley 1.420 sancionada en 1884 definid que loipakde asociaba a lo estatal -en tanto
educaciéon comun-, mientras que la Iglesia y lodiqudares, constituian el ambito de lo
privado. En 1993, la sancion de la Ley Federal digcBcion establecié que toda la educacion
era publica, lo que la distinguia era un tema dgi@e -estatal o privada- (Karolinski, 2006;
Feldfeber, 2003). En la actualidad, la Ley de Edidca Nacional de 2006 conserva el
supuesto de que toda la educacion es publica, @po@ dos nuevos modos de gestion:
cooperativa y social (Gennuso, 2004; KarolinskQ&0

Al respecto, existirian dos posturas (Marrone, 2@®dlari, 2004; Karolinski y Maafidn,
2013). Por un lado, quienes reconocen en la anifriate los tipos de gestion una estrategia
para lograr inclusion social que complementa learales del Estado, reconocen en ello la
posibilidad de contar con una variedad de oferdasa&ivas acompafa brinda autonomia para

la eleccion de la formacion y que la gratuidad eefa la idea de equidad.

! En educacién, se reconocen tres tipos de gegtiflica, privaday de gestién social o cooperativéBelli,
2004; Karolinski, 2006; Silveira, 2016). Sus difegias radican en que la primera es que sus audesdestan
sometidas a control politico, responden a repraséed elegidos democraticamente (el Parlamen8eredo, el
Ministerio de Educacion, etc.); los procesos dagiten y de asignacion de recursos y cargos estéettdos a
las reglas generales y mecanismos de control ggaf@da administracion publica, con las varianies puedan
existir segun el pais y el sector del aparatoasiatque se trate.

En el caso de la gestién privada, quienes ejeraagos de responsabilidad no rinden cuentas antesetantes
de la ciudadania (aunque normalmente son regufaatosllos), sino ante alguna instancia que actUaoembre
propio: un directorio, una asamblea de socios acd@nistas, el conjunto de integrantes de unaeratiga, los
miembros de una orden religiosa. Los funcionarasempleados en régimen de derecho privado y tmsepos
de decision y asignacion de recursos se rigen ponas de ese mismo derecho, asi como por critdgos
eficacia y eficiencia definidos por la propia orgacion.

Por su parte, la gestion social rompe con la estragiramidal de las escuelas a partir de un anmarniento
horizontal ya que no tiene direccién sino una cia@on rotativa, y los estudiantes cuentan cora&ep de
decision asamblearios; la flexibilizacion y deslwatizacion de la gestion se adapta mejor a lassidades de
poblacion que atiende; y finalmente, el caractédraamo le permitiria a sus integrantes asumir nesydosis de
poder.



Otra de las posturas advierte que en instituciaresas que se proveen del dinero que
proviene de ese mismo Estado no habria autonomést@ que se sigue dependiendo del
Estado. Solo que se renuncia a las ventajas qogestle tener en cuanto a alguna igualacion
de posibilidades, para regalar el dinero publita ganancia privada y el consiguiente regirse
por las leyes del lucro y del mercado, que toraagducacion ya no en un servicio, sSino en un
“negocio”.

Ademas, en las instituciones que se consideraricashio estatales, como por ejemplo las de
gestion cooperativa o social, si bien son gratupiaso el conocimiento que se promueve no
es publico, sino que se requiere compartir la mgal de los grupos promotores de los

mismos; el régimen de contratacion de docentessnmoe concurso publico; y el encuadre

laboral de los docentes corresponde al del dogeivado.

Finalmente, el concepto de equidad relativiza Eaide gratuidad, si bien seria justo que
guienes pueden pagar por el servicio lo hagan padar liberar los recursos para quienes no
pueden hacerlo, pero no seria equitativo que lbsgsdinanciaran mediante sus impuestos la

educacion de los ricos.

Obligatoriedad escolar y estructura organizacional

La obligatoriedad escolar permite ubicar los primseintentos de formalizacién de la
estructura organizacional del sistema educativdl&2 que a través de la ley 1.420 se
sanciond la obligatoriedad del nivel primario. Eitoplico que la escuela y el proceso de
escolarizacion, adquirieran la funcién de asegerarrden social a través de la disciplina y
control (Grinberg y Levy, 2009).

La obligatoriedad de la escolaridad primaria fuecpsada a través de una estructura
institucional que sustenté dicho control: la buaot educativa. Al decir de Weber
[1922](1992), se tratdé de una maquina viva cargetda por la especializacion del trabajo, la
delimitacibn de las competencias, los reglamentoslay relaciones de obediencia
jerarquicamente graduados. Este sistema jerargi@aesponsabilidades, libran al individuo,
a la vez que le niegan, de cualquier responsabildaral sobre las acciones que se ajustan a
las normas y a los intereses de la organizaciéeraopo en beneficio de los intereses de las
elites dominantes.

Estos fines se tradujeron en las instancias ejexgitodecisorias del sistema, materializada en

el Consejo Nacional de Educacion (CNE), la direzdaultativa y la administracion general



de las escuelas que funcionaba en la capital dRelalblica (Buenos Aires), bajo la
dependencia del Ministerio de Instruccion Publices funciones y deberes del Consejo eran:

“Articulo 57: Vigilar la ensefianza de las escuelas normales ad€apital,
colonias y territorios nacionales, proponer el naarhbiento o renovacion de su
personal y concesion o caducidad de becas al Min@ste Instruccién Publica.
(...) Administrar todos los fondos que de cualquiggem fuesen consagrados al
sostén y fomento de la educacién comun.

(...) Vigilar a los inspectores de las escuelas, aggintar sus funciones y dirigir
Sus actos.

(...) Dictar su reglamento interno para todos losetb§ de que le encarga esta
ley, distribuyendo entre sus miembros como lo estimds conveniente, las
funciones que tiene a su cargo.

(...) Dictar los programas de la ensefianza de lasedas publicas, con arreglo a
las prescripciones de esta ley y necesidades delaatb progresivo de la
educacion comun.

(...) Suspender o destituir a los maestros, inspestorempleados por causa de
inconducta o mal desempefio de sus deberes, congu®lgor los medios que
previamente establezca el reglamento general de dasuelas y dando
conocimiento al Ministerio’(Ley 1420, 1887: 24).

En este escenario, la organizacion del aparatockatico incluyd un nivel educativo mas: la
educacion secundaria. Asi, se constituyd un sistaeréemente segmentado, a punto tal que
la culminacién de la escolaridad obligatoria portgale los alumnos no era garantia para
continuar estudios superiores. Las escuelas elamsribrindarian los contenidos minimos,
pero no los suficientes para ingresar a las essgelaundarias.

El nacimiento del nivel de educacién secundarigdAegentina se ubica en 1863, cuando el
presidente Mitre promulgé el decreto de creacioh @elegio Nacional de la capital
provincial. La funcién social de la enseflanza eniwtl secundario se orienté a formar un
hombre que cumpliria papeles politicos, excluyeattos objetivos, tales como formar un
hombre apto para las actividades productivas. p@r fde esta manera su objetivo, la
ensefianza se convirtié en patrimonio de una diitesgel, 1997; Tedesco, 1970; Puiggros,
2007).

A lo largo del tiempo, la democratizacion del nigelcundario y la burocracia educativa,
fueron transformando sus caracteristicas socioeagthas. Puntualmente, en la década de
1980, Tiramonti (1989) sefialaba que los altos @wlide matriculacion y la existencia de
porcentajes importantes de poblacion que habiaadaralgunos afios en la ensefianza
secundaria, indicaban que se incorporaron al mivebnjunto de los sectores medios y a una

proporcion de jovenes de los sectores populares.



Este escenario se presentaba como una oportunidea modificar las estructuras
administrativas verticales y reproductoras de eedrdenes sociales, para convertirse en un
modelo que pueda representar los intereses deansgictores de la poblacion educativa.

No obstante, el aumento de la poblacién atendidaepaivel secundario se tradujo en un
crecimiento cuantitativo que mantuvo a los organismos administrativos mkgtis a
reproducir la estructura burocratica del sistemea(ionti, 1989; Paviglianitti, 1988).

En la década de 1990 la politica educativa nacideelaraba el derecho a aprender, mediante
la igualdad de oportunidades y posibilidades, siscriominacion alguna. En términos
organizacionales, y acorde a estos lineamientoffiqusl, la administracion del sistema

educativo debia ser:

“Articulo 51 - ElI Gobierno y Administraciéon del Sistema Educatgegurara el
efectivo cumplimiento de los principios y objetivestablecidos en esta ley,
teniendo en cuenta los criterios de: -Unidad NaelpnDemocratizacion; -

Descentralizacion y  Federalizacion;  -Participacion; -Equidad; -
Intersectorialidad; -Articulaciéon; -Transformaciéa innovacion” (Ley 24.195,
1993: 13).

Pese a las asunciones de administrar el sisterftarda equitativa, democratica, participativa

e innovadora, en la realidad, el modelo organizedigue imperd fue una “recentralizacion

neoconservadora” (Vior, 2008). Esta estructura icaph la descentralizacion de

responsabilidades pero acompafiada por la centidiizade las decisiones esenciales.
Mientras los gobiernos provinciales debieron asufairresponsabilidad académica y

financiera del sistema, el Poder Ejecutivo Naciosmlreservd la atribucion de analizar,

evaluar e intervenir en la gestion y el controllake recursos técnicos vy financieros, con el
consecuente poder sobre el acceso al financiamigetmo y externo. Se reservo, también, la
atribucion de evaluar los sistemas educativosdintgonales a través del Sistema Nacional
de Evaluaciéon de la Calidad, cuyos resultados tafitas prioridades esenciales para las
jurisdicciones.

En otros términos, ante la masificacion el sistezdacativo ofrecié a estos nuevos (y
diferentes) alumnos la misma oferta educativa @esale la misma estructura institucional
orientada a defender los intereses de los grupoale® minoritarios que tradicionalmente

asistian al nivel secundario del sistema educd#fieati Fanfani, 2003; Tiramonti, 1989).

? La Direccién General de Escuelas de la Provinci®denos Aires pasé de tener 25 empleados en 1905, a
281.509 personas para finales del siglo XX (Ka@86).



En la década del 2000, puntualmente en el afio 2@0$ancioné una nueva ley de educacion
gue derog6 a la Ley de Federal de Educacion NA984La nueva ley, denominada Ley de
Educacion Nacional (LEN) No. 26.206 y actualmemeigencia, sefiala garantizar el acceso
al conocimiento posibilitando la continuidad de lestudios; determina fortalecer la
formacion y las practicas ciudadanas; y declarawar la escuela con el mundo productivo
para preparar a los alumnos para ingresar al mdetitrabajo (Puiggrés, 2007; Pereyra y
Pontremoli, 2014).

En este sentido, la educacidn secundaria es ptintm@amo un derecho que, a través de la
obligatoriedad del nivel, se orienta a fortalecer ihclusibn social. En términos
organizacionales, y a diferencia de los formatagmizacionales anteriormente citados, la
institucion educativa ya no se supone un transnyigpecutor de las demandas y objetivos de
la administracion central, sino que la institucemiucativa es una pieza clave en la trama de
participacion y decisiones que dan significado ketiea de la normativa, acorde a la realidad

mas cercana de la institucion:

“Articulo 122.- La institucion educativa es la unidad pedagodgica slstema

responsable de los procesos de ensefianza-apreadieafinados al logro de los

objetivos establecidos por esta ley. Para ellopfage y articula la participacion

de los distintos actores que constituyen la codathieducativa: directivos,

docentes, padres, madres y/o tutores/as, alumsosfa alumnos/as, personal

administrativo y auxiliar de la docencia, profesades de los equipos de apoyo

gue garantizan el caracter integral de la educaciénoperadoras escolares y

otras organizaciones vinculadas a la instituciohef 26.206, 2006: 25).
En este sentido, la ultima ley educativa mantiena importante atencion sobre cada
institucion educativa y vinculacion con otras itosiones de la comunidad, en orden a
generar una gestion situada, acorde a las necesidatereses y demandas de cada contexto.
Al mismo tiempo, durante la gestacion y sancionddsha ley en la ultima década, se
formalizaron una serie de propuestas de formaogdniekl secundario tanto hacia el interior
de la estructura tradicional (flexibilizando algande sus préacticas constitutivas), como

aquellas alternativas a la escuela secundariaioadi.

Variaciones y variedades de la estructura organizaenal tradicional de la escuela

secundaria
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En el marco de la estructura organizacional tradedi, o bucrocratica, a partir de la década
pasada se introdujeron algunos cambios orientadesnacratizar el acceso y la permanencia
de variados sectores sociales en la escuela se@inda

En primer lugar, se trata de estrategias orientadkgyrar la permanencia a través de los
proyectos disefiados e implementados por los estediacomo asi también aquellas
estrategias que vinculan los saberes académicoslosoraborales.La eleccion de la
modalidad de la educacién secundaria ofrece la posibilidadnterrogar acerca desde qué
lugar pedagogico y social se esta planteando lagupstas la escuela. En este sentido, la
modalidad constituye la orientacion formadora dgeeet la escuela y que puede convertirse, al
mismo tiempo, en la estrategia para que los esttefigpermanezcan.

Asimismo, las formas de vincularse los estudiam®s los docentes, también llamados
vinculos inter- generacionales, no remiten a lenasia con respecto al saber, que durante
tanto tiempo ha configurado las relaciones al iotete las instituciones educativas. Sino mas
bien, se trata de un acercamiento erigido a pdgircompartir las mismas experiencias
escolares desde lugares distintos, mas alla deoles que cada actor cumple en la vida
institucional (el rol del director, el del docengddel preceptor, el de los estudiantes, etc.). Se
trata de aportar a una experiencia en conjuntoed&sl capitales e intereses de cada uno
construidos a lo largo de las diferentes trayeasoprofesionales, laborales, educativas y
sociales.

Otra de las estrategias de continuidad en las drayas de los estudiantes, se orienta a
vincular los saberes académicos con aquellos pajEbtrabajoLa estrategia de aprendizaje
vincula el protagonismo de los estudiantes con |lexgeie propone la cotidianeidad socio-
territorial mas préxima a los estudiantes. Si l@smna posibilidad que una misma institucion
pueda albergar a jovenes y adolescentes de disreatritorios, principalmente aquellas
escuelas ubicadas en los grandes centros urbanasjable territorial puede ser una aliada al
momento de plantear propuestas pedagdgicas désrgara los estudiantes. En torno a ello,
la direccidén escolar promueve diferentes acuertimsyenios y pasantias con organizaciones
sociales y productivas, y asi ofrecer una posinilide acercamiento al mundo laboral.

En segundo lugar, se trata de las variacionesidater las responsabilidades compartidas
como contracara del derecho a la educacién sedandas ambitos de socializacion mas

préximos a los jévenes y adolescentes mereceneurinsuna relacion donde todos sean

% La educacion secundaria argentina tiene la sigriiestructura: La Educaciéon Secundaria se divideosn(2)
ciclos: un (1) Ciclo Bésico, de caracter comundasolas orientaciones y un (1) Ciclo Orientado, aeacter
diversificado segun distintas areas del conocirniethél mundo social y del trabajo.
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actores fundamentales para sostener la concurranaiascuela. En este sentido, una posible
accion es convocar a los padres para participaactieidades, la construccién de ideas y
proyectos. Esto le demuestra al estudiante quanegsiil® rodean apuestan y acompafan esta
etapa de su trayectoria desde el mejor lugar, dektiggar de la participacion. Al mismo
tiempo, los conflictos alejan y debilitan los vitasu con las familias; por eso, el
planteamiento del derecho y la obligatoriedad enrs#aria se constituye en una oportunidad
para redefinir el contenido de los vinculos: ¢ p@ gpara qué se convoca a la familia?

En tercer lugar, se trata de las variaciones m@iacias con nuevas condiciones de sostén ante
viejas férmulas, como la repitencte trata de llevar a cabo ciertas estrategiasagilddn el
trayecto del estudiante por la escolarizacion s#emi@m a partir de intentar lograr cierto
equilibrio entre aquellas trayectorias curriculagpéenteadas por los disefios y las programas
de ensefanza, y las diversas trayectorias edusatases de los estudiantes.

Una de estas propuestas concretas es ayudar diaest) a través de la apertura de espacios
de consulta y clases de apoyo, a rendir ciertagriaatadeudadas del afio anterior en los
primeros meses del afio. Otra forma alternativaudgplir con los requisitos de la gradualidad
es la busqueda de alternativas a las tradicionaksincias evaluativas, tales como el

reemplazo de los examenes finales por cursadasinés de aprobacion de materias.
Por su parte, aquellas propuestas de formacidivdesecundario, alternativas a la estructura

institucional tradicional, se orientan a la re-eirtson y finalizacion de los estudios

secundarios, como se puede notar ébugdro 1.
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Cuadro 1: caracteristicas principales de las distintas prajaisede escolarizacion secundaria en la actualidad.

EDUCACION PLAN DE CENTROS DE
SECUNDARIA FINALIZACION DE EDUCACION
GENERAL O EsTuDIOS SECUNDARIA PARA ESCUELAS DE BACHILLERATOS
. REINGRESO (ER) | PoPULARES (BP)
ACADEMICA SECUNDARIOS ADOLESCENTES Y
(ESA) (FINES) JOVENES (CESAJ)
En todo el En todo el territorio| En territorio de la En la Ciudad En todo el
Dénde territorio argentino. Provincia de Buenos Autonoma de territorio
argentino. Aires. Buenos Aires. argentino.
Cuando A partir de 1863 A partir de 2008. A partir del 200 | A partir del 2004 | A partir del 2004
De formacion De terminalidad de | De aceleracién y De terminalidad | De formacion
secundaria los estudios reingreso a los de los estudios | secundaria
tradicional secundarios, estudios secundarios alternativa a la
ofrecida por las secundarios. tradicional
Tipo de escuelas.
propuesta de secun.darlas,
o organismos del
escolarizacién
Estado, empresas,
ONG,
agrupaciones,
universidades,
gremios.
Cursado y Se cursa el plan de| Se cursa el plan de | Cursado y La curricula se

promocién por
afo
(gradualidad).

estudios de la

escuela secundaria

a través de tutorias

estudios del ciclo
basico de la escuelq
secundaria en

promocion por
asignaturas (no
por afio) y un

debate al interior
de las asambleas|
de alumnos 'y

L Repitencia. de apoyo, de dos | cursadas sistema de docentes, y alli se
Ia ificacio Con examenes. | meses de duracion, cuatrimestrales, en | ingreso que definen las
gaIS| icacion Duracion: 6 afios.| tres horas un maximo de 2 reconoce los materias que
CLeJrricqum semapalqs, por aﬁo;. ) logros anteriores. cursan los
materia, area o No tienen exadmenes. estudiantes.
espacio curricular.
Con examen.
La certificacion es
por materia o area.
Mecanismo Los profesores Son seleccionados | Mecanismo A quienes estan
“clasico™ Los tutores seran por los directivos de| “clasico” Los interesados en
tribunales de seleccionados por | las instituciones con| tribunales de integrarse, se da
clasificacion presentacion de | las que articula el | clasificacion una charla
centrales y/o P . . centrales y/o . .
descentralizados curriculum vitae y | CESAJ. ’Cr_lterlosz descentralizados | INntroductoria en
publicitan las listas | Propuesta caracteristicas publicitan las listas | 12 cual se plantea
por orden de pedagdgica, personales de los por orden de los criterios del
méritos en funcion | quedando docentes, méritos en funcion | proyecto al cual
. - de: titulo confeccionado un | posibilidades de de: titulo se lo esta
Designacion | papjjitante, titulos y listado con un contencién, atencion habilitante, titulos y| invitando a
de profesores i - by ; ificados
certificados orden de mérito. | y dialogos con los | certificados sumar.
bonl_flcantes, CUursos| estudiantes, perfi bonlflcantes,_ _
seminarios o . cursos, seminarios
equivalentes, pedaggglco, 0 equivalentes,
desempefio en condiciones de desempefio en
cargos jerarquicos; flexibilidad e cargos jerarquicos;
antigiiedad en el Invencion. antigiiedad en el

cargo que
clasificare.

cargo que
clasificare.

Organizacion
del trabajo
docente

La contratacién
es individual, por
moédulos de 60
minutos.

La contratacién es
individual,
designados por 18

semanas segun las

horas céatedras
correspondiente a |
materia que dicte e
cada curso.

La contratacién es
individual, por
moédulos de 60
minutos.

452

La contratacion
es individual, por
cargo y se
dispone de una
cantidad de horag
complementarias
para asignar
segun las
necesidades que
se le presenten a
la escuela

La incorporacion
es por materia y
por equipo o
pareja
pedagogica, si asj
se elige.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Terigi, 2008; Arrgydobile, 2015; Tiramonti, 2007;

Krichesky, 2007; Toscano, 2012; Krichnevsky, 200@rres Molina, 2012; Areal y

Terzibachian, 2012; Aguilé y Wahren, 2013; Planvifroal de Finalizacion de Estudios y
Vuelta a la Escuela (2008); Resolucion Plan FineE$adProvincia de Buenos Aires (2012).

En el marco de la promocion de la inclusion soeralel nivel secundario a través de la
sancion de la obligatoriedad y la formalizacionpiepuestas emergentes de formacion de
nivel secundario, algunos autores (Tiramonti, 2@4i4enson, 2009; Jacinto, 2006; Legaspi y
Aisenson, 2005) sefalan que a lo largo de la segmiichd del siglo pasado y en lo que va de
este siglo XXI, el nivel secundario encontré un ma procesar la presion por la inclusion

sin sacrificar su mision diferenciadora y selecti&egrego las poblaciones que debia
incorporar y las fue incluyendo en diferentes étoziescolares. En este sentido, existirian
circuitos socioeducativos que brindan una educad®mralidad diferencial segun el origen

socioecondmico de los estudiantes, y por lo tgmopiciando una distribucion desigual de

oportunidades de inserciones educativas y labopaigteriores.

Al respecto, los datos disponibles de la UNESCQriman que mientras aumentd la

inscripcion al nivel secundario entre los afios 28@D12, de 87% a 107%, también aumento
el porcentaje de desempleados con titulo de eduta®cundaria, de 34% del total del

desempleo a 47%, para el mismo periodo:

Cuadro 2:

2002 | 2003| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112P

85 85 85 86 89 90 92 107
% % % % % % % %

Inscripcion escolar
nivel secundario (% 87 % | 86 %| 86 %

bruta’)

Desempleo con

educacion secundaria o 0 ol 40 | 42 _ _ _ 47 | 51 | 47
(% del total de 34%| 36%)| 389U o | o % | % | %
desempleo)

Fuente: elaboracion propia en base a indicadores socio giéificos de la UNESCO

La combinacién de un conjunto de dimensiones déimila categorizacion de las escuelas: la
ubicacion geogréfica, caracteristicas socioecorgsnite su poblacidn, -con su consecuente

“ La TBM puede ser superior a 100% debido a la s¢tude estudiantes mayores y menores a la edzidl g
sea por repetir grados o por un ingreso precomdéota dicho nivel de ensefianza.
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impacto en las condiciones de vida y problematicasales a las que se encuentran expuestos
jévenes gue concurren a las mismas-, calidad depgmndizajes, percepcién con respecto al
nivel de exigencia, entre otras.

Asi, cada uno de los circuitos fue dotado de uardehado patrén de admisién que permitid
contener y promover a ese grupo sociocultural yisgp al resto provocando, asi, un proceso
de seleccidn al interior del sistema educativo.

En este sentido, las estadisticas muestran laidaplaexpulsiva del nivel: sélo el 11 % de los
alumnos que ingresa en primer grado termina lanskzcia. De acuerdo a los resultados del
analisis de las trayectorias educativas, el nudeda expulsion se encuentra en el nivel
secundario. Mientras en la educacion primaria ehdbno no supera el 2% en cualquiera de
sus grados; en la secundaria la cifra alcanza @ %Zlen el caso de los establecimientos
estatales y baja al 12,5 % en las privadas (Tirdm®2dl1, Tenti Fanfani, 2009; Sourrouille;
2009).

Al respecto, los datos de la Direccion Nacionalmfermacion y Evaluacion de la Calidad
Educativa (DINIECE), mostrados en @uadro 3, confirmarian la tendencia expulsiva del

nivel, provocando bajos indices de terminalidad redacion a la inscripcion al nivel:
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Cuadro 3. Matricula y egreso del nivel de educacion secuadami Argentina, periodo 2005-

2014, numero absolutos.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

N

013014

Matricula nivel
secundario 3.479. | 3.458. | 3.462.| 3.464.| 3.523.| 3.619.| 3.679.| 3.731.| 3.813. | 3.866.| 3.896.
(basico y 863 627 865 529 132 231 628 208 545 119 467

orientado).

Tasa de

abandono
interanual
(estudiantes queg 27% 29% 29% 29% 27% 25% 24% 26% 25% 24|%
no se matriculan

al afio

siguiente).

Egreso del nivel 248.39| 251.45| 248.71| 248.38| 247.30| 285.69| 302.47| 315.65
secundario. | ) T 6 1 4 9 7 9 0 9

Fuente: elaboracién propia en base a indicadores edusatieda DINIECE.

Asi, la matricula en el nivel de educacion secuad@rasica y orientada) aumentd desde
3.479.863 estudiantes en 2004, a 3.896.467 en J@ltgsa de egreso fue de 248.396
estudiantes en 2007y de 315.659 estudiantes para el 2014; mientras cpda afio

comprendido entre 2004 y 2014, la tasa de abandenavel corresponde a la cuarta parte de

la matricula.

Reflexiones finales

Es relevante advertir que las estadisticas sobnglso, la permanencia y el egreso del nivel
secundario que mostrarian la caracteristica sedectiexpulsiva del nivel corresponden al
secundario tradicional (ESA). Teniendo en cuent@u&dro 1 es necesario conocer dichos
indicadores en las propuestas alternativas o emteaggue se formalizaron durante la Gltima
década. Ello por dos cuestiones principales, por lato, porque son estructuras
institucionales que también forman parte del nsegundario, entonces, indagar la escuela
secundaria implica indagar todas sus opciones puesias. Por otro lado, se corre el riesgo
de homologar el abandono o desercion de las escwela estructuras organizacionales
tradicionales, al abandono o desercion del sistethacativo. Esto es, probablemente se
alcancen conclusiones sesgadas si sOlo se anédizandicadores en la escuela secundaria

académica (ESA) puesto que el llamado fendmena dedercion o abandono del nivel no es

® La tasa de terminalidad antes del 2007 correspahBlelimodal y al ser de tres afios es inconmehkican
el secundario basico comprendido por cinco o ses adependiendo del curriculum adoptado por cada
institucién acorde a la ley de educacion nacioiggne-.
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mas que el abandono de ese tipo de escuela, dldatera organizacional tradicional, lo que
no significa que esos jovenes y adolescentes ®m esthayan egresado de las Escuelas de
Reingreso, de los FIiNnES, de los CeSAJ. De allhlzortancia de volver sobre los datos desde
una mirada que integral que, al mismo tiempo, sp@rga la rigurosidad de analizar el nivel
secundario a partir de todas sus variadas propuesta

En relacion a las variadas estructuras organizat@ergue organizan la complejidad del nivel
de educacion secundaria, es dable advertir queott@ofpeneidad ya no es un valor que
organice y configure la escolarizacion (Vicente,1202016). Mas bien, las propuestas
organizacionales y curriculares se orientan a tolgranclusion a partir del respeto a las
variadas condiciones y origenes, tanto socialdégjrales como individuales, ritmos y formas
de trabajo, recorridos escolares, modalidades pales® de relacion con el saber. De modo
que es imprescindible que existan tantas propuedgagscolarizacion secundaria como
perfiles, practicas y trayectorias de jovenes jembentes. De aqui interesa sefialar que los
cambios en un sistema histéricamente burocratiotadden de tiempo para lograr resultados
visibles, con lo cual, si se reconoce la importande la variedad de estructuras
organizacionales como estrategia de gestion paaazav en la inclusion educativa, seria
fundamental que los programas alternativos a laedsdradicional (ESA) sean mantenidos —
mas alla de los gobiernos que le dio origen- y agog discursiva y materialmente.
Finalmente, y en relacion a los posibles intensalver “a la vieja secundaria”, basados en
la idea que la inclusion social se logra cuandoofsodomparten la misma estructura
organizacional escolar, las preguntas necesarias¢gmr qué intentar volver a un formato
gue ya ha demostrado que no tiene sentido paraajona? ¢Por qué reposicionar una
estructura organizacional que ha demostrado seremtie para la seleccion de grupos
sociales? ¢En quiénes se piensan cuando se idiefietader el modelo burocratico —y con
ello, volver a los boletines, volver a la practam la repitencia, que no son otras cosa que
herramientas de discriminacion-? Las respuestataa preguntas encierran un ataque directo

al derecho de la educacion.

Referencias bibliograficas

Aguilé, V. y Wahren, J. (2013Educacion Popular y Movimientos Sociales: Los Bléefatos
Populares como campos de experimentacion so€idbrnadas de Sociologia. Buenos Aires: Facultad
de Ciencias Sociales, UBA.

17



Aisenson, D. (2008). El sentido de la experiendeokar para los jovenes en la sociedad actual.
Construccion identitaria y procesos de inclusiémgimacion socialDossier de Revista del Colegio
Profesional de Psicélogos de Salfg. 6-12.

Anijovich, G. Cappelletti, S. Mora y Sabelli, M.(2009)Transitar la formacién pedagdgica.
Dispositivos y estrategiaBuenos Aires: Paidds.

Antanez, S. (2011) ¢Qué tiene de particular dinigircentro escolarRevista de la Asociacion de
Inspectores de Educacion de Espafa, 14, pp. 1- 14.

Areal, S. y Terzibachian, M. F. (2012) La experiantde los bachilleratos populares en la Argentina.
Exigiendo educacion, redefiniendo lo publie&MIE, Vol. 17, No. 53, pp. 513-532.

Arroyo, M. y Nobile, M. (2015) Nuevos formatos elges e inclusion educativa en la escuela
secundaria. Una discusion de la “forma escolardréipde los aportes de la investigacion. En Pinkas
D. La investigacion sobre educacion secundaria enrigeAtina en la Ultima décad&uenos Aires:
Flacso Argentina, 68- 82.

Barrientos Noriega, A. I. y Taracena Ruiz, E. (9008 participacion y los estilos de gestion escolar
de directores de secundaria: estudio de c&¥®Vista Mexicana de Investigacién Educati&éo/Vol.
13, No. 036, pp. 113 — 141.

Blau, P. (1971) a burocracia en la sociedad moderriguenos Aires: Paidos.

Bolivar, A. (2009) La autonomia en la gestién coamonuevo modelo de regulacion. Espacios en
Blanco, No. 19, pp. 35- 68.

Cantero, G. y Celman, S. (200Bestién escolar desde condiciones adversas. Unadaique
interpela Buenos Aires: Santillana.

Casassus, J. (200Bjoblemas de la gestidén educativa en América LaBtale: UNESCO.

Chaves, Patricio (2006). La Intervencion Cultur@mo Proceso: Planeacion y Evaluacion de
Proyectos Culturales desde la Accién Comunicattva. “Cultura y Desarrollo Humano: Visiones
humanistas de la dimension simbdlica de lo indi@idusocial’. Figueroa Diaz, Maria Elena (Coord.)
Consejo Nacional para las Culturas y las Artes. BONLTA. Coleccion Intersecciones. México.

Duschatzky, S. y Aguirre, E. (201BEes — armando escuelaBuenos Aires: Paidods.

Duschatzky, S., Farran, G. y Aguirre, E. (20H)cuelas en escena. Una experiencia de pensamiento
colectiva Buenos Aires: Paidos.

Dussel, I. (1997)Curriculum, humanismo y democracia en la ensefianedia (1863 — 1920).
Buenos Aires: FLACSO.

Feldfeber, Myriam (2003) “Estado y reforma eduaatila construccion de nuevos sentidos
para la educacion publica en Argentina”. En FeldfeMyriam (Comp.)Los sentidos de lo
publico: reflexiones desde el campo educativo,st@xin espacio publico no estat&@f@enos
Aires: Centro de Publicaciones Educativas y Mat&idactico, pp. 107- 127.

Follari, Roberto (2004) La cuestion de lo publiqmaradojas del Estado, falencias del
mercadoDocencia No. 23, pp. 4- 13.

Frigerio, G. (1997) Cara a cara. En Frigerio, Gr{fp.) De aqui y de alla. Textos sobre la institucion
educativa y su direcciéiBuenos Aires: Santillana.

18



Frigerio, G.; Poggi, M. y Tiramonti, G. (199Rgas instituciones educativas. Cara y ceca. Elensento
para su comprensiéiBuenos Aires: Trogquel- FLACSO.

Garcia, L. B.; Manzione, M. A. y Zelaya, M. (201A)iministracion y gestion de la educacion. La
configuracién del campo de estudio. Quilmes: E@itddNQui.

Gennuso, G. (2004) Escuelas de gestion socialahata democracia participativa. En M.
Feldfeber, (Comp.) Dossier: Escuelas de Gestion iaGodttp://www.politicaeduc-

uba.com.ar/wp-content/Documentos/Materiales/Docuos#Dossier_-
Escuelas_de_Gestion_Social,qulf. 18- 19. Visitado en septiembre de 2015.

Grinberg, S. y Levy, E. (200Pedagogia, curriculo y subjetividad: entre pasadfutyro. Bernal:
Universidad Nacional de Quilmes.

Hall, R. (1983)Organizaciones, estructura y procesbtadrid: Dossat.

Imen, P. (2009) Autonomia, escuela y educacionrélas y recorridos de neoliberales a libertarios.
En Feldfeber, M. (Comp.Autonomia y gobierno de la educacion. Perspectiwginomias y
tensionesBuenos Aires: Aique.

Jacinto, C. (2006). Los protagonistas de la expansie la educacion secundadamales de la
educacién comun. Educacion y trabajbercer siglo, 2, (5). Buenos Aires: Direccion &ehde
Cultura y Educacion.

Karolinski, M. (2006) Lo publico y lo privado en educaciéon: un recorrigmr las
percepciones de los sindicatos docentes sobre &mhilBeratos Populares de jovenes y
adultos[on line] 5° Jornadas de Jdévenes Investigadorésndgtuto Gino Germani, UBA,
http://webiigg.sociales.uba.ar/iigg/jovenes_inwgetiores/5jornadasjovenes/EJE11/Karolinsk
i.pdf. Visitado en septiembre de 2015.

Karolinski, M. y Maafion, M. I. (2013) “Estado, e@dw@n y organizaciones sociales: aportes
para el debate sobre “la gestion social” en la iRci& de Buenos Aires”. En C. Abdo Ferez,
M. Galvani, D. Pierbattisti y M. C. Rodriguez (ComNuevos horizontes en la investigacion
social Buenos Aires: CLACSO,; Instituto de Investigaci®iiino Germanipp. 203- 228.

Korinfeld, D. (2013) “Espacios e instituciones sidntemente subjetivados”. En D.
Korinfeld, D. Levy y S. Rascovaigntre adolescentes y adultos en la escuela. Puidnes
de una épocaBuenos Aires: Paidos.

Krichesky, M. (Coord.) (2007[scuelas de Reingreso. Miradas de directores, desey alumnas
Buenos Aires: Gobierno de la Ciudad de Bs. As.

Leal, M. y Pérez Centeno, C. (2014) PISA en el ot latinoamericano: los casos de Argentina,
Brasil y Chile.Revista Latinoamericana de Educacién Comparakfeo 5, No. 6, pp. 46- 62.

Legaspi, L. y Aisenson, D. (2005). Juventud y PpéareLas Representaciones Sociales sobre
Formacion y Trabajo, eNelson Varas Diaz e Irma Serrano-Garcia (editoreBgicologia
Comunitaria: reflexiones, implicaciones y nuevombos (pp. 169-215). Puerto Rico: Publicaciones
Puertorriquefias Editores.

Maddonni, P. (2014l estigma del fracaso escolar. Nuevos formatos parinclusion y la
democratizacion de la educacidBuenos Aires: Paidos.

Marrone, L. (2004) Educacioén publica y privada & €ludad de Buenos Aires. En Feldfeber,
M. (Comp.) Dossier: Escuelas de Gestion SocigDn line] http://www.politicaeduc-

19




uba.com.ar/wp-content/Documentos/Materiales/Docuosénossier -
Escuelas_de_Gestion_Social,guff. 23- 28. Visitado en septiembre de 2015.

Paviglianitti, N. (1988)Diagnéstico de la administracion central de la eakcion Buenos Aires:
Ministerio de Educacién y Justicia. Direccion Nawzb de Informacion, Difusion, Estadistica y
Tecnologia Educativa.

Pereyra, D. y Pontremoli, C. (2014). ¢La sociolaggth pasada de moda? Una discusion sobre la
ensefianza de sociologia en la Escuela Media enn#nge Docentes, estudiantes y propuesta
curricular. Educacéo e realidade, 39109 — 130.

Pinkasz, D. (2012) “Una critica a la nocion de taliia entre generaciones” como clave de
interpretaciéon de la complejidad de la tarea edaatontemporanea”. En Southwell, M.
(Comp.)Entre generaciones. Exploraciones sobre educadoliyra e institucionesBuenos
Aires: Paidos.

Puiggrés, A. (2007). La nueva secundaria para ragsdolescentes. En Puiggros, Bartas a los
educadores del siglo XXpp. 127- 142). Buenos Aires: Galerna.

Silveira, Pablo da (2016) ¢ Qué hay de publico ylgayede privado en la educacidR@vista
Colombiana de EducacioiNo. 70, pp. 201- 220.

Sourrouille, Florencia (2009). “Obstaculos a lanpleescolarizacion y configuraciones educativas en
América Latina. Distintas Formas que asume la desigd’, Cuadernos del SITEAL 2, IIPE-
UNESCO Sede Regional Buenos Aires, OEIL.

Tedesco, J. C. (1970xducacion y Sociedad en Argentina (1880-)9&aliciones Panedille,
Buenos Aires.

Tenti Fanfani, E. (2003). La educacion media eArgentina: desafios de la universalizacion. En:
Tenti Fanfani, E. (CompEducaciéon media para todos. Los desafios de la deatipacion del acceso
(pp. 11- 33). Buenos Aires: OSDE, UNESCO- IIPE ahitra.

Tenti Fanfani, E. (2009). La ensefianza media hogsificacion con exclusion social y

cultural. En G. Tiramonti y N. Montes (compla escuela media en debate. Problemas
actuales y perspectivas desde la investigadipp. 53-69) Buenos Aires: Manantial /

FLACSO.

Terigi, F. (2008) Los cambios en el formato de fruela secundaria argentina: por qué son
necesarios, por qué son tan dificiles. Propuestadtiya, No. 29, pp. 63 — 72.

Tiramonti, G. (1989);Hacia donde va la burocracia educativ@8tenos Aires: Mifio y Davila —
FLACSO.

Tiramonti, G. (2011) “Escuela media: la identidadzda”. En Tiramonti, G. (DirYariaciones sobre
la forma escolar. Limites y posibilidades de laueda mediaRosario: Homo Sapiens, Buenos Aires:
FLACSO.

Torres Molina, J. (2012) Los Bachilleratos Popudarana nueva educacion para nuevos actores
socialesQuestion Vol. 1, No. 34, pp. 60- 67.

Vicente, M. E. (2015) Inclusién social y educaciéacundaria: breve estado de la cuestion.
Investigacién Jévervol. 2, pp. 111 — 120.

20



Vicente, M. E. (2016) Management of secondary stlealication policies in Argentinadréxis
Educacionalvol. 12, pp. 293 — 315.

Vior, S. (2008) La politica educacional a partirlde’90. Educacion, Lenguaje y Sociedadol. V,
No. 5, pp. 59- 78.

Weber, M. [1922] (1992Fconomia y sociedadBuenos Aires: Fondo de Cultura econdmica de
Argentina.

Fuentes
Base de datos del Banco Mundial de la UNESCO.

Direccion General de Cultura y Educacion de la iPma de Buenos Aires (2008) Plan Provincial de
Finalizacion de Estudios y Vuelta a la Escuela.ridgeAires.

Direccion General de Cultura y Educacion de la & de Buenos Aires (2010) Aprobacién de la
implementacion del Plan de Estudios FInES 2. Budmes.

Direccion Nacional de Informacion y Estadistica €ativa (DINIECE).
Ley de Educacién Comun No. 1.420 (1884).

Ley de Educacion Nacional No. 26.206 (2006).

Ley Federal de Educacion No. 24.195 (1993).

21



