IX Jornadas de Sociologia de la UNLP

IX Jornadas de Sociologia de la UNLP
La Plata, 2016

Nueva izquierda, sociologia y medios de comunicaaidtinerario de

Heriberto Muraro en los afios sesenta y setenta
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Resumen:en la década del sesenta Heriberto Muraro partagélgunos de los escenarios
mas dinamicos de la vida intelectual, cultural litma del periodo. Hacia mediados de los
afios setenta publicé un pufiado de trabajos ques &ntinvestigacion académica y el
ensayo de divulgacién, contribuyeron a promoveengergencia y consolidacién de la
investigacion en comunicacién y cultura en la Atgen Seguir su itinerario nos permite
dar cuenta como este campo de estudios se forg pais en el marco de una compleja
trama cultural y al calor de una serie de artidolees entre actividad intelectual,
formaciones y sujetos emergentes que expresabaprageso de redefinicion de las

jerarquias sociales y simbolicas.

Palabras clave: historia intelectual; intelectuales, sociologialtumal, estudios en

comunicacion y cultura en Argentina.

Introduccidn

Hacia mediados de los afios setenta Heriberto Mymaintic6 un pufiado de trabajos que,
pivoteando entre la investigacion académica y ehgm de divulgacion, contribuyeron a
posicionarlo como una de las figuras centralespdmteso de emergencia y consolidacion
de la investigacién en comunicacion y cultura egeitina. Por entonces Muraro elaboro
un punto de vista original que, si bien apuntabargllisis de las transformaciones del
capitalismo argentino de conjunto y a la elaboraalé posibles estrategias de cambio,

resulté un aporte singular a lo que con el tiemgpdenomind la escuela critica o corriente

Ensenada, 5, 6 y 7 de diciembre de 2016
ISSN 2250-8465 - http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar


http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar/

latinoamericana de la economia politica de la cacaion® Su reflexion, no obstante, no
se desplegaba en el vacio: desde inicios de los sgs®nta Muraro participaba de algunos
de los escenarios mas dindmicos de la vida intedledtel periodo y de algunos de los
movimientos emergentes de su mundo académico fjcpetultural: estudié en la carrera
de Sociologia de la Universidad de Buenos Airesses afios de creacién, integrd
formaciones de la llamada “nueva izquierda”, pubkn algunos de los emprendimientos
editoriales que marcaron con su sello el procesoat#ernizacion cultural del perioddip
clases en la carrera de Letras durante la breeeipinsa experiencia de reorganizacion de
la Universidad de Buenos Aires que impulsé la jiwérperonista en 1973; se vinculd, en
fin, con Sindicato de los trabajadores de las esggr@léctricas de Buenos Aires, Luz y
Fuerza-Capital. Entre 1963 y 1973 Muraro dio crsstas actividades y ocupaciones a la
par que escalaba posiciones en importantes empwesasadas a la industria de la
publicidad, los estudios de mercado Y la televisg&eguir la trayectoria de Muraro en estos
espacios de intersecciones multipsesrevela fértil para indagar el modo particulagea
esta figura intelectual intervino en las cuestiors su tiempo desde posiciones
heterodoxas, a partir de la apropiacién y el crocginal de discursos y saberes
especializados. O de otro modo: el itinerario dedvim ofrece un mirador productivo para
dar cuenta como la emergencia de los estudios reargoacion y cultura en Argentina se
produjo en el seno de una intensa trama culturdh gue se forjaban articulaciones entre
actividad intelectual, movimientos culturales y etof emergentes que pujaban por

redefinir jerarquias sociales y simbdlicas.

Afos de formacion y pasaje por la nueva izquierda

Heriberto Muraro nacié en la Argentina en 1937 fiAdlizar la conscripcién, hacia 1959,
se inscribid en la recién creada carrera de Sagimlde la Universidad de Buenos Aires,
entonces dirigida por el italo-argentino Gino GarmeEn paralelo a sus estudios

universitarios y como muchos jovenes de su ger@aburaro se vinculo a grupos de la

! Martin Becerra y Guillermo Mastrini, “Senderos te economia de la comunicacién: un enfoque
latinoamericano”, eIC, Cuadernos de Informacion y Comunicacidol. 11, (2006), pp. 111-128.



entonces emergente “nueva izquierda intelectu&@® acercéd al grupo trotsquista MIR-
PRAXIS, fundado y dirigido por el abogado, profesmriversitario y tedrico marxista
Silvio Frondizi (1907-1974). Alli, durante un lapsie tres o cuatro afios participd de
espacios de formacion y acciones callejeras, cantistribucion del periodicRevolucion
(1955-1960). Aunque el lugar de Muraro en el griyga mas bien secundario, estos afios
de aprendizaje juvenil fueron claves para forj@aienes afectivas duraderas y, sobre todo,

algunos mojones de su perspectiva y de su petdieictual®

Muraro se alejo del espacio dirigido por Frondizitglsqueda de un tipo de accién
politica mas efectiva y/o radical. A partir de er@es paso por diversas formaciones de la
nueva izquierda, entre ellas, el Circulo de Eswiociales Luis Emilio Recabarren, una de
las tantas agrupaciones que surgieron de los deBprientos del Partido Socialista. El
circulo editaba la revist&l Obrero (1963-1965), una publicacidon que, combinando
diferentes dosis de inspiracion leninista, maoystguevarista, buscaba insertarse en el
movimiento obrero y disputar su orientacion ideaéaglesde el &mbito sindical. Muraro se
incorpord a su consejo de redaccion a partir datsnero 3, de 1964 (tenia entonces 26
afos). Escribid en la revista un puflado de artécidobre la guerra de Vietnam, el
imperialismo, y la situacion de los sindicaloPuede encontrarse d@fl Obrero una
vocacion por caracterizar farmacionsocial argentina y por describir las transformaciones
gue por entonces tenian lugar en el modo de acuibnlaapitalista, especialmente en sus
manifestaciones locales. En lineas gener@de§)brero analizaba estas mutaciones desde

categorias neomarxistas, afirmando que el paisaaalpasaje de un tipo de capitalismo de

2 Sobre la llamada “nueva izquierda” y la “nuevauiegda intelectual”, véase, Oscar TerBiuestros afios
sesenta. La formacién de la nueva izquierda intalcargentina,(Buenos Aires: El Cielo Por Asalto, 1993
[1991]); Carlos AltamiranoPeronismo y cultura de izquierd@uenos Aires: Siglo XXI, 2011 [2001]);
Maria Cristina Tortti, “La nueva izquierda argeatirLa cuestion del peronismo y el tema de la reioh,
en Maria Cristina Tortti, (directora), Mauricio Gha, Adrian Celentano (co-directoreky nueva izquierda
argentina (1955-1976). Socialismo, peronismo y k&sion, (Rosario: Prohistoria, 2014).

% Por esos afios Silvio Frondizi anticipaba algut®tos principales argumentos que poco tiempo @sspel
extenderian en los andlisis de la nueva izquierdéa ysociologia académica del periodo sobre las
transformaciones del capitalismo argentino, llegaral formar, incluso, a muchos de sus mejores
representantes. Al respecto véase, Horacio TaEusarxismo olvidado en la Argentina. Silvio Froridy
Milciades Pefia(Buenos Aires: El Cielo Por Asalto, 1996), 143.

* Heriberto Muraro, “Sindicatos y aristocracia obreen revistéEl Obrero,n°3, Buenos Aires (1964): 25-38;
Heriberto Muraro, “Esta pequefia, fea guerra dekndim del sur”, revist&l Obrero, n°4, Buenos Aires
(1964): 37-48.



Estado hacia un capitalismo de tipo monopolista asaado por el imperialismo
norteamericano. Desde esta dptica se desplegabh@nasecriticas a las concepciones
desarrollistas teorizadas por los economistas GERAL® y su aspiracién de promover en
Latinoamérica un proceso de desarrollo autbnomarermarco capitalista. Para quien
publicaria diez afios mas tarteocapitalismo y comunicacion de masasunque lo
escribiria desde otras coordenadas analiticas ifigasl— esta perspectiva de formacion

seria determinante.

De la sociologia a las nuevas industrias de la aula

El pasaje de Muraro por la carrera de Sociologieeel®59 y 1963 es sin duda uno de los
vectores que lo inclinaron hacia el estudio dedaunicacion de masas. Instalada en la
Facultad de Filosofia y Letras de la UniversidadBdenos Aires y orientada por Gino
Germani, quien pretendio darle a la disciplina umaronta cientifica inspirada en la
renovacion teérica y la investigacion empitjcgociologia funcioné en los afios sesenta
como una suerte de caja de resonancia de las rdesigle cambio que atravesaba la
sociedad argentina, a caballo entre las innovasiepetémicas, la modernizacion cultural
y la radicalizacién politicA.En lineas generales alli se tejieron intersecsi@meductivas
entre estudiantes, sociologos, artistas de vangugrrhilitantes; entre proyectos politico-
culturales y cientificos. La carrera funcion6 comexo o punto de encuentro entre la
Universidad, el movimiento estudiantil y las fornomes de la nueva izquierda. La
trayectoria de Muraro y de sus compafieros de miigay de estudio ejemplifican la
existencia de este campo de cruces. Sus propiasileogfuncionaron como motor de
transformaciones identitarias y de reposicionamemqolitico-intelectuales. Con Roberto

Carri (1940-1977) compartié las clases de socialogero también la militancia y la

® El Obrero,“Editorial”, n°4, (1964): 9.

® Sobre el itinerario de Gino Germani véase, AlejanBlanco,Razén y Modernidad. Gino Germani y la
sociologia en la ArgentingBuenos Aires, Siglo XXI, 2006).

" Al respecto véase Lucas Rubinich, “Los soci6ldgtelectuales: cuatro notas sobre la sociologi@60”,
revistaApuntes de investigacib@ECyYP, n°4, (1999): 31-55; Horacio Gonzélez, fCiéios de sociologia en
Argentina”, enHistoria critica de la sociologia argentina. Losros, los clasicos, los cientificos, los
discrepantegBuenos Aires: Colihue, 2000): 15-100; Beatriz 8atla batalla de las ideas (1943-1973),
(Buenos Aires: Emecé, 2007 [2001]).



escritura en las paginas & Obrera A instancias de Daniel Hopen (1939-1976), otro
amigo y compafiero de estudios, Muraro se sumo laga de lzquierda Mayoritaria
(LIM),® un agrupamiento considerado como un “punto de jg@asal peronismo
revolucionario de muchos militantes. Con todo, Moirao dejé de mantener una actitud
bifronte, entre la militancia marxista y su form@cien los espacios institucionalizados y

participando, aunque de manera acotada, en alglersiss publicacionés.

En 1971 Muraro publico su primer librg] poder de los medios de comunicacion de
masas,editado como fasciculo en la Coleccién Transfororees del Centro Editor de
América Latina. ¢, Como dar cuenta del transito hasta rama de la sociologia? ¢ cuales
fueron las motivaciones y los escenarios que lanprderon? Hacia 1963 Muraro habia
iniciado una carrera profesional en el &mbito mhovaDificultades econdmicas familiares y
un clima adverso en lo politico instalado en lavarsidad lo inclinaron a dejar la carrera de
Sociologia, a abandonar la militancia y a buscaa umsercion laboral de tiempo
completo™ Siendo todavia estudiante habia conseguido tramaj®SA, una empresa de
investigacion de mercado de origen norteamericamude conocio los estudios sobre
consumo de bienes masivos y se habitué a las é&cdi indagacion cuantitativa. Con esta

breve experiencia tiempo después consiguié pasarte filial argentina del gigante

8 Un breve itinerario biografico de Roberto Carrilg Daniel Hopen, sus contribuciones sociolégicas, s
actividades en el Departamento de Sociologia yasajp por formaciones de la nueva izquierda puede
consultarse en Horacio TarcuBiccionario biografico de la izquierda argentindBuenos Aires: Emecé,
2007). Véase también Horacio Gonzalez, “Cien aiosogtiologia en Argentina”.

® Muraro participd como estudiante en algunos grufsomvestigacion del Departamento de Sociologiaeso
desarrollo comunitario en zonas rurales, en linea las perspectivas de la sociologia “modernizédora
Véase AA.VV., Desarrollo comunitario y cambio social: Investig@e sobre factores favorables y las
resistencias al cambio social en una zona rurallaeArgentina (Buenos Aires, Instituto de Sociologia,
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Bisefires, 1965).

19 Seguin su testimonio retrospectivo (siempre queaga mencién al testimonio de Muraro y al menossgue
sefiale lo contrario, se estard haciendo referentzsia conversaciones mantenidas con el autor ddrabjo
entre diciembre de 2015 y enero de 2016), la mukrteu padre lo obligd a ocuparse econémicamense de
madre y de sus hermanos. Esta situacion, sumad®m@gia expectativa de casarse y formar una fayidi
dispuso a asumir mayores compromisos laboralesnf@rtante anotar que hacia 1964 se habia desatedo
ola represiva en el ambito universitario, como esplia por las acciones del Ejército GuerrillerbRigeblo
(EGP), un intento fallido de formar un “foco” arntadn el norte argentino. El EGP habia reclutadoené
parte de sus militantes de sectores politicos jleeripro-cubanos” y también de grupos universisri
Marcos Schlaster, representante estudiantil enatee@ de Sociologia fue asesinado en la empresa. A
respecto véase Gabriel Raips origenes perdidos de la guerrilla argenti(Buenos Aires: El Cielo Por
Asalto, 2000). Muraro entonces era delegado suplgnaunque no formaba parte de la red de contdetos
EGP, sufrié directamente el incidente y sus coreecias. Mas alla de estas dos interpretacionesiepue
hipotetizarse que tal vez Muraro experimentara wso@rte de “llamada al orden” respecto a la
“inconveniencia” de postergar el inicio de una eearprofesional en funcién de una “inversion” acaidé de
resultados inciertos segun sus posibilidades ebfgtdada su relativa escases de capital cultisadial.



transnacional de la publicidad: J. Walter Thompstonde se familiarizd6 con el negocio
publicitario y las técnicas de marketing. Todo aadque Muraro se adapté muy bien a su
rol, estableciendo ademas una buena red de cosita&ertd 969 obtuvo una propuesta para
trabajar como gerente de estadisticas y de inaestiges de PROARTEL, la productora de
contenidos del magnate cubano Goar Mestre, quejafenk programacion del Canal 13,
por entonces uno de los principales medios telessilel pais! Muraro trabaj6 en puestos
destacados de la gestion de PROARTEL hasta 1978&rcimiento de los “entretelones”
de la industria lo familiarizé con la economia distema de medios y fue decisivo en la
formacién de su perspectiva de anaftéiSu pasaje por varias empresas vinculadas a la
industria indica, asimismo, la existencia de unacaéo de nuevos bienes y servicios en
expansion que brindaba posibilidades de trabaja @studiantes y graduados de las nuevas

carreras sociales.

Estas nuevas agencias coexistieron con emprendosieulturaleemergentescomo el
Centro Editor de América Latina, que supo ser etubaneo una empresa comercial, un
polo cultural alternativo y un espacio de trabapgynion y formacion para una franja
importante de cientistas sociales, escritoresticosi vinculados a zonas de la vanguardia
literaria, teérica y politica de la épotaLa mencién al CEAL no es arbitraria, puesto que
representd para Muraro la oportunidad de proyestmsun circuito de nuevo tipo y, en ese

sentido, un punto de bifurcacion en su itinerario.

1 Mirta Varela,La television criolla. Desde sus inicios hasta lleghda del hombre a la Luna 1951-1969
(Buenos Aires: Edhasa, 2005).

2 En PROARTEL Muraro dirigié el departamento que gjaba las mediciones de rating. Al respecto,
afirma: “recibiamos todos los ratings de afuera fplricaban las empresas, los reprocesdbamos y los
analizdbamos para estudiarlos. De vez en cuandiarhas investigaciones de consumo de television, de
opinion sobre los programas (...) Me meti en negawies (...) Fui en nombre de la empresa a negociar la
posible compra de canales en Perd, o la incorpimmait® un canal de La Plata que tenia Canal 13 (anplC

13 manejaba trece o catorce canales de la ArgerEstabamos en el centro de la television. El qeeaf
curioso, o se interesara por como funcionaba udastnia cultural ahi tenia la oportunidad de apeert
todo: la combinacién de ventas con los descuentosjas agencias, con la concentracién” (“La foridrac

del campo vy las précticas profesionales: un redormpiara la comunicacién de masas y la culturaipaljt
entrevista a Heriberto Muraro €Buadernos Criticos de Comunicacion y Culturg4, Buenos Aires
(primavera-verano 2008): 18.

13 Al respecto véase Ménica Bueno, Miguel Taronchep(ds.),Centro Editor de América Latina. Capitulos
para una historia(Buenos Aires: Siglo XXI, 2006).y Judith Gociol (@d.), Mas libros para mas.
Colecciones del Centro Editor de América Lat{Baienos Aires: Ediciones de la Biblioteca Nacio28i08.
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En efecto, en 1971 Hugo Rapoport le propuso esctilpi fasciculo “sobre
comunicacion” para la colecciéon “Transformacionggé estaba por lanzar el CEAL bajo
su direccidon. Seguro de su experiencia profesipra#@ su formacion sociologica, Muraro
aceptd rapidamente y escribié un breve trabajo&8paginaskl poder de los medios de
comunicacion de masasjue se lanz6 como fasciculo inaugural de la s&wemos
conjeturar que Rapoport confiaba en que un fasridatlicado a la tematica alcanzaria
amplia repercusién y funcionaria como punta dedafe la coleccion, teniendo en cuenta
otros antecedentes exitosos del CEAL, como la @dideLiteratura y cultura de masas,
de Jaime Rest, publicado en 1967 en la “Encicl@pktdiraria” a instancias de Anibal Ford.
En formato revista, con papel de calidad y con @splustraciones, el trabajo se lanzé
junto al segundo fasciculo de la serenérica Latinay los monopoliosde Juan Pablo
Franco, que se entregaba de manera gratuita caonfgra del primero. La novedad
editorial se anunci6 con una fuerte campafa ptdiai en las calles y medios
audiovisuales, lo que colaboré para que tuvieraxito inmediatd?* Segin Muraro se
vendieron varias decenas de miles de ejemplarestre-d® mil o 60 mil, segun el
testimonio—, en cualquiera de las variantes unaasconsiderable para un trabajo de ese
tenor. En términos de contenid@d, poder de los medios de comunicacfmesentaba en
un registro de divulgacion algunas de las cuessianes por entonces abordaba lo que
Muraro consideraba una rama emergente de la sg@olproponia una revision de los
topicos trabajados por la vertiente norteamerigaregpasaba algunas consideraciones de la
teoria critica, a partir de Edgar Morin y Theodaofo, entre otros. Frente a la pregunta
por los efectos de los medios de comunicacion, Mursugeria una “temprana”
relativizacion —si tomamos como parametro la itigasion latinoamericana de la
época—sobre su poder de influencia, un tépico @sarollaria poco tiempo después, en

Neocapitalismo y comunicacién de masas

La publicacién en un sello editorial prestigiosdey alcance masivo contribuyo a la
instalacion de una problematica emergente en epoamltural y a la promocion del autor

como uno de sus referent@sMuraro publicaria entre 1971 y 1977 otros tresokbde

4 Judith Gociol (coord.)Mas libros para mas. Colecciones del Centro EditerAmérica Latinal65.

5 Un recorrido por el catalogo de Transformacionesnite leer la coleccién como una pequefia radieayraf
cultural de la época, dentro de esa radiografiaomaye fue el CEAL: un proyecto que equilibraba la
divulgacion de la cultura universal y la literatudte vanguardia, la pedagogia politica de izquigrda
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divulgacion: Neocapitalismo y comunicacion de masas EUDEBA (1974); La
publicidad/ Los medios de comunicacion de masasgediciones Accion, del Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos (1976); y, ptiro, La comunicacion de masas
(1977), una antologia seleccionada y presentadadvipoaro para la “Biblioteca Total”,
dirigida por Beatriz Sarlo y Carlos Altamirano paeh CEAL, tal vez una de sus
colecciones mas exitosas. En los paratextos deulalicaciones se puede leer la voluntad

de posicionar un campo de saberes emergente ypasustores?®

Entre la economia de la comunicacién y el activismgindical

Como muchos jévenes de su generacion formados @rtlaa y los espacios de la nueva
izquierda Muraro habia inclinado hacia comienztodeafios setenta sus simpatias politicas
hacia el peronismo. Este acercamiento, sin embargdue producto de una decision o
posicionamiento unilateral, sino también el residtale las iniciativas promovidas por
sectores obreros organizados para acercar hacigesus determinadas capas intelectuales.
Proyecto politico-intelectual y posibilidades depé#o podian funcionar como elementos
de agregacion y legitimacion mutua. En este sengtocaso de Muraro presenta algunas
aristas particulares: se relacion6 con el podesosticato de trabajadores de las empresas
eléctricas, Luz y Fuerza-Capital Federal, un grep@imnista “integracionista” orientado,

entre otros dirigentes, por Juan José TacCbA#i trabajé como “redactor en las sombras”

renovacion de la critica literaria y las cienciasiales. Una mirada atenta revela que la relaaifre enedios,
comunicacion y cultura ocup6 un lugar destacada epleccion: unos 14 titulos del total de 110 agpaban

de alguna de sus aristas. Muchos de los autor@samsformaciones —Oscar Steimberg, Eduardo Romano,
Néstor Garcia Canclini— se volverian referentesste campo de estudios en el pais y en Américad.ati

16 Asi, en la contratapa dex comunicacion de masasiede leerse: “Unuevo objeto para una nueva ciencia
los medios modernos de comunicacién secretadodapeociedad industrial contemporanea suscitaron y
suscitan reacciones extremas (...). La presenteagitolse ha elaborado sobre la base de textos no sol
expresamente representativos de las diversas t@adersino también inteligentes y perspicaces,
desprejuiciados y audaces, sobre uno de los grafiet@snenos de nuestro tiempoEl(subrayado me
perteneck

Y Para un andlisis de la dialéctica entre “resisténe “integracion” en la “experiencia” del movinmi®
obrero en el periodo véase el clasico trabajo de@dDdamesPeronismo e integracién. El peronismo y la
clase trabajadora argentingBuenos Aires: Siglo XXI, 2010 [1990]). Sobre LuzFyerza véase Ignacio
Roldan,Sindicatos y protesta social en la Argentina. Utueé® de caso: el sindicato de Luz y Fuerza de
Cérdoba (1969-1974)Amsterdam: CEDLA, 1978).



de la revistdDinamis,una publicacion institucional que editaba el siathcmensualmente
desde 1968. Se trataba de una revista “modernahgsia circulacion, al estilo de otros
magazinegde la época. Segin sus propios anuncios llegéndeved0 mil ejemplare's.

Desde esta posicion Muraro estrecho su relaciditigaobon el gremio y en particular con

algunos de sus dirigentes, como Alberto Delficeeator de la publicacion.

En este marco y a partir de estos lazos, Muraroifugado a participar de una
iniciativa lanzada por la Secretaria de Prensa Caitro de Estudios Econdmicos y
Sociales del sindicato que, hacia 1972, reunié grupo de especialistas con el objetivo de
elaborar un documento que sintetizara un programnadenico, politico y social de cara al
inminente llamado a elecciones generales y al [sdiorno de Perdn al pais. El plan
apuntaba a posicionar a esta corriente sindicadlesgitado y heterogéneo abanico de
fracciones sindicales y del peronismo en generakegmtando una perspectiva que fuera
mas alla de las cuestiones gremiales y corporatizhsesultado fue la publicacion de
Pautas para una politica nacionalin documento de mas de trescientas paginas que,
editado en formato de libro hacia fines de 1972gbqropio Sindicato, aspiraba a alcanzar
una circulacién masiva y a intervenir en los deba@cionaled® El trabajo se dividia en
once capitulos (ninguno de los cuales estaba fionradividualmente), cada uno dedicado
a una problematica o dimension especifica de la mational: economia, reforma agraria,
energia, demografia, reforma de la empresa, cigntéznica, salud, educacion, cultura,
vivienda y, finamente, comunicacion. En lineas gales, el programa retomaba algunos
topicos clasicos de la “ideologia formal” peronigsEan ser anticapitalista, definia al
peronismo como un movimiento nacional antimpestalique, bajo la hegemonia del
movimiento obrero, satisfacia aspiraciones polistas) y avanzaba en algunas ideas mas

radicales, “tendientes a cambiar las estructuréitiqgas, econdmicas y sociales, sobre las

18 Dinamis contaba con un staff profesional estable, vendiagppublicitaria y se distribuia masivamente en
quioscos. La revista ofrecia andlisis sobre unséedad de temas: economia, politica y cultura; témbi
contaba con secciones de deportes y espectaculpgidPto, no dejaba de sentar la posicién delisatd
sobre los “grandes temas” estratégicos y sobrecdamsbiantes coyunturas, a partir de la pluma de los
dirigentes gremiales y de los columnistas invitagios escribian en secciones fijas.

¥ Dinamisle dedicé varias resefias y publicidades a la idifudel libro. Véas®inamisn°51, diciembre de
1972: 59 (anuncio); n°52, enero de 1973: 56-57%(afs n°53, febrero de 1973: 6 (anuncio). En elendnde
abril de 1973, el primero luego de la eleccion deetdr Campora como presidente, se publica un extens
dossier titulado “Pautas para el cambio” (n°55:52F-que recupera las tematicas planteadas enrel yib
recupera algunos de sus fragmentos.



cuales se asienta la Argentina actd&lEI Gltimo capitulo se titulaba “Comunicacién de
masa: al servicio del interés nacional” (pp. 30B)32 fue redactado por Muraro. Su
relevancia radica no solo en que revela una intei&e poco conocida entre una zona del
sindicalismo peronista, una franja de intelectuéemados en la nueva izquierda y las
“modernas” ciencias sociales, sino también en nguar perspectiva de andlisis que su
autor ponia aqui en juego, si se mide en relacoimet tipo de analisis de orientacion
literaria 0 semioldgica por entonces predominaba laenncipiente investigacion en

comunicacion en el pais.

En efecto, en este trabajo Muraro desarrollaba sede de argumentos que
desarrollaria con mayor profundidad en sus trabajsteriores, orientados a demostrar la
existencia de una relacién estrecha y necesaria kenfuncion econémica de los medios de
comunicacion de masas y la estructura oligopoliedadeconomia argentina. Podemos
enumerar de manera breve —y por ende algo esquarmatiigunas de sus hipétesis: a) el
sistema de medios en la Argentina se financiabacegmente a través de la publicidad; b)
los anunciantes tendian a maximizar la rentabildagu inversion publicitaria anunciando
en los medios de mayor audiencia (aunque fuera ca&s globalmente, el costo por
consumidor efectivamente alcanzado se reduci@sta)tendencia favorecia a la television
sobre el resto de un sistema de medios que astod@nto, se orientaba hacia la
concentracion y la monopolizacion; d) esta tenderfoncionaba como un poderoso
impulsor de la concentracién y la extranjerizacd® la economia nacional: dadas las
elevadas tarifas publicitarias, solo alcanzabanum@ar en la television las empresas de
mayor escala, en buena medida de origen interracidsi, en 1970 —escribia Muraro—
el 60% de todos los avisos que se publicaron odi&on en la Argentina pertenecieron a
menos de 100 empresas (p. 308). Como alternatesteaescenario y en el marco de la
estrategia general de desarrollo presentada, Lukusrza-Capital —en la pluma de

Muraro— proponia una plan para el sector que reab@mla estatizacion y la

% Luz y Fuerza CapitalPautas para el desarrollo naciongBuenos Aires: Sindicato de Luz y Fuerza
Capital, 1972), 3. Para lograr estos objetivos Y Uzuerza-Capital exhortaba a recuperar ciertostesae
decision politico-econdmicos, a través de la nadipacion de la banca y del comercio exterior yelfmrma
agraria, entre otras medidas. Es interesante amptarPautas para una politica nacionahterpelaba
especialmente a los profesionales, cientificosjités e intelectuales en general, a los que coineoea
ejercer funciones como “vanguardia de cuadros ddpobs, politicos y administrativos dotados de alar
vision sobre lo fines a lograr, sobre las priorikad establecer y los medios a utilizar” (p. 18).
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nacionalizacién de todas las empresas de comuaita® alcance nacional: canales de
television, productoras, radios, grandes editasiaje revistas. El sostenimiento y la

utilizacion de los medios debian quedar en manasdesrsidades, sindicatos, escuelas y
organizaciones profesionales. La premisa de suidoamiento seria la construccion de

canales efectivos para la “participacion de lasawmasn la produccion efectiva de los
mensajes”. En estos la tarea de los intelectualeswmia como mediacion de primer orden
(p. 328)%*

Esta analitica de la economia politica de la cooaandn, que apuntaba a objetivar la
naturaleza de la formacion econdmico-social natigna la fundamentacion de un
programa estratégico general para su transformatgoifa como una de sus condiciones de
elaboracion el marco de una formacion sindical @fipa. En paralelo, la formulacion que
hacia Muraro sobre la necesidad de crear desdestald centros de experimentacion
cultural y comunicacional vinculados a organizaesmme la sociedad civil tenia como
condicion de posibilidad, como veremos a continiacla existencia de un movimiento
emergente que le daba sostén y sentido. Este akaresn profundo proceso de
reorganizacion cultural que, en una de sus aribégmria a desplegarse con mayor vigor a

partir del triunfo del peronismo en las elecciopessidenciales de 1973.

De la revistaCrisis a la Universidad del ‘73.

Muraro dejé su trabajo en PROARTEL en 1973. Ya mecee habia tejido una red de
contactos politicos, académicos y culturales perdulel mundo de la industria televisiva y
publicitaria. Quizés le resultara dificil maridar actividad en la productora de Goar Mestre

con sus posicionamientos publicos; tal vez abrigabexpectativa de participar en algun

L En un registro entre leninista y gramsciano —aarien relacién con su marco de enunciaciéon—, Muraro
abogaba por la formacién de canales especificonadbacion y formacion: si los medios debian asumir
papel como “instrumento de concientizacion”, pdsatente era necesario “que el Estado encare
cuidadosamente (...) la creacion de verdadeemdros de experimentacion en el terreno de la cocagion
masivadedicados al periodismo, el teatro, el cine yVa A& nuestro juicio la creacion de estos centrepdi
una gran importancia politica en la medida queeebglista o libretista de TV debera desempefiarsealde

su contexto social como un verdadagitador politicQ comopolea de transmisiéentre las masas y los
distintos organismos estatales o politicos: sindgaescuelas, universidades, principalmente” ga&. &l
subrayado es mjo
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puesto relevante en la gestién estatal del sistmaedios? a partir de las posibilidades
gue se abrieron con el triunfo de Héctor Camportaexieccion presidencial de marzo de
1973, y pocos meses después con el del propio Petdwrierto es que, en el nuevo
contexto personal y general, Muraro reorient6 dividad hacia la docencia universitaria,
la investigacion académica y el periodismo espieeidb: a su trabajo ddinamissumoé sus
colaboraciones periédicas en la revi€tasis —dondepromovié activamente un debate
sobre las politicas de comunicaciéon— y form6 pdekproceso de reorganizacion de los
planes de estudios y de los equipos de docencivestigacion que se crearon en la

Facultad de Filosofia y Letras de la Universidaddenos Aires en 1973.

Si bien no formo parte de su staff, Muraro fue ativa colaborador de€risis, la
emblematica revista politico-cultural dirigida feduardo Galeano (1973-1978)publicé
entre mayo de 1973 y febrero de 1975 cinco artécilaa manija ¢ quiénes son los duefios
de los medios de comunicacion en América Latin&"l(nmayo de 1973); “Los duefios de
la television argentina” (n°2, junio 1973); “El reago de la publicidad en la television
argentina” (n°3, julio de 1973); “Poner el caballante del carro: la estatizacion de la TV
argentina” (n°16, agosto 1974); “Molto piu sinceRublicidad y sociedad de la pobreza”
(n°22, febrero 1975¥" Basta mirar los titulos y el lugar que ocuparoriaesintaxis de la
publicacién para observar la importancia diiésis le otorgé a la problematica de los
medios de comunicacién y el modo en que pretenaiénienir en el debate sobre el
cambio de sus estructur@Destaquemos por ahora el caréacter de esta formaualtural y
los intercambios y cruces que en su seno se diewanmovimientos mas amplios del
campo intelectual y académico, mas precisamente etoproceso de reorganizacion
institucional que se produjo en la Facultad dedeiia y Letras de la Universidad de

Buenos Aires. En parte, estas articulaciones erahiculizadas por sus mismos

22 En su testimonio retrospectivo Muraro relata qaetigipé de la delegacion de Luz y Fuerza Capite kg
entregd un ejemplar deautas para el desarrollo nacional propio Perdn en su quinta de Gaspar Campos.
3 Sobre el proyecto politico-cultural @isis, entre el “revisionismo cultural y la revolucién’éase Maria
Sondereguer, Maria, “Presentacion”,Revista Crisis (1973-1976). Antologia. Del inteledtcomprometido
al intelectual revolucionario(Bernal: Universidad de Quilmes, 2008).

24 Fragmentos de este texto fueron escritos en arfauton Anibal Ford.

% Ademas de los trabajos de MuraroGiisis se publicaron varios articulos mas sobre la temafrancisco
Moncloa, “Poder y prensa en el Perd” (n°21, en&tb); Ricardo Eliaschev, “Los medios de comunicacio
masiva en Venezuela (n°31, noviembre de 1975); &emuNancy (seleccién y presentacion), “;Son
intocables los duefios de la opinidn publica? Lasud@ntos de la conferencia de politicas de comaidica
de la UNESCOQO” (n°40, agosto 1976).
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protagonistas, que actuaban en ambos espaciosbereriMuraro, Anibal Ford (se
incorporé aCrisis como secretario de redaccion a poco de iniciadpr@yecto), Jorge
Rivera y Eduardo Romano; todos fueron colaboraddesSrisis y dictaron clases en la
Facultad de Filosofia y Letras a partir de 197&ndo la conduccion de la Universidad de
Buenos Aires pasé a manos de los sectores de lsaeidg del peronismo y se
emprendieron en la Facultad de Filosofia y Letnas serie de transformaciones en sus
planes de estudio y en los programas de sus nmatdizraro fue Profesor Adjunto del
seminario “Introduccién a los medios de comunicatidy Secretario Académico del
Centro de Estudios de Comunicacion Masiva (CECQM$, experiencias académicas de
efimera duracién motorizadas y dirigidas por Hé&chmuclef® En las paginas dérisis

se puede seguir este movimiento que, mediado panencado de lectores (y en parte
posible a partir de éste), trazaba puentes entjetosusociales emergentes y las
transformaciones de la institucién universitaridayorganizacion de las disciplinas: por
ejemplo, en la bajada de un articulo que presentahanvestigacion del CECOM sobre el
diario Noticiag’ en la que el jefe de redaccién@Hsis, Anibal Ford,ponia en relacién los

cambios epistémicos que promovia este Centro cpropio programa de la revista.

En paralelo y como parte del movimiento de reommoion en marcha, el entonces

rector de la UBA, Rodolfo Puiggrés, designé en 1@I'3rente de la editorial de la

% Héctor Schmucler fue convocado por Paco Uronda par clases en la carrera de Letras, de la que méas
tarde seria por unos meses su director. Alli crabrigié el seminario de “Introduccién a los medids
comunicacion” y el Centro de Estudios de Comuné@madilasiva (CECOM). Schmucler, entre otros colegas,
convocdé a Muraro para que lo acompafara. Sobrealedtoria de Schmucler, puede verse Mariano
Zarowsky, “DeLos Librosa Comunicacion y CulturaPraxis editorialista y proyecto intelectual en el
itinerario de Héctor Schmucler”, revidta Trama de la comunicaciéNolumen 20, nimero 1, enero a junio
de 2016, pp. 217 a 233. En paralelo, Anibal Fomdatza a su cargo la catedra de “Introduccién a la
Literatura”, que orientd hacia la critica de latetd y la comunicacion. Jorge Rivera y Eduardo Rwna
dictaron un seminario sobre “Proyectos Politicot@ales argentinos”. Sobre el aporte de RomancerRiy
Ford a los estudios sobre medios y cultura popiflase el trabajo ya citado de Pablo Alabarces:d&btino
sudamericano. La invencion de los estudios solteralipopular en la Argentina”.

" Se trata de “Noticias, una experiencia de perodipopular’, erCrisis, n°18, octubre 1974. Si bien el
texto estaba firmado por el CECOM, Muraro, su gacieacadémico, niega haber participado de lateszr
del articulo. Podria atribuirsele a la pluma detblé&chmucler, director del CECOM —y por entonces
vinculado a la organizacion Montoneros— que edithzeriédicaNoticias

8 Sj bien seguifa el proceso literario —escribia Fardsu presentacion—Grisis también le interesaban, a
diferencia de las “revistas literarias tradiciosélelos aspectos “laborales, legislativos, econdsiicque
influyen o determinan la produccion cultural” dermaea amplia. Le concernia asi a la publicacion [fzaa
los problemas de infraestructura cultural, recdgertestimonios mas escondidos y marginados deltara
popular, atender a las formas masivas de comuiicacde informacion” Crisis, n°18, 1974: 69). Si bien la
bajada no tiene firma, Maria Sondereguer le atetawyredaccion a Anibal Ford: véddevista Crisis (1973-
1976)
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universidad al escritor Arturo Jauretche y al pdista Rogelio Garcia Lupo. Los nuevos
directores se propusieron relanzar EUDEBA, prommde—segin Oscar FernandeZ—
una “politica amplia, democrética y eficiente”. Bs paginas d€risis se puede seguir asi
otra arista de los cruces sefialados: EUDEBA fuardaresa breve gestion uno de los
principales anunciantes de la publicacion, al elada revista como vehiculo de difusién
de sus lanzamientos. También anuncid a toda p&ginanvocatoria al “Gran Premio de
Ensayo Raul Scalabrini OrtiZ°, donde invitaba a “sociélogos, economistas, aralist
politicos e historiadores” a participar del conours-que otorgaria 20 mil pesos (de la
época) al ganador— con el que EUDEBA aspirabaagurar su “nueva etapa al servicio
de la cultura nacional y popular’. Como jurado sergiaban funcionarios nacionales y
universitarios, referentes intelectuales de la ddan“izquierda nacional” y también del
llamado “revisionismo histérica® El punto es relevante para nosotros, puesto querbiu
presentd al concurso un ensayo titulddieocapitalismo y comunicacion de maspe,
luego de las deliberaciones, compartio el primenyo y la posterior publicacion con otros
dos trabajos:iLa dominacion imperialista en la Argentinde Carlos Maria Vilas, y
Dependencia y empresas multinacionalds, Salvador Maria Lozada. Segun la vision
retrospectiva de Murar5, su participacion en el concurso fue un hecho masenos
“fortuito”: por entonces se cruzé con su “amigo”dgeto Garcia Lupo, quien le insistio

para que se presentara en el certamen, sugirieredteqdria amplias chances de ganar.

Lo cierto es que, mas alla de la mirada de su gooiata, la convocatoria expresaba
movimientos mas amplios del campo cultural, esto ugs encuentro entre sujetos y
perspectivas emergentes que, en el nuevo marcadicpoljeneral, avanzaba sobre

redefiniciones institucionales. Las orientacioregedticas que se promovian en el concurso

%9 Oscar Fernandez, “EUDEBA: El papel del Estadoaeedicion de libros en la Argentina (1958-1980jt, e
Miguel Angel Bueno, Ménica Taroncher, (coord€gntro Editor de América Latina. Capitulos para una
historia (Buenos Aires: Siglo XXI, 2006): 56.

%0 Crisis, n°3, julio 1973: 2.

31 Se anunciaba al Ministro de Educacién y Culturdadeacién, Jorge Taiana; al Rector interventotade
UBA, Rodolfo Puiggroés; al presidente de EUDEBA, ukat Jauretche; a Juan José Hernandez Arreguiéa Jos
Maria Rosa (h); al Director Ejecutivo de EUDEBA, detio Garcia Lupo. Finalmente, presumiblemente
debido a los cambios politicos que se sucediertre &mconvocatoria y la realizacion del concuedgurado
quedod integrado por: Arturo Jauretche, Rodolfo &uig, Arturo E. Sampay, Ernesto Villanueva y Rageli
Garcia Lupo.

32 \Véase Heriberto Muraro, “La formacion del campday practicas profesionales: un recorrido para la
comunicacion de masas y la cultura politica”: 19.
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se anunciaban de manera explicita en las paginasrids y coincidian con su linea
politico-editorial, sus tematicas y perspectivVatas autoridades de EUDEBA, por su
parte, se referian al nombre que inspiraba el esociscalabrini Ortiz” como la “manera
mas apropiada de proponer un método de trabajogmratelectuales comprometidos con

su pais y con su époc¥".

El jurado se expidié en febrero de 1974 y la pranedicion deNeocapitalismo y
comunicacion de masdsie publicada a mediados de ese afio con una titad20 mil
ejemplares, un namero elevado para un trabajo el¢igs En parte gracias al alcance de
esta difusion Muraro amplié sus posibilidades deutacion en medios periodisticos y con

ello su legitimidad como “especialist’".

A modo de cierre

Hacia comienzos de los afios sesenta el pasaj@mpoadiones de la nueva izquierda dejo
huellas duraderas en la formacién tedrica de Muyaem el modo de vivir su condicién
intelectual: el marxismo encarné el supuesto de eraeposible un conocimiento de lo
social que funcionara como garantia de la formataaie politicas y estrategias de
transformacion. Si bien estthos intelectuapodia extenderse en la época a las ciencias
sociales de conjunto, lo cierto es que se manifesto especial fuerza en aquellos que
hicieron una experiencia militante en las formae®me la izquierda: esta disposicion

perduraria aun cuando sus portadores se alejarastae organizaciones, se vincularan a

% El certamen convocaba trabajos que abordaranftiamas de dependencia econdmica y cultural, su
interrelacién y sus manifestaciones concretas eamlpo politico”; también “el comportamiento indival

de los grupos monopdlicos, analizado bajo formasagaificas, la proyeccion de dichos grupos enregite
cultural, en la orientacién de la ensefianza y gre&tion gubernamental (...)Cfisis, n°3, julio 1973: 2).

34 véase la contratapa déeocapitalismo y comunicacién de mas@snviene anotar que el proyecto de
relanzamiento de EUDEBA duré poco mas de un afigefzhe murié el 25 de mayo de 1974 y Garcia Lupo
renuncié en septiembre de ese afio, cuando la @epechnista asumié la gestion de la universidad.

% El 20 de octubre de 1974 Muraro publicé un artien el influyente suplemento cultural del Opinién

“El gigante timido: influencia de la television ehcomportamiento de los argentinos”. En la bajdeda
nota el editor hacia referencia aatimientode una sociologia criticale la comunicacién de masas” en
América Latina (en su opinién, ésta habia crecithsi‘como una réplica de la irrupcién violenta algy”

en el continente), presentaba a Muraro como unosiganadores del Premio Scalabrini Ortiz y comoo“u
de losrepresentantes méas notablés la nueva disciplina” (p. 9E( subrayado es mio)
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otras tradiciones politicas e intelectuales o seeriaran en espacios institucionales y

académicos mas establecidos y formalizados.

Hemos subrayado los vasos comunicantes que egist@mtre estos agrupamientos
politicos y la carrera de Sociologia de la Univdadi de Buenos Aire. Muraro forjo alli no
s6lo una formacion tedrica y los primeros aprendgale un oficio, sino un marco de
socializacion en el que supo acumular relacioneggulos afectivos que proyecté en su
carrera académica y profesional. Desde una pergpecas general, la repercusién cultural
de lo que ocurria en Sociologia ha sido pensada apresion de una transformacion
morfoldgica del campo intelectual: una franja ereatg, en buena medida proveniente de
sectores medios, hacia de la formacion en las Bueageras de ciencias sociales y
humanidades un vehiculo de ascenso social y, emaelo de un proceso mas amplio de
reorganizacion de las jerarquias entre las clasesjedio de legitimidad alternativo frente
a las elites intelectuales tradicionales —inclusmte a las dirigencias partidarias— de la

izquierda tradicionaf®

Desde el punto de vista de su formacion sociologicau orientacion hacia la
comunicacion de masas, hemos puesto de relieve @mdinacion de Muraro hacia esta
problemética se dio a partir de la mediacién deréatica profesional en la investigacion
de mercado, la industria publicitaria y de la ted#én. Esta arista singulariza su trayectoria
respecto a otras figuras del campo. Su conocimidetda “cocina del negocio” y su
posibilidad de acceder a estadisticas y estudigsirews contribuyeron a potenciar sus
investigaciones y posicionar su figura como esfistaaen un momento donde este tipo de

investigaciones empiricas eran casi imposiblesnmiteente en el &mbito académico.

En este sentido, que el primer trabajo de Muralwesoomunicacién y medios haya
sido publicado por una editorial como el CEAL, talla compleja y paraddjica forma de la
trama cultural donde emergieron los estudios eruo@racion y cultura en el pais: Muraro
ofici6 como un nexm punto de encuentro entre las zonas mas avandatl@soceso de

mercantilizacion de la produccién cultural, moviniges disruptivos de la izquierda

% Sobre estas transformaciones véase Alejandro 8ldngiz JacksonSociologia en el espejtBernal:
Universidad Nacional de Quilmes, 2015); Adrianar&dntelectuales comunistas en la Argentina (1945-
1963). Tesis doctoral, (Universidad Nacional de La Pl&tacultad de Humanidades y de Ciencias de la
Educacion), 2012.

16



intelectual, del mundo universitario y sindical, fgrmaciones culturales emergentes,
especialmente aquellas vinculadas al mundo edit@& manera distinta, tanto el CEAL,
la revistaCrisis 0 EUDEBA cobijaron a su vez dimensiones mercatiéspiraciones de
modernizacion cultural y disciplinar e inclinaciengacia la radicalizacion politica. Muraro
no participé directamente de sus staff, pero suerary su perfil intelectual estan
estrechamente ligados a estas empresas cultunaégggentesalternativasu oposicionales
segun los casos (en la terminologia de Raymondiami). Estos emprendimientos
editoriales lo promovieron como especialista yamsfirieron la legitimidad que irradiaban
su prestigio cultural y su alcance masivo. Destigaal un publico amplio, cumplieron un
papel central en la delimitacion e instalacion da problematica novedosa, pero también
en la autorizacion y legitimacion de ciertas figyreomo la de Muraro, que asumian desde
la periferia del campo académico e intelectual cat®mnes heterodoxas, a partir del cruce
de perspectivas disciplinares y la preocupaciont@midticas por entonces desplazadas o

marginales.

De este modo, la emergencia de la “cuestion denkxdios y la comunicacion” debe
comprenderse en el marco de un acelerado y verigiproceso de reconfiguracion de las
jerarquias politico-culturales que este movimieimtelectual expresaba tanto como
promovia. La relacion que Muraro mantuvo con etliseto Luz y Fuerza Capital sefiala
otra de las aristas de su rol comasador cultural punto de encuentro o pasaje entre
espacios y grupos tradicionalmente no conectadds piéctica social. Su participacion en
el breve pero intenso proceso de reorganizaciota deacultad de Filosofia y Letras en
1973, en conexidn con las formaciones cultural@aladas, es otra de las dimensiones de
este rol. El vinculo de Muraro con Luz y Fuerzai@dp—y debe pensarse al sindicato
como portador de una demanda social— contribuy@ aez a perfilar y reorientar su

perspectiva tedrica e intelectual.

En suma, fueron los multiples y heterdclitos crupes supo trazar en su praxis vital
lo que le permitieron a Muraro elaborar un aporiegidar a la sociologia de la
comunicacion de masas y a lo que afilos mas tardenseninariseconomia politica de la
comunicacion Su originalidad tedrica radica en el modo quereentizé desde una

perspectiva socio-historica y una vision estratgicestudio de la dindmica econémica de
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la industria televisiva con el anadlisis de su papel las mutaciones del capitalismo
argentino. Al hacerlo examind los conflictos que desplegaban en el seno de esta
formacion especifica y traz6 un balance de lasrdtvas para su transformacion. Esta
perspectiva, aqui apenas esbozada en sus trazuspalés, deberia ser estudiada en
profundidad desde un punto de vista tedrico ercid@lacon la de los referentes de la
disciplina a nivel internacional. En este trabagoles apuntado a reconstruir la trayectoria
intelectual de Muraro en tanto nos resulta un noirgivilegiado para dar cuenta de uno
de los rasgos sobresalientes de la configuracidosdestudios en comunicacion y cultura
en la Argentina: su emergencia en el seno de foomes intelectuales diferenciadas de los
circuitos de la elite tradicional que se desplegan asociacion a sujetos y formaciones
culturales emergentes, a caballo de un mercadoriadliy cultural en expansion que podia
soportar y cobijar espacios alternativos y oposaies de produccién y agregacion
intelectual. Desde esta articulacibn emergié unandg de tematicas y perspectivas
novedosas para pensar lo social desde la cultdeacpmunicacion. Estos espacios de
intersecciones contribuyeron a legitimar a susreetes y a la promocién y consolidacion

de nuevos marcos institucionales y disciplinares.
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