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Introduccion:

Delimitar y definir las posibles roles e inserciones profesionales de los
socidlogos ha generado, desde sus inicios debates y discusiones, ya que se consideraba que la
sociologia debia servir para intervenir en la Sociedad como asi también, para la elaboracion de
diagndsticos en la sociedad; sin embargo como menciona Blois (2014) estas formas de
intervencidn social realizadas por la misma Sociologia han encontrado desde siempre dificultades
para profesionalizarse. Es por ello que la pregunta por la insercion profesional y los roles
llevados a cabo por los Sociélogos ha cobrado vigencia en los ultimos afios, marcado por el
contexto mundial de un contexto de diversificacion y especializacion de los mismos en diversas

esferas sociales. Produciendo de esta manera, una redefinicion de su propia profesion.

En el caso especifico de la Argentina, desde la vuelta de la Democracia, a
mediados de los afios 80, el ejercicio de la Sociologia en Argentina ha crecido en magnitud e
importancia; el campo laboral de la misma se ha transformado en algo sumamente extenso y tan
flexible como la propia disciplina. Esto ha sido resultado, en este caso, del proceso de
recuperacién y expansion de lugares en donde se préactica y ensefia la sociologia. Si bien, dentro
de los &mbitos donde se demandan socidlogos, no puede evitarse nombrarse a la vida académica
como espacio laboral central, como asi tampoco el Estado, estd expansion de préacticas, ha
permitido, en las ultimas décadas, que se constituyan otros escenarios de insercion profesional

como son las ONGs.

En relacion a la insercion profesional de los socidlogos en las ONGs, durante los
afios 80 y ’90, se caracterizaron por una insercion laboral ‘“vocacional” y con poca
profesionalizacién por parte de los sociélogos. Cuando se hace referencia a ésta ultima se
tomara el concepto de Alex Inkeles (1959): “cuando hablamos de Profesion nos referimos a
temas como el del uso o aplicaciones de un conjunto de conocimientos: al contexto en que se

ejerce tal disciplina (...).

Pero hacia el 2001, en el contexto de la crisis econdmica, en la Argentina, se
produce la emergencia de nuevas demandas sociales que requieren la aplicacion de conocimiento
socioldgico, no solo en el mundo académico, sino, también como hemos mencionado a través de

ambitos como son las organizaciones de la Sociedad Civil; y aunque puede decirse que no fue un



hecho nuevo, si que se produjo una expansion y aumento de la insercion laboral en estos ambitos
“no académicos” que conllevo a una redefinicion del escenario de la sociologia Argentina en

relacion a los roles y profesionalizacion de los socidlogos.

En este contexto, presentaré una reflexion sobre el rol del Socidlogo en esos
espacios en el marco del creciente debate sobre el paradigma de la Sociologia Publica y se
pensara si el quehacer profesional de esos socidlogos contribuye a fortalecer a la sociedad civil

como un espacio diferenciado tanto de la accion empresaria como de la gestion estatal.

Las respuestas a las preguntas expuestas, seran una reflexion a través de un estudio empirico de
la labor que desarrollan soci6logos en dos ONGs como son: “Fundaciéon Cambio Democratico”
y “Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario. CLAYSS”, analizando el
rol técnico y politico de su practica profesional, pensando que ambas dimensiones influyen en su

trabajo de disefio, aplicacion y evaluacion de los emprendimientos de las ONGs.

Igualmente, se propone mostrar que la practica socioldgica dentro de estos espacios puede ser
incluida en un marco de debate y anélisis sobre el impacto de la sociologia en la politica publica,
ya que las ONGs, constituyen un espacio privilegiado para pensar las mediaciones y

articulaciones entre los proyectos del mercado y la insercion territorial del estado.

ONG en la Argentina: Un poco de historia.

Las ONGs en la Argentina, en relacion a sus inicios, sus proyectos, su
financiacién, su funcionamiento, etc; llevaron a considerarlas al dia de hoy como una
herramienta importante en las politicas publicas del pais. Las mismas, han tenido un desarrollo y
progreso acelerado, puede decirse a partir de la segunda mitad del siglo XX, aunque como
menciona Pablo Marsal (2005), la presencia de organizaciones sin fines de lucro se da ya con los
comienzos de la formacion de las primeras urbanizaciones, como demuestran los estudios, en la
Argentina, en la época del Virreinato, en 1776, donde se encuentran registros de las primeras
asociaciones llamadas “cofradias o hermandades”, que con el tiempo y nuestra historia los

diversos tipos de asociaciones fueron cambiando de denominacién y de actividades.



En este contexto, en América Latina las llamadas ONGs estuvieron durante varias
décadas del siglo XX ligadas a la Iglesia Catolica y muchas lo siguen estando, pero esto no
significa que se encuentren ajenas al contexto politico social ni a salvo de presiones econémicas.
Como es ejemplo las organizaciones del Cono Sur, que surgieron dedicadas a la defensa de los
derechos humanos y contra las dictaduras. En este camino que se fue dando, e
independientemente de sus orientaciones ideoldgicas o religiosas, un giro en las Gltimas décadas
hacia una orientacion mas de mercado que beneficié a las ONGs en el sentido de que tienen
mayores oportunidades de financiamiento y organizaciones a las cuales solicitar recursos, pero
esto significa a la vez, mayores desafios, en la medida en que el Estado se retira de muchas

funciones y las obliga de esta manera a atender crecientes necesidades sociales.

Las crisis que sufrieron los paises de Ameérica Latina, el Caribe y con ellos
también, Argentina, durante la década de los 80, abrieron el camino para las reformas
estructurales que se ejecutaron y consolidaron en los “90. También produciéndose privatizaciones
de servicios y el Estado, él que fue desprendiéndose de muchas actividades que anteriormente

realizaba. De esta manera el Estado empez0 a retirar de las actividades que antes realizaba.

El perfil de las ONGs en la Argentina, como menciona, Filmus, Arroyo y
Estébanez (1997), se asienta dentro de un tema mas amplio vinculado a la consolidacion del
proceso democratico y al cambio de la relacion entre el Estado y la Sociedad en los ultimos afios.
En este proceso de transformacién, han tenido para los autores, un papel dominante cinco
aspectos que son: la redefinicion del concepto “gobernabilidad”, las politicas de reforma del
Estado, la crisis de representacion, la fragmentacion social y el cambio en el modelo de

organizacion social en nuestro pais.

Acerca del concepto de gobernabilidad, se da un aumento de la ingobernabilidad
producto por una parte a la falta de eficacia de los Estados para responder a los crecientes
reclamos de la sociedad en el marco de las condiciones econdémicas existentes; y por el otra
parte, a la pérdida de la confianza de la ciudadania hacia los politicos y las instituciones
democréticas a partir de no encontrar cumplidas sus demandas. Estos problemas de
gobernabilidad se conciben principalmente como deficiencias del propio Estado y del sistema

politico.



Con respecto a los programas de reforma del Estado, en la década del "90, se han
generalizado politicas pablicas que tendieron a comprimir el rol del Estado en el manejo de la
economia y la produccion, produciéndose un cambio en el aparato publico como transferencia de
una parte de las funciones estatales hacia el mercado y la delegacion de actividades en el nivel
municipal y en la propia sociedad, aunque esta compresion del rol del Estado con respecto a las
politicas publicas, se vio menos ejecutado en los ultimos afios, no permiti6 perder de referencia a

las ONGs como institucion importante de apoyo para el Estado.

El tercer aspecto de este cambio de la relacion Estado-Sociedad se relaciona con la
crisis de la representacion politica, donde los ciudadanos rechazan los relatos politicos, la
sociedad empieza a delegar el poder y se distancia de lo publico en un modelo que fortalece la
propia resolucién de las demandas y en donde las acciones colectivas tienden a circunscribirse a
hechos puntuales.

El cuarto, esta relacionado a la fragmentacion de la estructura social, o sea nacen
nuevas formas de accion colectiva que no articulan lo politico y lo social, sino que se desarrollan
por fuera del espacio de la politica y que tienen por finalidad resolver cuestiones especificas sin
responder a un marco ideolégico compartido. Se trata de formas de organizacion y movilizacién

desde la sociedad civil que tienen que encargarse de resolver lo que el Estado no hace.

Por Gltimo, se dan los cambios en el modelo de organizacion social a partir de la
confluencia de las politicas anteriormente mencionadas. Las ONGs, de esta manera, han
comenzado a ser reconocidas como actores cada vez mas importantes en la elaboracion e
implementacion de estrategias y programas de desarrollo que privilegian a los sectores maés
postergados, como ayuda y en algunos casos como salvante de politicas publicas que el Estado no

puede llevar a cabo.

En la actualidad, la creciente presencia de las ONGs en la Argentina responde a
intentos de resoluciones parciales y focalizadas que no logran articular en un nivel mayor las

demandas de la sociedad civil, pero ayudan a un inicio.

De esta manera, se puede afirmar que el cambio producido en relacion Estado-

Sociedad ha modificado las pautas de funcionamiento de los actores sociales, potenciando el



surgimiento de un conjunto heterogéneo de organizaciones desarrolladas desde la propia sociedad

civil.

Como también menciona, Pablo Marsal (2005), desde muchos centros de poder,
como son Estados Unidos y organismos internacionales con gran influencia en América Latina
como el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Fondo Monetario
Internacional (FMI), se alento esta tendencia, pero siguiendo a grandes rasgos el espiritu de lo
que se dio a llamar el Consenso de Washington. O sea, “reducir el sector publico y expandir el
sector privado fueron politicamente los objetivos de la mayoria de la comunidad donante durante
los afios "80”. (Marsal, 2005: 20)

Hay un aspecto que todavia no estd definido y que es motivo de polémica por
parte de diversos autores Yy es el rol politico que juegan las ONGs, por un lado algunos opinan
que son actores de cambio social dentro del sistema, que ejercen cierto equilibrio necesario y

otros sostienen que son peligrosas para el sistema y que dafian las instituciones.

ONGs como paliativo:

Como he mencionado anteriormente, décadas anteriores, se venia dando un Estado
visto como ineficiente, dandose ademas que las empresas privadas no estaban interesadas en
atender las necesidades de los ciudadanos mas desfavorecidos en la posibilidad de ejercer
concretamente sus derechos sociales. Es en esta etapa, que comienzan a consolidarse las ONGs
las cuales progresivamente fueron obteniendo un marcado protagonismo frente al Estado y
también ante al sector privado. Estas organizaciones, en su mayoria, atienden la emergencia
social pero por si mismas no pudieron ni pueden revertir el proceso de pauperizacion y

desigualdad creciente que hizo eclosion con la crisis en 2001 y 2002 dada en la Argentina.

En esta etapa, las ONGs, ubicadas como parte del “tercer sector”, cOmo son
Ilamadas por varios autores, entre medio de las empresas y el Estado, apelan a la participacion y

concepcion de la existencia de un espacio para todos.

La explosion de la crisis del 2001 y 2002 dio lugar a que desde la extrema
necesidad también surgiesen otras formas de recreacion de lo publico que exceden las

concepciones sobre el tema de muchas de las ONGs, como la emergencia de los movimientos de
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trabajadores desocupados o las asambleas barriales las cuales a través de sus métodos de
intervencidn directa confrontan con el Estado y desafiaron a las formas de representacion politica
que las ONGs tienden a avalar, cambiando la escena publica. Aunque, para algunos autores, las
ONGs vinieron solo a cubrir las necesidades de los ciudadanos que el Estado no esta en
condiciones de dar, cabe aclarar que hay otros autores como Chillier (2010) que entienden que el
rol del Estado siempre esta y que la ONGs no lo reemplaza sino que es solo complementario en
sus tareas y que puede tener mas o menor incidencia, considerando que es una debilidad pensar
que las ONG pueden reemplazar al Estado y a la politica ya que eso no es asi. Aunque este ultimo
debate con respecto a las funciones de las ONGs, es un debate abierto y que no interfiere en los
objetivos planteados, es un dato a tener en cuenta a la hora de la importancia de los roles llevados

a cabo por los socidlogos dentro de los organismos.

Es en este contexto historico-social, del pais, donde se da una mayor insercion
profesional de los Sociélogo en las ONGs, producto de la emergencia de nuevas demandas
sociales que requieren la aplicacién de conocimiento sociolégico pero en muchos casos esa
insercion se da de manera “vocacional” y en otros no. Aunque puede decirse que no es un hecho
nuevo de esta Ultima década, la expansion y aumento de la insercién laboral en estos ambitos,

como son las ONGs conlleva a una redefinicion del escenario de la sociologia Argentina.

ONG seleccionadas: Historia puntual.

La primera es el Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario.
Asociacion Civil sin fines de lucro (CLAYSS). La misma fue fundada el 26 de febrero de 2002
en C.A.B.A, Argentina y naci6 con la misién de contribuir al crecimiento de una cultura fraterna
y participativa en América Latina a traves del desarrollo de proyectos educativos solidarios,
acompanfando Yy sirviendo a los chicos, los docentes, los educadores populares y los lideres de
organizaciones de la sociedad civil que practican el aprendizaje-servicio o quieren hacerlo,
porque creen en la idea de que la préxima generacion puede ser mejor que la nuestra, y que nadie
es demasiado chico o demasiado pobre como para no tener algo que ofrecer a los demas y a su
pais.



Para ello se plantearon los objetivos como son:
- Promover el desarrollo de la propuesta pedagdgica del aprendizaje-servicio en América Latina.

- Ofrecer capacitacion a directivos, docentes y lideres comunitarios para el desarrollo de

proyectos educativos solidarios y para la formacidn en actitudes pro-sociales.

- Contribuir al desarrollo de proyectos de aprendizaje-servicio en escuelas, Institutos Superiores,

Universidades y organizaciones juveniles.

CLAYSS promueve, de esta manera, la propuesta educativa del aprendizaje-
servicio como un camino de desarrollo social y de mejora educativa para América Latina, porque
considera que no somos el continente mas pobre, pero si el mas desigual del mundo y es una
manera de afrontarlo. Es por eso que la ONG apoya a instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil con recursos econdmicos ofrecidos por sus donantes, como asi también,
capacita y desarrolla cursos y materiales para educadores, Yy asesora y acompafia a empresas y
donantes que quieren invertir en educacién y desarrollo sustentable apoyando el desarrollo de
proyectos de aprendizaje-servicio en contextos de pobreza, y canaliza recursos para sostener un
programa de becas de capacitacién para educadores que quieren mejorar sus practicas de
aprendizaje-servicio. Trabajando y desarrollandose en conjunto con coorganizaciones sociales,
instituciones educativas, organismos gubernamentales y empresas que promueven el aprendizaje-
servicio en América y el resto del mundo, y lidera la Red Iberoamericana de aprendizaje-servicio,

porque creen en las redes que ayudan a converger desde identidades diversas y a crecer juntos.

La otra ONGs es “Fundacion Cambio Democratico”. La misma nacié en 1998
en C.A.B.A, con el nombre de “Fundacion para el Cambio Democratico”, la que fue impulsada
por la red Internacional Partners for Democratic Change; una red de organizaciones focalizada en
la promocion de asistencia a nivel local de mecanismos de resolucion de conflictos desde
perspectivas democraticas colaborativas que incluyeran la participacion y el didlogo para la toma

de decisiones.

La “Fundacién Cambio Democratico”, como ellos mismos se caracterizan, son

una organizacion de la sociedad civil, a partidaria y sin fines de lucro que, a través de la



promocién de procesos de didlogo y transformacion constructiva de conflictos, trabaja con la

vision de construir una sociedad mas democratica, justa, pacifica y sustentable dentro del pais.
Entre 2014- 2016, sus objetivos estaran orientados a:

1. Desarrollar procesos participativos para la formulacion e implementacion de politicas
publicas;
2. Fortalecer las capacidades de sectores vulnerables en situaciones de conflicto; vy,

3. Facilitar el abordaje pacifico y participativo de conflictos publicos.

Su trabajo estd orientada, mayormente, en apoyar procesos sociales que trabajan
en temas de Recursos Naturales (para facilitar espacios para promover la gestion sostenible en
Mineria, Hidrocarburos, Agua y Energia); Habitat (para promover una mejor calidad de vida para
todos los habitantes en materia de Servicios);Instituciones Democraticas (promoviendo la
incidencia colaborativa en Politicas sobre Crimen Organizado y el fortalecimiento de Estados y
Partidos Politicos); Pueblos Indigenas (fortaleciendo y promoviendo su participacion en procesos

democréticos); asi como entre otras tematicas de interés para la organizacion.

Sus vias de intervenciones se realizan a través de la construccién de puentes y
espacios de didlogo, el fortalecimiento de capacidades, la mediacion y la facilitacion, y la

observacion de la evolucioén de la conflictividad.
Sociologia Publica:

Desde los afios’90, como menciona Manuel Fernandez Esquinas (2006) en su
trabajo, se produce un resurgimiento de las corrientes de la Sociologia que tratan de revitalizar la
orientacion popular de la disciplina y ampliar su influencia social. Dentro de estas corrientes, las
mas relevantes es la llamada “sociologia publica”, surgida a partir del afio 2003 en los Estados
Unidos en el contexto de la American Sociological Association en torno a la figura de Michael
Burawoy. En este sentido el autor recrea a través de sus escritos y desarrollos de su teoria un
movimiento intelectual que da un contenido especifico al concepto “piblico” de acuerdo con la
mision que se pretende para la sociologia, mision que esta basada en un ideario particular y que
adopta una estrategia organizada para llevarlo a cabo. En este sentido, la Sociologia Publica se
define como  “un conjunto de ideas y conocimientos que pretenden ocupar un espacio de
atencion, y los conjuntos de ideas estan situados en contextos sociales y pueden observarse
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teniendo en cuenta la estructura interna de las comunidades cientificas en las que surgen y las
condiciones externas en que se desarrollan” (Manuel Fernandez Esquinas, 2006:7). Ademas,
con esa definicion, se pretende contribuir a la discusion sobre uno de los usos de la sociologia, el

cual se orienta a la implicacion con la sociedad civil.

Sumado a lo expuesto, cuando mencionamos Sociologia Publica, se la suele
entender como aquella forma de concebir la practica del trabajo sociolégico que persigue
trascender a la audiencia especializada habitual de la disciplina y captar la atencion de colectivos
méas amplios. O sea, hablar de Sociologia Publica, se trata mas bien de una orientacion del
trabajado socioldgico que se preocupa por ampliar las fronteras de la disciplina, que implican dos
posibles facetas que pueden ser, por un lado trabajar en problemas de investigacion que sean lo
suficientemente relevantes para colectivos sociales extensos o contribuir a una amplia difusion de

los resultados de la investigacion.

La llamada orientacion publica o en este caso tradicion de la Socioldgica
Publica, ha sido siempre una constante en la historia de la disciplina. La misma Sociologia, puede
decirse, tomando las ideas de Manuel Fernandez Esquinas, tiene sus raices en los grandes
cambios sociales que tuvieron lugar en el inicio del mundo contemporaneo. El papel original que
los primeros Socidlogos se atribuian consistia en entender dichos cambios sociales y

proporcionar criterios de actuacién ante ellos.

Pero ya en el origen de la sociologia se establece una doble vertiente: el intento
de obtener un conocimiento objetivo del mundo y la intencién de actuar en las condiciones de
vida de la gente a través de la propagacion de las ideas. Este principio fundacional es la raiz de
la orientacion publica de la sociologia que persigue trascender a una audiencia especializada y

aumentar la difusion de las ideas mas alla de los circulos de discusion intelectual.

El uso del concepto “sociologia publica” como se entiende ahora y que en los
Gltimos afios Burawoy, retoma, reclama la implicacion del sociélogo como intelectual pablico. O
sea la funcion de esta sociologia publica es utilizar las ideas y hallazgos de la disciplina en
aquellos asuntos sociales sobre los que la sociologia tiene algo que aportar. Considerandosela de
importancia y Gtil en contrastar el sentido comun convencional y los mitos de caracter popular,

enmarcar los fendmenos sociales para que se traten de una manera util en el debate politico y

10



educar a la ciudadania en general sobre la forma en que los fendmenos sociales afectan a la vida

cotidiana.

De esta manera puede decirse que el objetivo fundamental de la sociologia
publica consiste en animar a la disciplina a tomar parte de manera explicita en los debates que
tienen que ver con la resolucion de problemas sociales acuciantes y con la configuracion de
nuestro modo de sociedad, buscando utilizar las teorias y métodos investigacion empirica de la
disciplina en asuntos que se refieren no sélo a como ha sido y como es la sociedad actual, sino a

como debe ser.

Es por eso que teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, es de
importancia, la participacion a través de la Sociologia publica, en asuntos que saltan a la palestra
publica a partir de la formulacion de politicas sociales o econdmicas, el activismo politico, los
propositos de los movimientos sociales y las instituciones de la sociedad civil en general, como

son las Ongs.

Podemos decir, que el vinculo de la sociologia a los asuntos publicos, como las
ONGs, comprende dos ideas fundamentales, por un lado mejorar el bienestar de las personas y
alcanzar una audiencia amplia. Convirtiéndose la Sociologia publica en una corriente intelectual
en el campo profesional de la sociologia, que termina adoptando forma de movimiento social y

por ende como movimiento intelectual.

En palabras de Burawoy “ la mayoria de la Sociologia publica es de tipo organico
— socidlogos que trabajan con movimientos laborales, con asociaciones vecinales, con
comunidades de fe, con grupos a favor de los derechos de los inmigrantes, con organizaciones de
derechos humanos, con organizaciones civiles “.(Burawoy , 2005:204). En este caso los roles de
los socidlogos que desarrollan a través de la Sociologia publica implican que deben tener un
compromiso con los dominados, no sdlo como activista social sino también trayendo consigo al
campo, a la préactica sus conocimientos socioldgicos. De esta manera la participacion de los de los
socidlogos, desarrollandose en esos roles, ha logrado contribuir a alimentar el debate,
consiguiendo impacto en la opinidn publica, tanto en la forma de cémo se ve el mundo y como

se actlia en consecuencia.
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Entrevista a los Sociélogos/as de las ONGs seleccionadas: Un poco de ellos.
Marina Suarez

Es Sociologa, trabaja en la ONG Centro Latinoamericano de Aprendizaje y
Servicio Solidario. (CLAYSS), que se encuentra desarrollandose con el cargo de “Asistente de
Programas internacionales” desde abril del 2014. Socidloga, desde el 2013 y con solo 27 afios de
edad su carrera académica se ha orientado al estudio de las ONGs, con paso cada vez mas firme. Ya
por el afio 2010 y ante su interés por este nuevo mundo que se habria del “tercer sector”, Marina
realiz dos posgrados en Estados Unidos, en la Universidad de New York, como fueron: “Writing
for Global Affairs. "Escribiendo para Derechos Globales™. Global Affairs y “ NGOs in Africa and
the US”., Global affairs, que le abrieron un mundo del cual, segun ella queria desarrollarse, pero al
llegar a la Argentina se dio cuenta que no era tan facil, pero comenz6 esa tarea que hoy la llevo a
situarse en CLAYSS.

Al volver de Estados Unidos, su primer trabajo fue en la ONG “Metafora”, donde se
desarrollé en el area de Cooperacidn Internacional, en caracter de trabajo “voluntario”, luego de mas
de un afio, Marina prosiguié su carrera y su idea de seguir buscando su lugar dentro de las ONGs,
mientras que ademas se desarrollaba en otros &mbitos Gubernamentales como fueron el Ministerio
de Desarrollo de la Ciudad de Buenos Aires y la Direccion de Estadisticas y Censo de la Ciudad de
la Ciudad de Buenos Aires. Pero un quiebre, luego de haberse recibido en su carrera, con respecto a
las ONGs y antes de su insercion en CLAYSS, fue a través de UNICEF, como Asistente de Campo
en el area de TICs, esta le abrié nuevamente el trabajo al area para la cual se venia especializandose
desde hace afios; aunque el tiempo en el que estuvo también fue “vocacional”. En la actualidad y

con su experiencia en ONGs, CLAYSS es la primera ONGs rentada para ella.
Martin Di Marco

Es Socidlogo, tiene 26 afios, trabaja en la ONG “Fundacion Cambio
Democratico” y se encuentra desarrollandose en el cargo de Coordinador de Proyectos, desde Mayo
de 2010. Al igual que Marina, Martin ha desarrollado en los Ultimos afios una carrera tanto
académica como profesional acelerada, desenvolviendo todas sus aptitudes socioldgicas donde ha
podido. Finaliz6 su carrera rapidamente en el afio 2012. Ademas venia desarrollandose en otros

ambitos, como son la Universidad de Buenos Aires y el Instituto Nacional de Administracion
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Publica (INAP). Estos ultimos le permitieron el ingreso a la ONG, en la cual su ingreso fue por
bastante tiempo de manera “vocacional”, para luego de un afio y al abrirse un puesto paso al cargo
de Asistente con un cargo “rentado”, de manera profesional hasta pasar al cargo de Coordinador de

Proyectos, donde sigue desarrollandose.
Andlisis de Entrevistas a Sociologos:

A partir del analisis de las entrevistas, puedo dar cuenta un poco el proceso de la

insercion profesional de los sociologos/as seleccionados dentro de las ONGs.

“Inicialmente, me inserté laboralmente como socidlogo desde el ambito de la investigacion.
Comence a trabajar en diferentes areas y tareas de investigacion durante el ler afio de la
carrera, a mis 19 afos.. (...) Estas estaban vinculadas con un proyecto de investigacion sobre
mineria en la Argentina. A raiz de este proyecto y de posteriores continuaciones, entré en
contacto con una ONG que trabajaba con cuestiones socio-ambientales, puntalmente conflictos
ambientales. A raiz de una convocatoria a un voluntariado, me presenté y realicé un
voluntariado durante 1 afio . Luego, se abrié una vacante para ingresar a trabajar, de manera
rentado como asistente. A partir de esa posicion, permaneci 3 afios dentro de la ONG, hasta

desempeiiarme como coordinador de proyectos.” (Martin).

“ luego de capacitarme en el exterior en ONGs y volver a la argentina, por una amiga ingrese
a una ONG como asistente, primero de manera gratuita y al tiempo cuando se consiguieron

fondos para mi puestos rentada” (Marina)

Con respecto a los roles llevados a cabo por los socidlogos, es importante notar los

pasos de la insercién dentro de las mismas hasta desarrollarse plenamente en el ambito socioldgico.

“Inicié como voluntario durante el primer afio. Luego fui asistente de un programa, por otro
afo. Luego, al recibirme, me ascendieron a coordinador de proyectos. Me mantuve en este

cargo durante un afio mas” (Martin)

“al ingresar en CLAYSS, y dada mi experiencia y capacitacion en el exterior, de a poco me fui
desarrollandome en la parte de Programas internacionales de manera vocacional cuatro horas
por dias, hasta que finalmente me empecé a desarrollar ya como asistente de programas

internacionales, con un puesto ya efectivo.” (Marina)
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Con respecto a la relacion del Rol del sociélogo con su formacién disciplinaria
puede decirse darse opiniones similares, con respecto a la importancia del rol que cumple el

Sociologo en estos ambitos del tercer Sector

“¢.Consideras que tu rol llevado a cabo dentro de la ong se relaciona con su formacién

disciplinaria?

Si. Si bien tenia una impronta politoldgica, se pueden establecer muchos vinculos con la
carrera de sociologia: metodologia y teoria se vinculan estrechamente en este trabajo (..)”
(Martin)

“en mi caso, el rol llevado a cabo y en el que fui progresando con el tiempo estuvo en relacion
con mi formacién como Socidloga y en relacién a los cursos de posgrado que hice en el exterior
en relacion a las Ongs. Por lo cual todo lo aprendido o desarrollado lo puede empezar a
implementar, de manera diferente porque Argentina no es el mismo contexto que otros paises

y cada lugar tiene sus limitaciones o dificultades” (Mariana)

Teniendo en cuenta el contexto historico de las ultimas décadas, han pasado

cambios con respecto al aumento de las ONGs y Socidlogos en escenas.

“creo que las ONGs no sélo vienen a “cumplir funciones estatales” sino que también
construyen nuevas funciones y demandas. Es performativa la tarea de las ONGs en el sentido
de que crean una demanda puntual. Con esta construccion de demandas, nos construiamos a

nosotros mismos” (Martin)

“Claramente, aument6 el volumen de ONGs, pues es una figura relativamente nueva, no
obstante, hay nuevo tipos de ONGs actuales. No solo las morfologias institucionales

cambiaron, se diversificaron y se institucionalizaron.” (Martin)

“si, es camino que evoluciono, pero que esta inestable todavia, hay mucho trabajo que realizar
para que las ONGs se vean como un ambito donde todos los socidlogos se pueden desarrollar
completamente de manera profesional, pero es innegable, del cambio y el crecimiento luego de

la democracia y después del 2000” (Marina)
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Por ultimo en relacién a el cambio en la profesionalizacién de los Socidlogos
dentro de las ONGs

“Creo que el ambito de las ONGs es relativamente amorfo en relacion a las profesiones. No
hay mucho peso de qué profesion seas, salvo: abogados y contadores. Son figuras clave en
ciertas areas. Después depende mucho del &mbito de insercidon. Pero las areas sociales son
vacantes: cualquier profesional puede ejercese en esa area. Por lo que diria que no hay una

especificidad propia en el hacer de la ONG, lamentablemente.” (Martin)

“Se ve una evolucion donde hay una profesionalizacion, pero la busqueda sucede sigue siendo
un mundo inestable, mas que nada las ONGs que no tienen un financiamiento del Estado. Son

mas estables los que tienen el apoyo del Estado.” (Marina)
‘“es un camino que evolucioné pero que esta inestable todavia” (Marina)

“cada vez mas hay una tendencia a la profesionalizacion, en eso hay un cambio” (Marina)

Reflexiones Finales:

Como he venido mencionado durante el recorrido del trabajo, esta ponencia
presenta algunas preguntas y resultados preliminares de una investigacion méas amplia sobre la
insercion profesional de los Sociélogos dentro del ambito de las organizaciones de la Sociedad
civil en la Argentina. Donde en las Gltimas décadas, el ejercicio de la Sociologia en Argentina, ha
crecido en magnitud e importancia, dando como resultado que el campo laboral de la misma sea
algo extenso y tan flexible como la propia disciplina. Esta expansion de précticas, ha permitido,
en las Ultimas décadas, que se constituyan otros escenarios de insercion profesional como son las
ONGs y dentro de las cuales se empezaron a desarrollar profesionalmente los socidlogos. Es por
ello que la pregunta por la insercién profesional y los roles llevados a cabo por los Socidlogos ha
cobrado una gran importancia, marcado por un contexto de diversificacion y especializaciéon de
los mismos en diversas esferas sociales. Produciendo de esta manera, una redefinicion de su
propia profesion, resultado como he mencionado, del proceso de recuperacion y expansion de

lugares en donde se préactica y ensefia la sociologia.
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En relacion al desarrollo de los roles de los Sociologos dentro ONGs, los mismos
han comenzado a ser reconocidas como actores cada vez méas importantes en la elaboracion e
implementacion de estrategias y programas, constituyendo un mercado laboral en expansion, y
dandose un grado de vinculacion /relacion de la tarea llevada a cabo con el perfil profesional de
los mismos y en un contexto de debate sobre el paradigma de la Sociologia Publica. En este
contexto resalta que el quehacer profesional de los socidlogos a través de la Sociologia publica
contribuye a fortalecer a la sociedad civil como un espacio diferenciado tanto de la accion
empresaria como de la gestion estatal y con ello que el conjunto de ONGs, no solo vienen a
cumplir funciones no cubiertas por el Estado sino ademas a ser contracturas de nuevas demandas

y funciones dentro de la sociedad.

De esta manera a traves de la Sociologia publica los socidlogos tienen como
funcion en las Ongs utilizar ideas y hallazgos de la disciplina en aquellos asuntos sociales sobre
los que la sociologia tiene algo que aportar. Eso puede verse como mencionan en las entrevistas,
a través de las funciones ejecutadas por los sociélogos en las Ongs, que las mismas no solo
vienen a cumplir funciones estatales, sino también a generar y construir nuevas funciones y
demandas. Aportando a través de la sociologia publica ideas y hallazgos en aquellos asuntos
sociales, en este caso puntual Ongs, sobre los que la misma puede aportar. De esta manera la
participacion de los de los socidlogos, desarrollandose en esos roles, ha logrado contribuir a

alimentar el debate, consiguiendo un impacto en la opinién publica.

Por ultimo, y gracias a las entrevistas llevadas a cabo, hemos encontrado que
muchos de los cargos jerarquicos llevados a cabo en ONGs son desarrollados por Socidlogos, de
los cuales nos genera una inquietud y nuevas preguntas a plantearnos en una nueva investigacion

en relacién a sus roles, su profesionalizacion y en relacién al paradigma de la Sociologia Publica.
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Anexo

Entrevistas

Marina Suarez. ONG Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario.
(CLAYSS). Asistente de Programas internacionales.. Buenos Aires, 03 de enero 2015.
Martin Di Marco. Ong Fundacién Cambio Democratico (FCD). Coordinador de

Proyectos. Buenos Aires, 13 de febrero, 2015.
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