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I- INTRODUCCION
En las dltimas décadas el acceso y la permanertiagndimiento académico y la

graduacién son temas prioritarios a la hora degdasagenda nacional e institucional de
politicas universitarias. Ante el desafio que erthe las universidades en el siglo XXI de
articular dinamicas de expansion inclusivas y deataadoras en contextos de masividad,
heterogeneidad, diversificacion, proliferan poéiic nacionales e institucionales que

contribuyen a mejorar los indices de acceso, pegna y graduacion de los estudiantes.

En esa linea surge la inquietud sobre los instrtmsatesplegados desde las ingenierias, en
virtud de que la problematica de estudio ha sidetobprivilegiado y estratégico de las
politicas publicas universitarias en los ultimossfEl proposito del trabajo consiste en
presentar algunos avances correspondientes asisaéedoctorado en curso, relacionados
con los principales lineamientos, los actores uméntes y las logicas desgulacion
involucrados en el Plan Estratégico de Formaciémgenieros (PEFI). Se busca analizar
las acciones definidas para el mejoramiento deidkadores académicos y comparar
continuidades y rupturas con un programa de meajerdas ingenierias precedente, el
Programa de Mejoramiento de las Ingenierias (PRQMHI estilo de investigacion es

cualitativo y se basa en el andlisis de fuentefiogitdficas que desde la normativa y
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documentacion existente, den cuenta del objetiopyssto. A su vez, se complementa el
trabajo con una serie de entrevistas en profuddidealizadas a autoridades

gubernamentales e informantes clave, del camp@tisr y académico involucrados en el

disefio e implementacién de las politicas.

Il. ENFOQUE Y ANTECEDENTES EN LA TEMATICA
El estudio del disefio e implementacion de politeasesta convirtiendo en un subcampo

dentro de la investigacion en educacién superi@y Hna busqueda constante sobre
conceptos y marcos nuevos que contribuyan a expisadinamicas de planeamiento de
politicas de educacién superior, aunque entre hddisés existentes pocos de ellos han
demostrado ser utiles. El institucionalismo so@@dé en conjunto con la escuela
institucional de ciencias politicas analiza y p@hdoco en el impacto de las estructuras
organizacionales, medioambiente y comportamientotaiea de decisiones a nivel
organizacional, en lugar de reducir su estudio Empnte a la interaccion de actores
individuales o grupos de interés, (Gumport, 2015).

La Advocacy Coalition Theory (Teoria de las Coalis Promotoras), discute el
comportamiento grupal de los actores politicosgurenta que la politica se genera por
coaliciones rivales de actores politicos que cotepaun conjunto de creencias normativas
y causales comprometiéndose en una actividad cwatdia lo largo de un determinado
periodo de tiempo. Los cambios importantes de ipaditpueden ocurrir sélo cuando la
coalicion de actores dominante es derrocada paralodios de opinion entre los miembros
de la coalicion dominante, (Gumport, 2015).

La logica institucional considera a los sistemaglidefio de politicas como arenas en las
gue las instituciones y actores actlan en proaisdmicos que crean y recrean estructuras
sociales, con espacio para comprender la accidlosdéndividuos y organizaciones asi
como las poderosas influencias de la estructutauomnal sobre desarrollo y procesos de
implementacion de politicas. Las interaccioneseelats instituciones y los actores refinan
la estructura del sistema de lineamiento de pafiteinfluyen en sus resultados. Dentro de
la organizacioén, los actores con compromisos d@eses y valores utilizan su capacidad y
poder de liderazgo. La LoOgica proporciona de esaemsa espacio tanto para las
limitaciones institucionales como para la acciomhbna, (Bastedo-UP- 2015).



Diversas investigaciones dan cuenta sobre la imgieecion de una politica en las
universidades nacionales; (en este caso, en leetsmad Nacional de la Plata), y sobre sus
posibles efectos, como consecuencia de la dinanmsatucional por los actores
involucrados, sus intereses, y la cultura institnal que aglutina al resto de los factores.
En ese marco, una tesis reciente (Casajus, 20&8faah que la dinamica politica relevada
—en los Programas de Mejora de la Calidadnplementados por la SPU para las
ingenierias- no parece responder a una orientaci@tervencion que simplemente “baja”
desde una esfera macro politica del Estado nacioaeh otra institucional de menor
entidad (una Facultad de Ingenieria). Por el caotral andlisis local —en la Facultad de
Ingenieria de la UNLP- ha puesto de manifiestdfiaeia de légicas, actores y practicas
diversas que nos obligan a pensar en ese fenonienonaento de analizar el disefio e
implementacion de las politicas publicas que tiecmno destinatarios a las universidades
nacionales. En este sentido el trabajo ha deadmstue las politicas de mejoras para las
carreras de ingenieria no “bajaron” de forma ueitiional desde el Estado Nacional hacia
las unidades académicas. Al respecto, pudo evidlesecgue a la hora de implementar una
politica publica para el sector, los académicossyflincionarios estatales se involucraron
en una arena de conflictos y negociaciones dond@uséron en juego relaciones
personales, académicas, profesionales y politicas.

En otra investigacion llevada a cabo por Araujorgtf (2011) en la UNLP se evidencia,
segun palabras de los responsables de la gestsfitugional, que la acreditacion fue
percibida como una ocasién para introducir cambioda formacién y el PROMEI fue
central en este sentiddprodujo movimiento y visibilidad de la institua sobre si
misma”, “la autoevaluacion promovio la autorrefleidlad institucional”, “la acreditacion
posibilitd la incorporacion de cambios que antes em@n viables” y “constituyéun
dispositivo para el cambio institucional”.

Del analisis anterior, se desprende que los estuslibre disefio e implementacién de
politicas muestran las l6gicas de poder que @rceh la organizacibn como resultado de
su cultura y tradiciones, como asi también la fagenerada por la dindmica de los actores
involucrados. Lo anterior reestructura a las relaes y los procesos de implementacion de

politicas en las instituciones, como asi tambiénpssibles resultados.



IlIl- TRAYECTORIA RECIENTE DE LAS POLITICAS DE ACCES O, PERMANENCIA Y
GRADUACION EN LAS INGENIERIAS: ENTRE EL MEJORAMIENT O DE LA ENSENANZA, LA
CALIDAD Y LA CUESTION ESTRATEGICA EN TORNO A LA GRA DUACION

El periodo de la dictadura militar se caracteriné gl vaciamiento cientifico y académico
de las universidades. El problema detesoa la universidad constituy6 otro generador de
tension, al igual que la desconfianza y pérdideedeimidad hacia el Estado. Las politicas
restrictivas desarrolladas por los militares gerer una demanda acumulada por estudios
universitarios. En este sentido, sin un debateupid sobre las necesidades sociales, ni de
la requerida planificacion e integracion entre sfafo y las universidades, las estrategias
implementadas tendieron a “contener” el exponemcedimiento de la matricula operado a
comienzos de los ochenta, (Suasnébar, 2005)

Desde la transicion democratica, la nocion de deamtiaecion externa fue asociada de
forma excluyente, con las politicas dedreso” a las universidades nacionales, (Chiroleu,
84). Por otra parte, en el periodo (1983-1989),btéam se visualizé la necesidad de
reformar las universidades siguiendo los patromésrnacionales, y se acordaron los
primeros programas con financiamientos de orgarssmternacionales como Brograma

de Reforma de la Educacién Superior.

En un segundo momento comprendido entre 1989 leh2800, se crea la Secretaria de
Politicas Universitarias (1993), y surge el procgsomplementacion de la reforma a partir
de la Ley de Educacién Superior en 199 endo estos los principales cambios en el
sistema universitario generados en la década delR®ese mismo afio surgereiMeC?, -

Fondo para el Mejoramiento de la Calidad- con el objeto de promover la mejora de la

! Las politicas universitarias seguidas por el golsiealfonsinista se centraron en dar respuestas aldenandas
acumuladas y las limitaciones para introducir caslein la universidad, (Suasnabar, 2005).

2 La agenda de reformas impulsada por el gobieewrslas recomendaciones del Banco Mundial, sugos@cciones
concretas: deslegitimar la universidad publicangtalar la idea de una transformacion estructueallad misma,,
(Suasnabar, 2005)

3 En relacién a la investigacién llevada a cabo atiro (2007), la misma ha intentado comprenderdimsimicas
institucionalesque se desplegaron en la Universidad Nacional dBlat, (en la Facultad de Ciencias Médicas, en la
Facultad de Ciencias Naturales y en la FacultadHdenanidades y Ciencias de la Educacién), a pasirlad
implementacion de una politica publica en el ma®eana nueva relacion entre Estado y universidad.

* En el marco del PRES (Programa de Reforma @ellgacion Superior) con recursos que proveniamgeéstamo del
Banco Mundial / Banco Internacional de Reconstdrtcy Fomento, elFOMEC ofrecié diversos programas de
inversion: equipamiento de laboratorios; becas parformacion de posgrado de joévenes profesoremaestrias y
doctorados acreditados en el pais o en el extmmesfesores visitantes; consultorias; modern@ade bibliotecas; etc.
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calidad de la ensefianza en las universidades natgsra traves de la provision éendos
para ciertas lineas especificas definidas comorfanas para el gobierno(Garcia de
Fanelli, 2008).

A partir de la década del 2000, se ha pasado delemanda de ampliacion del acceso a
una que contemple ademas fefmanencia y el egrelasin por ello sacrificar la calidad
académica y la excelencia propios del nivel supefissimismo se da el transito de una
atencion de la demanda social como si la sociedadaf homogénea, a una que procura
salvaguardar los derechos de minorias tradicionaiteeexcluidas del nivel por causas
economicas, étnicas u otras situaciones partici@aréChiroleu, 91).

A su vez, desde ISecretaria de Politicas Universitariassurge en el 2005 @&rograma

de Calidad Universitaria®>, para brindar financiamiento a las universidau@sionales a
los fines de cumplir con los compromisos y planesngjora que surgieron en el momento
de la acreditacion. Una de las principales linegdrd delPrograma de Calidadha sido el
PROMEI® (Garcia de Fanelli, 2012).

El Consejo Federal de Decanos de Ingenieria, -CONIHE fue un actor clave en el
disefio de la politica. Hubo actores claves querqugan doble rol. El Ing. Daniel Morano,
titular de CONFEDI entre 2003 y 2004, y Decano deFhcultad de Ingenieria de la

Universidad Nacional de San Luis, ha sido quievella propuesta de los planes de

> A partir delPrograma de Calidad Universitaria el sentido de la calidad comprende la excelenti@es dimensiones:
a). los procesos de formacién de profesionalesgdésacos y cientificos. b) las condiciones instéineles que sostienen
a la universidad publica en el marco de su autormgmesponsabilidad social, pluralismo ideol6gicaespeto por los

valores democraticos. ¢) las dindmicas de integrag articulacion del sistema educativo entre hdgee instituciones

El Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de la Ingeeria -PROMEI- es una respuesta de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) al esfuerzo realizgadr las Unidades Académicas de Ingenieria deJtagersidades
Nacionales en el planteamiento y la puesta en raadeh proyectos de mejoramiento de la calidad basadolos
compromisos y recomendaciones surgidos en el ntiiceroceso de acreditacion de carreras llevadiagigeen funcion
de los estandares y criterios fijados por las tesohes ministeriales 1232/01 y 013/04. Los compsomasumidos se
vincularon con las 5 dimensiones establecidas £rekoluciones ministeriales de estandares: cantestitucional, plan
de estudios, cuerpo académico, alumnos y graduaddsaestructura y equipamiento. Cabe destacarsdagpropuesta
de criterios y estdndares de calidad para un detadwm titulo es el resultado de un largo procesarddisis, debates y
acuerdos entre los diferentes actores involucrddmgropuesta de criterios y estandares de cafidaa las carreras de
Ingenierfa fue elaborado por el Consejo Federddeeanos de Facultades de Ingenieria —-CONFEDSPU-MECYT,
2005). Los componentes financiados (PROMEI) seramti en: Apoyo al Mejoramiento de la Gestiéon Acada;
Actividades interinstitucionales; Desarrollo de Bmsos Humanos Académicos; Infraestructura, equgdm y
bibliotecas.



mejora a la Secretaria, habiendo ingresado alleleB005 para hacerse cargo de la
ejecucion del PROMEI, (Casajus y Garatte; 2012).

Algunos especialistas sostienen querRbMEI fue el programa mas adecuado para el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza enntgenierias, porque no implicd una
politica de ventanilla mdultiple provocando que lasiversidades reacomoden sus
necesidades en funcién a las distintas lineagdadiamiento, sino que medio el analisis
integral de las cuestiones a atender y una viesstratégica de la institucion respecto de sus
principales requerimientos (Fanelli, 2012).

Otros trabajos (Capelari, 2014) plantean en refeai®@rigen dePrograma de Calidadjue
dentro del conjunto de los compromisos institudesmadefinidos luego de las
acreditaciones, se observa de forma predominantato-jcon la investigacionia
implementacion de tutorias a los fines de mejoaar ihdices de ingreso y permanencia
Asimismo, en dicha investigacion se plantea quelasnbases de la convocatoria del
PROMEI, se identifican objetivos y dimensiones espedfiea las que se vincula a la
tutoria el objetivo del mejoramiento deindimientode los alumnos a través de acciones
para:a) mejorar la retencién en primer afio, b) redu@rgrolongada duracién real de las
carreras, y ¢) aumentar la tasa de graduac{pROMEI).

En una investigacion llevada a cabo por FanelllP}0as autoridades entrevistadas de las
distintas carreras de Ingenieria han destacaddagumeplementacion de?ROMEI ha sido
alta en cuatro aspectos que mejoran la calidad dedefianzda conformacion de Ciclos
Generales de Conocimientos Basicos y Consorciouurdeersidades; el aumento de
docentes con dedicaciones exclusivas; la implercgntade un sistema de tutorias y la
mejora del equipamiento y la bibliografi&n cuanto a los indicadores del programa en
términos daetencién, graduacion y duracion de las carreragproximadamente la mitad
de los entrevistados consider6 mejoras en la réenc en la graduacién, habiéndose

demostrado mayor escepticismo respecto a la mejola duracion de las carreras.



Otra de las acciones dentro ebgrama de Calidadha sido, ePROYECTO DE APOYO A
LA FORMACION ', mientras que como complemento Ridograma de Calidad, la SPU

establecio ademéas PROGRAMA DE BECAS®,

A partir del 2007 con la creacion del MINCYT, lagyénierias cobran relevancia en los
programas de becas estratégicas. Por su partesalrgb economico gubernamental,
plasmado en distintos planes y directrices debsetd Ciencia y Tecnologia, promueve un
estilo de desarrollo inclusivo y sustentable, basa el aporte de los avances cientificos y
tecnoldgicos en determinadas areas de conocimigntoitarias. En este contexto, y
habiéndose considerado a la ingenieria como disaipilundamental a los fines de
consolidar el desarrollo industrial, vincular comeiento con innovacién productiva, y

aumentar la independencia tecnolégicsurge elPlan Estratégico de Formacién de

" En el afio 2009, se crea BACENI, con el objeto depromover que las Universidades Nacionales
fortalezcan las condiciones institucionales, cutdaes y pedagdgicas para el mejoramiento de &xdits,
promocién y rendimiento académico de los estudsades primer afio de las carreras de Ciencias Exacta
Naturales, Ciencias Econémicas e Informatica.

® EIl PROGRAMA DE BECAS es lanzado o reformulado desde el Ministerio decBdion de la Nacion,
haciendo referencia al Programa Nacional de Beaaisetsitarias(PNBU), al Programa de Becas del
BicentenarioPNBB) y al Programa de Respaldo a Estudiantes de ArgefRROG.R.ES.AR), basados en

el principio de igualdad de oportunidades, apuetamprincipio a generar una igualdad de resultacioertr

de la desigualdad de tratamiefftoEl PNBU, creado en efl996 se dirige a garantizar la igualdad de
oportunidades para ingresantes y estudiantes adasizeel PNBB (2008), privilegia estrategias de
permanencia y egreso para estudiantes e incorgorgrarquizacion de ciertas carreras consideradas
prioritarias, (cientificas y técnicas), para elatesllo nacional; mientras que BROGRESAR, (2014, el
cual constituye un apoyo econdémico para jovenesrdee 18 y 24 afios, que quieran iniciar, reinicar
finalizar estudios en algun nivel del sistema etiuog pretende promover el apoyo econdémico de los
estudiantes pero fortalecido por dispositivos deusion como tutorias, guarderias e insercién kbor
(Rovelli y Suasnabar ; 2014Lon este tipo de programa de becas, se evidenciaeqla ayuda a los
estudiantes ha sido pensada en pos de contribuir mejorar, en primera instancia, su situacién
econdmica.

° A raiz de la puesta en marcha de Rianes Estratégicos Nacionales de Desarrolioa de las primeras
debilidades detectadas en todas las mesas sextofis lacantidad de recursos humanos calificadgs
especialmente elas ingenierias Por ello, la Presidencia de la Nacion, en el 26ibl, planteé al Ministerio
de Educacion la necesidad de reforzar politicaa parementar la cantidad de graduados en indanier
(Morano, 2013).



Ingenieros -PEFI*°-. El PEFI contempla entre sus diferentes acciones, la deejorar

los indices de graduacion en las ingenierias.

A. Proyectos de Mejoramiento de Indicadores Académos

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la cantidad de graduados
ingenieria en un 50% en 2016, y en
100% en 2021, con relacion al afio 2009
forma gradual en carreras que complete

segundo proceso de acreditacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Anl. Generar vocaciones tempranas| y
dacilitar el transito entre sistemas
educativos.
nfeR. Incrementar la retencion en el ci¢lo
basico.
A.3. Incrementar la retencion en el ciclo|de
especializacion.
A.4. Incrementar la graduacién de alumnos
avanzados.

El PEFI fue lanzado formalmente en el 2012, halmdérdido como objetivo incrementar la
cantidad de graduados en ingenieria en un 50% B8, 0en un 100% en 2021 (tomando

como base el 2010). Para llevarlo a cabo, se prous objetivos generales en un

horizonte de aplicacién de cinco afos, y objetegzecificos planificados anualmente. Los

mismos, fueron planteados sobre tres ejes estattgiMejora de indicadores

académicos”, “Aporte al desarrollo territorial sostible” e “Internacionalizacion de las

Ingenierias”.

Respecto al ejtMejora de indicadores académicbs se logré incrementar un 12% la

graduacion en el dltimo afio, llegando a 6.500 gadds en ingenieria y 1.300 graduados

19 | os componentes B y C: “El aporte de la univemsidd desarrollo territorial sostenible”, y “La
Internacionalizacién de la Ingenieria Argentina’hsencionan sélo a fines informativos ya que nosgato
de andlisis del presente trabajo. La investigapi@puesta considera el componente A, -PEFI- vikukd
“acceso, permanencia y graduacion”, en las Ingexrser



en agropecuarias.
Se trabajo en el lanzamiento de campafas tendiardespertar vocaciones cientificas en
estudiantes secundarios, y se firmaron conveniogsrtieulacion entre universidades y
colegios, quienes definieron los conocimientos gmpgetencias que debian poseer los
alumnos antes de comenzar sus estudios superiores.

A través de las Becas del Bicentenario, se apa¥® rail alumnos de carreras cientificas y
tecnoldgicas, y a 2 mil alumnos avanzados con rm&6dnaterias aprobadas.

A ello, se suma la firma de acuerdos con otrosrestoo estatales ni académicos como las
Camaras Empresarias y empleadores para trabajaogunto en el fomento de la
graduacién de los empleados, la capacitacion dentes en educacion semipresencial y a
distancia, y la implementacion de nuevas formas edaluacion para acreditar
académicamente las competencias y conocimientolbbguumnos avanzados obtienen en
sus lugares de trabajo.

Lo anterior fue complementado por un sistema inftito de gestion de alumnos (test
diagndstico a ingresantes de 62 facultades de iegas) para obtener informacién sobre el
rendimiento académico de los estudiantes y lasasayise generan desercion; y se puso en
marcha el Proyecto de Mejoramiento de la Formagidmgenieria Informética, Sistemas y
Computaciéon para 61 carreras de 39 universidadesta$ otras acciones se han

implementado en conjunto con el CONFEDI.

Con el fin de incrementar raduacion de estudiantes avanzados de ingenieria, y luego de
haber lanzado las Becas a Estudiantes Avanzad@aderas de Ingenieria, dentro del
Programa Nacional de Becas Bicentenario, diriggfseeialmente a estudiantes avanzados
gue cursan regularmente la carrera, se considetingrge tratar en forma especial la
situacion de aquellos estudiantes avanzados querhabscontinuado o retrasado la
finalizacion de su carrera y que trabajan.

Atento a esta situacion, la Secretaria de Politidaisersitarias mediante la Resolucion
3915 del 9 de diciembre de 2013 aprobd los lineatoge generales y las bases de la
convocatoria del “Proyecto de Estimulo a la Gradumde Estudiantes de las Carreras de
Ingenieria (DeltaG)” dirigido a aquellos estudiant&anzados de Ingenieria y Agronomia

gue por estar insertos en el mercado laboral disaeron el cursado de su carrera, o bien
9



dejaron de cursar, pero debian rendir un ciertoendnde materias y realizar su trabajo
final de grado para recibirse. A fin de lograr lobjetivos propuestos, fue de vital
importancia el compromiso y la participacion delfegituciones Universitarias, de manera
de asegurar la insercion institucional y académieéa tarea del estudiante para obtener su
graduacioén, asi como los acuerdos con empleadarasdefinir un plan de trabajo que
culminara con la graduacion del mismo. Para ellocs®e/océd a Universidades Publicas y
Privadas a participar de este Proyecto que tuvoasignacion presupuestaria de pesos
cincuenta millones ($50.000.000) a fin de benefitiasta dos mil (2.000) estudiantes
avanzados de carreras de ingenieria con un motitouds de pesos veinticinco mil ($
25.000) por estudiante, los cuales se pagaran raniéfu del cumplimiento, en tiempo y
forma, de los planes de trabajo propuestos, es, @eendo se graduen.

Como se desprende del andlisis anterior, entr®@ ¥ 2011 el foco fundamental de las
politicas para la disciplina estuvo puesto en loygctos de aseguramiento de la calidad de
la formacién, -habiéndose acreditado el 100% decsmeras de ingenieria en el pais-,
situacion que ha merecido el reconocimiento deiasiones regionales y mundiales de la

ingenieria.

“Se puede observar una mejora relativa en el ingre®® alumnos a estas
carreras del 4%, y una mejora en la cantidad denseriptos del 14%, que
indica una mayor retencion de alumnos. Con respadts alumnos avanzados
(con 26 o0 mas materias rendidas), la mejora eb@éb, pero ese porcentaje no
se traduce en un incremento en el numero de gramijaglie mejord el 20%.
De acuerdo a informes de las facultades de ingémiet principal motivo de la

caida de rendimiento y deserciéon de alumnos avawathedece a razones
laborales. Entre el 70% y el 100% de los alumnoanaados, segin datos
muestrales de distintas facultades, trabaja mas2@ehoras por semana”,

(SPU-PEFI, 2012)

A partir de 2012, la demanda proyectada de ingesjela necesidad de continuar

incrementando la cantidad de profesionales, y l&ampmpuesta de tener la mayor tasa de
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graduados por afio de Latinoamérica, que es devbringeniero cada 4.000 habitantes por
afo, es decir, 10.000 nuevos graduados por afib)-B&EFI, 2012), pone en el centro de la

agenda y en el disefio de instrumentos la preocpaar la cuestion del egreso.

IV- IMPLEMENTACION LOCAL EN LA FACULTAD DE INGENIE RIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LA PLATA

En la formulacion del PROMEI intervinieron una niplitidad de actores del campo de la
educacién superior interesados en la mejora dénggierias. Fanelli (2012) haciendo
referencia a Sabatier & Mazmanian (1979) lo dendmina ‘toalicion promotora del
cambio de politicd. Asimismo aclara, que si bien el detonante de gsilitica de
financiamiento es la acreditacion de las carreqadljtica de “arriba hacia abajo’-, el
disefio de este instrumento de financiamiento coatbla participacion de la mayoria de
los actores directamente afectados. Uemtana de oportunidad se encuentra en el
contexto de la disponibilidad de recursos finarnsgrara llevarla adelante, los aprendizajes
previos con otros programas Yy la consideraciénstigsecarreras como prioritarias para el
desarrollo econémico del pais.

Para algunos expertos sobre politicas universitatéala SPU el PROMEI podia definirse
como “el producto del CONFEDI”. Para una funcioaantrevistada por la SPU pareceria
gue todo el trabajo habia sido realizado por el EBEDI, quedando sélo a cargo de la SPU
su financiamiento. De aqui se desprende la impodaasignada al CONFEDI en la
definicion de la politica para el mejoramiento derigenieria , dada también por su rol de
“intermediario” entre quienes integran el nivel Base, (docencia, investigacion, y
extension) y quienes integran el nivel institualofrectores de las universidades que
forman parte del Consejo de Universidades), (Argujrotta 2011).

Un avance preliminar sobre una investigacion quees& llevando a cabo, en la
Universidad Nacional de la Plata, en relacién imnfglementacién dePlan Estratégico de
Formacién de Ingenieros (2012-2016), -(componente Rroyectos de Mejoramiento de
Indicadores Académicos), actores entrevistados de la SPU y de la CONEAU rhace
mencidn a las diferencias entre la implementaci@nPRiROMEI y el PEFI, considerando

gue el primero busco la mejora de la calidad aésale la acreditacion de las ingenierias,
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mientras que el Plan Estratégico se constituye cpotitica de estado habiendo recogido

los antecedentes que han facilitado su disefio keimgmtacion, con posterioridad.

“El Plan Estratégico de Formacion de Ingenieros 262016 hoy es una politica de
estado porque tiene una sélida base que se genepartir de la Unificacion
curricular de la ingenieria en 1996 (Libro Azul)rdpuesta de acreditacion de las
carreras de grado de ingenieria en 2000 (Libro \&rdDeclaracion de Interés
Publico de las carreras de ingenieria (Resoluci@32 y posteriores), Proyecto de
Mejoramiento de la Ensefianza de la Ingenieria (PEEDON, PROMEI Il y
PROMINF). Y por cierto, es una necesidad imperigsara un pais que esta
embarcado en un proyecto de desarrollo que se basal agregado de valor a los
productos primarios y en la generacion de una rnagtroductiva industrial en areas
estratégicas”(Morano, 2013)

Algunos avances en el trabajo de campo sobre tasvestas realizadas a actores clave en
la Facultad de Ingenieria de la UNLP permiten damta de la diferencia en el tratamiento
entre el PROMEI y el PEFI, habiendo sido este wtigestionado de forma mas
centralizada desde la Universidad. En cuantodiniamica de los actores, el hecho de no
haberse generado una arena de conflictos sigimficapara la implementacion de las
acciones previstas, dan cuenta de la trayectosigunional cultural y de los aprendizajes
adquiridos por los programas previos. En cuant6@NFEDI, surgi6é prioritariamente su
caracter “conciliador” como intermediario fundansnentre la agencia estatal y la

universidad.
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V. CONSIDERACIONES FINALES

Diversas investigaciones dan cuenta sobre la ingiewion de una politica en las
universidades nacionales y sobre sus posiblesosfedmo consecuencia de la dinamica
institucional producida por los intereses particedade los actores participantes, como asi

también por la cultura institucional.

Los avances en la investigacion en curso permitentificar antecedentes recientes en las
politicas deacceso, permanencia y egresmivel nacional y en el plano de las ingenierias

en particular.

La comparaciéon entre PROMEI Y PEFI permite enconédgunas similitudes y varias
diferencias en su disefio como implementacion. onmo sus propdésitos, alcances vy tipo

de regulacion.

Cabe destacar ademas la importancia del papel deci@n establecida por el Consejo de
Decanos, -CONFEDI-, no sélo a partir de las cuassodisciplinares y académicas sino
también desde un rol mas bien politico. En losnds tiempos esta figura ha tomado gran
importancia, en distintas disciplinas, debido aatyrincipal como “conciliador” entre los

intereses de los diversos actores involucradosiarcuestion.

A futuro la investigacion espera poder avanzar@npender la l6gica institucional donde
se implementa una determinada politica, y la dicdngenerada producto de la arena de
conflictos, negociaciones y de diversos interesgs $¢ generan a la hora de pensar el

rumbo de determinada politica.

Por ultimo, es menester destacar el crecimienttogniltimos tiempos adquirido en los
estudios sobre implementacion de politicas de @itrcasuperior en las ciencias sociales,
generando a través de marcos conceptuales espsciliversas ideas para el proceso de

disefio de politicas que se adecuen a la problesr@aiticular de cada institucion.
13
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