9° Congreso Argentino y 4 Latinoamericano de Educacion Fisica y Ciencias
Departamento de Educacion Fisica

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Universidad Nacional de La Plata

Politicas deportivas, conduccién de grupos y gestion de proyectos. La
mirada de los entrenadores del alto rendimiento.

Giles, Marcelo®

Hours, German?

Orlandoni, Javier®

Resumen

Esta ponencia se enmarca dentro del proyecto “Las practicas de ensefianza del
deporte: del alto rendimiento a la formacion, el camino inverso”, finalizado en el
2009, que se articula con el proyecto en curso, “Los discursos de las practicas
corporales”, ambos enmarcados dentro del Plan de Incentivos a la
Investigacion de la Nacién, radicados en el CIMECs, IDHICS, FAHCE vy
pertenecientes al GEEC.

Partiendo del trabajo de campo realizado mediante entrevistas en profundidad
a entrenadores incuestionablemente exitosos en cuanto a la ensefianza®,
pudimos extraer y objetivar conclusiones respecto de las formas de ensefianza
que estos sujetos han adquirido y que los ha llevado a destacarse como
verdaderos maestros en su disciplina. Datos que resultaron relevantes para
teorizar también sobre otras esferas intervinientes en el proceso de ensefianza,

como lo es la gestion deportiva.
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* Es decir, gue han logrado formar deportistas y/o equipos competitivos que se hayan
destacado por su juego mas alla de los resultados.
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Desde la perspectiva de la investigacion, se ha pensado “(...) el campo de las
practicas deportivas es sede de luchas (...)°, plagado de tensiones que
conforman al conjunto de dificultades en la planificacion, desarrollo y
evaluacion de una gestion en el campo. En consecuencia, en toda gestion se
produce una lucha de tensiones entre el poder, el saber, y el hacer.

Por lo tanto, nuestro andlisis establece algunas orientaciones que permitan una
mayor comprension de la logica y de los dispositivos que intervienen en las
diferentes formas que configuran las diversas gestiones en el campo. Dos

categorias fundamentales: liderazgo y conduccion.

Palabras clave
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- conduccion.

Introduccion

Esta ponencia se enmarca dentro del proyecto “Las practicas de ensefianza del
deporte: del alto rendimiento a la formacion, el camino inverso”, finalizado en el
2009, que se articula con el proyecto en curso, “Los discursos de las practicas
corporales”, ambos enmarcados dentro del Plan de Incentivos a la
Investigacion de la Nacion, radicados en el CIMECs, IDHICS, FAHCE y
pertenecientes al GEEC.

En este trabajo abordaremos el problema politico de la gestion deportiva,
entendiendo a ésta como parte constitutiva de los procesos de ensefianza,
desarrollo y legitimacion del campo deportivo.

Estas valoraciones que se presentan, creemos que pueden colaborar en
generar un debate que la educacidn fisica no se ha planteado, dejando el
campo libre para el desarrollo de otras disciplinas, que al mismo tiempo

terminaron condicionando la ensefianza de los diferentes deportes.

Pensar la cuestion politica de la gestion en el campo deportivo

® Bourdieu, Pierre (1985): ¢ Como se puede ser deportista?, en: Sociologia y Cultura; México,
Grijalbo. Pag. 200.
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Si nos adentramos en el estudio acerca del campo de incumbencia que los
deportes suponen en la actualidad, las categorias proyecto, planificacion,
programa y gestion, tienen un lugar de excelencia en la valoracion de todos
aguellos actores que se encuentran presentes en el escenario del deporte,
sobre todo en el alto rendimiento o deporte de élite. Tal es asi, que algunos
entrenadores aseguran que, no planificar es planificar el fracaso.

Estas categorias pueden englobarse en un conjunto de acciones
preestablecidas con un sentido y objetivos también predeterminados y que
revisten una forma de pensar el deporte, su enseflanza, y a los actores que en
ella se encuentran. Del mismo modo, este conjunto de acciones pueden
establecerse como un conjunto de saberes que se construyen
encadenadamente con un sentido légico, estructural y funcional, y en virtud de
una meta preexistente que determina que vision politica se tiene del campo.

Es cierto que en la actualidad, el deporte en un sentido estricto® es considerado
por muchos idéneos en el campo (especialmente los medios de comunicaciéon y
aguellos encargados de su difusion y promocién, entre los que ciertamente
seria un error no ubicar a los diferentes gobiernos, en todos sus estratos) como
un hecho eminentemente politico y econémico, y en este contexto, el alto
rendimiento se ha transformado en una empresa, entendida esta categoria, Si
se guiere tanto como emprendimiento y su consecuente acepcion con la esfera
econémica o de mercado a la que acceden solo aquellos denominados
deportistas de élite. Entendiéndose por élite a cierta clase social que vive el
privilegio del cual disfrutan sélo unos pocos determinados por ciertas
caracteristicas sobresalientes que los destacan por sobre los demas, que en el
caso del campo deportivo se suele sintetizar o englobar dentro de la categoria
talento.

Tal es la importancia que estas ideas han cobrado en la actualidad, que la
mayoria de las capacitaciones que se realizan en cuanto a gestion deportiva se
refiere, son llevadas a cabo por economistas o licenciados en marketing, al

igual que aquellos cursos en los que se aborda la formacion en dirigencia

® Hacemos referencia al deporte federado y no a aquellas concepciones que se engloban
dentro de lo que algunos denominan deporte escolar o pedagdgico, como establece
categorialmente la iniciacién deportiva espafiola.
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deportiva. Capacitaciones tendientes en general a optimizar las formas de
lograr los resultados, resaltandose mas los métodos a utilizar que los saberes
gue pueden configurar a la misma.

Si se piensa al deporte como una manifestacion social y cultural, y a su
ensefianza, desligada ya de los principios naturalistas que muchas veces se le
ha atribuido, como una trasmision politica cargada de ideologia, deberia
entonces pensarse en las tensiones politicas que intervienen en el campo
deportivo. Para comprender mejor este concepto, se puede decir que Gerard
Mendel define a lo politico “[...] de modo tal que engloba el campo del conflicto

" vy a la politica como

entre clases sociales en el nivel de cada institucion [...
“[...] al uso que se hace de lo politico en la impugnacién, la conquista o el
ejercicio del poder en el nivel de la sociedad global [...]’%, y no sélo al mero
hecho partidario o militante que este concepto suele conllevar.® Del mismo
modo Hannah Arendt sostiene que toda accion, si esta mediada por la palabra,
implica una intencién politica.'® La accién para Arendt “[...] concede durabilidad
y sentido al mundo, y, en esta medida, es politica [...]" (1997: 14)

Tomando esta idea, se puede afirmar que gestionar implica siempre un

posicionamiento politico, lo que significa que no es posible gestionar un

" Mendel, Gerard (1974): Acerca de la regresion de lo politico al plano de lo psiquico, en:
Sociopsicoandlisis 1, Buenos Aires, Amorrortu. P4g. 173.

8 jdem: 173.

° En este sentido es comun escuchar hablar a deportistas, entrenadores y dirigentes
rechazando la vinculacion del deporte con la politica.

19 Arendt, Hannah (1995): ¢(Qué es politica?; Traducido por Rosa Sala Carbé, Ediciones
Paidds, Barcelona, 1997. Titulo original: Was its Politic? Aus dem Nachla. R. Piper GMBH &
Co KG, Munich, 1995. 146 pags.

Mo g politica no es lo que determina en ultima instancia (o lo que sobredetermina) las
relaciones elementales y por naturaleza “neutras”. Toda relacién de fuerza implica en todo
momento una relacion de poder (que es en cierto modo su forma momentanea) y cada relacion
de poder reenvia, como a su efecto, pero también como a su condicion de posibilidad, a un
campo politico del que forma parte. Decir que “todo es politico” quiere decir esta omnipresencia
de las relaciones de fuerza y su inmanencia en un campo politico; pero ademas es plantearse
la tarea hasta ahora esbozada de desembrollar esta madeja indefinida. Un analisis de este tipo
conviene o no diluirlo en una culpabilizacién de tipo individual (como la que se ha practicado
sobre todo hace algunas decenas de afios, en el existencialismo de autoflagelacion: todos
somos responsables de todo, no existe una injusticia en el mundo de la que en el fondo no
seamos cémplices), tampoco conviene esquivarlo mediante uno de esos desplazamientos que
son corrientes hoy en dia: todo esto deriva de una economia de mercado, o de la explotacion
capitalista, o simplemente, de esta sociedad podrida (entonces los problemas del sexo, de la
delincuencia, de la locura se reenvian a “otra” sociedad). El andlisis y la critica politicos estan
en gran medida por inventar.” (Foucault; Microfisica del poder: 169)
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proyecto sin transmitir una ideologia determinada y mas aun si ésta pretende
establecer algun tipo de articulacion con determinado proceso de ensefianza.
En este sentido, Rosa Buenfil Burgos considera que se debe ‘[...] reconocer
gue una practica educativa pueda ser reaccionaria, enajenante, hasta nociva si
se quiere, en relacién, a un proyecto politico educativo especifico, pero sin
negar el caracter formador de sujetos que de todas maneras tiene.”*? . Es decir,
la autora sostiene que “[...] toda practica educativa es afin a un proyecto
politico-social [...]". (idem, 118)

Pero este escenario, como toda manifestaciébn social, y en consecuencia
politica, es mucho mas complejo aun, Pierre Bourdieu, por ejemplo, describe
que “[...] el campo de las practicas deportivas es sede de luchas, done esta en
juego, entre otras cosas, el monopolio para imponer la definicidon legitima de la
actividad deportiva y de su funcidbn legitima: amateurismo contra
profesionalismo, deporte —practica contra deporte —espectaculo, deporte
distinguido —de élite- y deporte popular —de masas-, etcétera [...]"*** Y estas
tensiones tan claramente sefialadas por Bourdieu, conforman en mayor o
menor medida al conjunto de dificultades que se presenta en la planificacion,
desarrollo y evaluacion de una gestion en el campo deportivo,
independientemente del nivel de competencia, o de las particularidades que
presente el contexto de practica. En consecuencia, sintetizando esta idea, en
toda gestién se produce una lucha de tensiones entre el poder, lo hegemoénico
en el campo; y el saber, el conjunto de conocimientos que posibilitara el disefio
de gestién y la adecuacién de un proyecto; lo que en definitiva, determinara y
convalidara el hacer, o lo que es lo mismo, la capacidad de realizacién de un
proyecto.

Sin embargo, y a pesar de que muchas veces se suele desligar al alto
rendimiento de la esfera educativa, la mayoria de los entrenadores

entrevistados, establecen una relacién directa entre ambos. Pero, en este

'2 Buenfil Burgos, Rosa Nidia (1983): El debate sobre el sujeto en el discurso marxista: notas
criticas sobre el reduccionismo de clase y educacidon. México, Instituto Politécnico Nacional,
Tesis DIE 12, Introduccion y Consideraciones finales. Pag. 118.

4 Bourdieu, Pierre (1985): ¢Cbémo se puede ser deportista?, en: Sociologia y Cultura; México,
Grijalbo. Pag. 200.
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sentido, la ensefianza claramente se vincula con la categoria desarrollo, la cual
establece para nuestros entrevistados la viabilidad y eficacia de los procesos
tendientes a reproducir deportistas, y por lo tanto campos deportivos,
orientados casi exclusivamente por la sola busqueda de resultados en las
méximas esferas competitivas.™

Reafirmando esta idea, algunos de nuestros entrevistados consideran que en la
actualidad un entrenador de alto rendimiento, debe conformarse en un “hombre
de negocios o0 un ejecutivo” que debe saber gerenciar, es decir debe ser un
empresario capaz no solo de transmitir sus conocimientos del deporte en el que
se encuentra, sino también de posicionarse en pos de sus intereses como
director responsable de un proyecto. En este sentido, hay entrevistados que
han denominado su hacer como “gestién del recurso humano”. Claro esta que,
cuando se considera saber gerenciar un proyecto, directamente se esta
haciendo alusion a las leyes que rigen el mercado econémico y comercial, es
decir que directamente se esta hablando de estrechas relaciones con una idea
eminentemente productiva de la practica deportiva, y en donde los resultados
mandan. Resultados que estan condicionados tanto por el logro deportivo,
como por el aumento de las ganancias que subyacentemente condicionan a
esos resultados.

Uno de los principales problemas que aqui encontramos, radica en que cada
vez mas estas ideas han ido desplazando a aquellas que refieren al ejercicio de
la ensefianza por el de la instruccion y al sentido educativo que ésta podria
tener, por la busqueda del triunfo y el éxito como Unica meta posible, haciendo
gue las mismas se vean siempre orientadas por esos intereses y estableciendo
las pautas generales para la formacién de deportistas desde sus comienzos y

con una unica direccion posible como perspectiva de éxito: el sobresalir en el

!> Un ejemplo claro esta dado en que, a pesar de la enorme difusién mediatica que los diversos
deportes tienen, dificilmente se pueda ver, escuchar o leer algun profesor en educacion fisica
explayarse sobre la misma. Estos habitualmente son requeridos mayormente para explicar
algunos principios fisioldgicos del rendimiento de un equipo o atleta, o en algunos programas
tipo magazine, en donde la gimnasia abordada principalmente desde lo estético es el eje de su
presencia.
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alto rendimiento™®. Que a pesar del objetivo propuesto en el mismo proceso, a
nuestro entender, esta forma de encarar la ensefianza también interfiere ain
en la formacion de deportistas para el alto rendimiento, es decir en definitiva
termina interfiriendo en el mismo objetivo planteado. En este sentido Joseph
Blatter’, recientemente ha afirmado: “Los grandes clubes ya casi no forman
jugadores. Prefieren adquirirlos de 12 o 13 afios de distintos puntos del planeta.
Eso es comerciar con nifios, es esclavismo moderno. El futbol se convirtio en
un monstruo”. Michel Platini*®, haciendo referencia a este problema, y al mismo
tiempo reconociéndolo, sostiene criticamente que: “No se forma jugadores para
venderlos, se les forma para que jueguen. No es posible que sigamos

asimilando el deporte a las leyes de la competencia entre productos” *°

Conclusiones

Nuestra investigacion nos ha permitido establecer que el campo de la gestion
deportiva se encuentra claramente condicionado por las tensiones y sentidos
propios del ambito econdmico, sostenida desde un discurso eminentemente
humanista y en donde las variables propias de la ensefianza son establecidas
en virtud de los logros que en el contexto competitivo se puedan tener.
Consideramos también, que la ensefianza podria ser abordada desde otra
perspectiva, en el que el ideal de triunfo no condicione las posibilidades de
desarrollo del deporte, no sélo como un elemento reproductor de ciertas ideas
funcionales a un sistema de logros materiales, sino que por el contrario,

contemple mas la tension educativa que ésta puede tener. Esto, claro esta, si

'® Actualmente se llega a ser un atleta de elite a edades muy tempranas, lo cual agravo el
problema de la seleccién de talentos, porque la misma comienza cada vez con nifios mas
pequefos, es decir que cada vez se produce una desercion del deporte mas temprana, adn en
edades en las que no habria ni siquiera que hablar de practica deportiva.
7 Blatter, Joseph, Presidente de la FIFA, en: La AFA tiene un plan para que no se lleven a los
?sibes. Por Hernan Castillo, Clarin, Deportes, martes 15 de julio del 2008. Pag. 40

Platini, Michel, Presidente de la UEFA, en: La AFA tiene un plan para que no se lleven a los
%ibes. Por Hernan Castillo, Clarin, Deportes, martes 15 de julio del 2008. Pag. 40

Obviamente nos llama la atencién que esta opinidon provenga de dos de los dirigentes mas
influyentes que tiene la federacion internacional deportiva que mas comercia y lucra con el
deporte ¢ Contradiccion, hipocresia, o discurso tradicional en el campo, desde una perspectiva
humanistica de la cual algunos no quieren desligar a la practica deportiva y que sirve para
enmascarar los verdaderos sentidos que se le da al deporte?
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se comprende el vinculo directo que tiene la gestion con los procesos de
ensefianza y como ambas se condicionan permanentemente.

Creemos por lo tanto, que ese ideal triunfalista obstaculiza la posibilidad de
desarrollo que el deporte de nuestro pais podria tener desde otra perspectiva, y
que aun en su vertiente reproductivista esta forma de pensar al deporte y su
ensefianza, entorpece mas de lo que obtiene logros.

Finalmente y a modo de sintesis, consideramos que la educacion fisica no ha
sabido capturar un lugar en el debate que el deporte de élite establecié por el
monopolio y legitimacién de su campo, y esta falta de participacién con una
teoria propia ha permitido que otras areas de saberes hegemonizaran un

campo que todavia debemos analizar si nos pertenece profesionalmente.
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