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Resumo

Neste ensaio discutimos sobre o processo de capacitacdo profissional
realizado pelo Programa Segundo Tempo do Governo Federal do Brasil para o
trabalho pedagogico com o esporte educacional nos convénios da modalidade
padrdo do programa, considerando pioneiro em programas e projetos sociais a
proposta de capacitacdo e os referenciais de fundamentacdo pedagdgica
elaborados pelo Ministério do Esporte para o programa, avancando na
concepcgao assistencialista e sugerindo verdadeiros interesses educativos e de

formacao.

Palavras Chaves: Projetos sociais; Formacdo Continuada; Educacao Fisica.

Apresentacao

No senso comum, a representacdo inicial que se tem de um projeto
social é a de varias criancas e/ou adolescentes jogando futebol num terreno
abandonado e a figura de uma pessoa, geralmente um lider ou personalidade
popular, responsavel pelas acées do projeto. Depois de algumas leituras,
descobrimos que essa era apenas uma das formas de manifestacdo dos
projetos sociais, qual seja, uma das menos estruturadas, que pode ser
caracterizada pela falta de incentivos financeiros, pela boa vontade dos seus
lideres em continuar desenvolvendo essa acdo sem qualquer retorno
financeiro, pela caréncia de conhecimentos de gestdo de projetos sociais, 0
que culmina no desenvolvimento de praticas baseadas no senso comum

(Correia, 2008), mas de respeitavel altruismo.
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Exemplos de projetos sociais como o relatado acima existem varios,
como também existem muitos outros programas e projetos sociais mais
organizados e de maiores dimensbes de atendimento, sendo muitas vezes
financiados pelo Primeiro, Segundo ou Terceiro Setores, o que sugere um
aporte de recursos humanos e materiais bem mais altos e, geralmente, mais

qualificados.

Programas e projetos sociais financiados pelo Governo, empresas
privadas ou por Organiza¢gdes nao Governamentais comumente desenvolvem
acOes mais estruturadas, apresentam propostas e objetivos bem definidos,
além de usualmente se desenvolverem em equipamentos publicos como

escolas, parques, pracgas, teatros ou centros comunitarios.

Ha& aqueles projetos sociais fortemente assistencialistas, que sO
preveem em seus objetivos atingir as demandas de injustica social, pela
transferéncia de valores para familias necessitadas, ou por medidas de
reabilitacdo social através do trabalho para jovens delinquentes, ou pela
ocupacao do tempo ocioso de criancas, adolescentes e jovens com atividades
esportivas ou de lazer. Existem ainda aqueles projetos sociais que, além de
incluir socialmente criangas, adolescentes e jovens, preocupam-se em

promover experiéncias educativas sérias com propostas bem definidas.

Nesse sentido, a concepcdo de todo e qualquer projeto social é
precedida por uma série de reflexdes sobre suas intencionalidades e seus
impactos na sociedade, em especial no publico-alvo que se pretende atingir.
Tais reflexbes culminam na elaboragcdo da proposta que se pretende
desenvolver, em que ficam patentes suas razdes e 0s principios que orientardo
as acoes das pessoas envolvidas. E assim que 0s projetos sociais expressam,
além das intencionalidades dos seus mentores, uma série de argumentos e
razdes que sustentam e justificam sua existéncia, dando-lhes bases soélidas

para o seu desenvolvimento.

Entretanto muitos projetos sociais, segundo Correia (2008), sdo dotados
de “boas” e “mas” intencbes e seguem comumente principios paternalistas,
utilitaristas ou clientelistas de promocao social. Ainda, Gohn (2000, p. 16)

reforga que “ha projetos que de social s6 tém o nome, pois tratam os individuos
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isoladamente, como usuarios, clientes consumidores de politicas sociais de

cunho compensatoério”.

De maneira geral, os programas e projetos sociais procuram atingir um
problema social que aflige populacbes especificas da sociedade com vistas a
solucdo desse problema. Os problemas sociais manifestam-se na auséncia
total ou na escassez de acesso a um bem social comum e podem ser
identificados como sendo problemas de acesso a educacgdo, a seguranga, a
saude, ao trabalho, a moradia, ao lazer, ao esporte, etc. Diz-se das populacdes
que, por algum motivo, ndo conseguem ter acesso a esses bens, que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade social ou em situacdo de risco
social, quando as injusticas sociais colocam em risco a prépria integridade

fisica, mental e moral das pessoas.
Assim, de acordo com Stephanou citado por Melo e Dias (2009, p. 16),

projetos sociais nascem do desejo de mudar uma realidade. Os
projetos sdo pontes entre o desejo e a realidade. Sdo acgbes
estruturantes e intencionais, de um grupo ou organizacao
social, que partem da reflexdo e do diagnéstico sobre
determinada problematica e buscam contribuir, em alguma
medida, para outro mundo possivel.

No contexto de desigualdades sociais vigentes no Brasil, os projetos
sociais erguem-se como alternativas para minimizacdo do caos social. De

forma geral, esses projetos

objetivam a participagdo dos cidaddos visando inclui-los,
enquanto parcela dos excluidos, em programas sociais de
natureza variada. Muitos deles se desenvolvendo por meio de
atividades sécio-educativas que se preocupam, de fato, com a
mudanca social e a emancipacao dos individuos. Eles buscam
criar uma interlocucao que lhes possibilite — constituirem-se
como sujeitos coletivos e autbnomos. Entretanto, ha outros
projetos que de social sé tém o nome, pois tratam os individuos
isoladamente, como usuarios, clientes consumidores de
politicas sociais de cunho compensatério (Gohn, 2000, p. 17).

Desse modo, definimos projetos sociais como acgbOes diretivas e
planejadas por organizacbes governamentais ou ndao governamentais para
grupos especificos da sociedade que, por algum motivo, encontram-se

vulneraveis socialmente no tocante ao acesso a algum direito social previsto



em lei. Seus objetivos vao da democratizacdo ao acesso de algum bem
publico, & protecdo social e pessoal. Eles podem se estender as diferentes
camadas sociais sem discriminagdo de etnia, cultura, orientagdo sexual,
condicéo fisica, idade ou conhecimento cientifico. Compartilham do principio da
universalizacdo e da emancipacdo. Vale ressaltar, também, que “‘um projeto
social nasce da conviccao de pessoas, organizacdes governamentais ou nao-
governamentais, tendo-se como principio a necessidade de mudar realidades
que afetam as condi¢cdes de vida e o desenvolvimento das pessoas” (Melo et
Dias, 2009, p. 17).

O conceito de projeto social muito se confunde com o de programa
social, mas ha certas caracteristicas que os distinguem, lancando-nos a
necessidade de ampliarmos os julgamentos acerca desse objeto. Enquanto os
projetos sociais atendem, mais pontualmente, grupos relativamente pequenos
da sociedade, geralmente expostos a algum tipo de injustica social,
apresentando como principais caracteristicas: “duracdo determinada, utilizacéo
de recursos técnicos, financeiros e materiais, alcance de resultados previstos
em sua concepgao” (Correia, 2008, p. 119) os programas sociais assumem
propor¢cdes de atendimento em grande escala e geralmente ndo tém tempo de
duracdo determinado. De acordo com 0 mesmo autor: “o que diferencia os dois
€ a magnitude e a amplitude dos objetivos. Varios projetos constituem um

programa que, necessariamente, devem estar articulados entre si”.

De acordo com Vianna e Lovisolo (2009), na expectativa de solucionar
0os problemas sociais, em muitas ocasibes, 0 esporte, como canal de
socializacéo ou inclusdo social?, é frequentemente incorporado nos programas
e projetos sociais como meio interventivo para transformagéo da realidade das

classes mais populares.

Nesse cenario, encontramos no Programa Segundo Tempo (PST) do
Ministério do Esporte o exemplo de maior expressao quanto ao uso do esporte

em programas sociais no Brasil.

1 Por inclusdo social entendemos que esta “relaciona-se com a igualdade e a luta contra a
excluséo social de grupos marginalizados em larga escala, seja por motivos culturais ou por
outro tipo de contexto social” (Pacheco et al., 2007, p. 16).



Programas sociais como o PST sao exemplos de que o argumento da
inclusdo social como objetivo dos projetos sociais pode ser ampliado e
resignificado,  abrindo  perspectivas também  para  possibilidades

intencionalmente educativas e de maior controle social.

Sao esperados como impactos sociais diretos sobre os beneficiados do
PST, na realidade social onde eles estdo inseridos: interacdo entre eles e
destes com a sua realidade local; melhoria da autoestima; melhoria das
capacidades e das habilidades motoras; melhoria das condicbes de saude;
aumento do numero de praticantes de atividades esportivas educacionais;
melhoria da qualificacdo de professores e estagiarios de educacao fisica,

pedagogia ou esporte.

Para a instalacdo de um convénio do PST € necessario o
estabelecimento primeiro de um convénio firmado entre 6rgdos ou entidades da
administracdo publica, direta e indireta, de qualquer esfera de governo, bem
como entidade privada sem fins lucrativos, através de acordo previsto entre a

entidade proponente e o Ministério do Esporte.

A gestdo desses convénios € dada a um Coordenador Geral por
convénio firmado diretamente com o Ministério do Esporte, preferencialmente
profissional da area de Educacéo Fisica ou de Educacdo, com experiéncia em
gestdo de programas esportivos educacionais, seguido do auxilio de outros
profissionais, como um Coordenador Setorial para convénios a partir de 20
nacleos, com formacgdo na area de Educacdo Fisica ou Esporte e experiéncia
no desenvolvimento de ac¢des comunitarias, organizacdo e supervisdao de
projetos; um Coordenador Pedagdgico com formacdo em Educacéo Fisica ou
Esporte e experiéncia pedagdgica para coordenacdo, supervisdo e orientacao
na elaboracdo de propostas pedagdgicas; tantos quantos forem necessarios
Coordenadores de Nucleo, também da area, para cada nucleo de 100 alunos
beneficiados; e de dois Monitores para cada 100 alunos beneficiados, sendo
um Monitor de Atividades Esportivas e outro para Atividades Complementares,
além de estudantes de graduacdo regularmente matriculados em curso de
Educacao Fisica ou Educacao, preferencialmente com a primeira metade do

curso ja concluida.



Os nucleos podem funcionar tanto nas escolas como em outros espacgos
publicos ou privados, desde que sem prejudicar o rendimento dos beneficiados
nas escolas, oferecendo atividades no contraturno de aulas regulares. Assim,
recomenda-se para frequentar as aulas do PST apenas os beneficiados

matriculados nas escolas no contraturno as atividades do programa.

Desde o estabelecimento do convénio entre a entidade proponente e 0
Ministério do Esporte, deve ser definida a oferta obrigatoria nos nucleos de pelo
menos duas modalidades esportivas coletivas e uma individual, orientadas por

professores e estagiarios de Educacéo Fisica.

Essas atividades sédo desenvolvidas em escolas ou espacos fisicos da
comunidade onde o ndcleo esta inserido, denominados Nucleos de Esporte
Educacional, mediante programacao de atividades a serem desenvolvidas no

contraturno escolar, tendo como enfoque principal o esporte educacional.

Assim, no PST o esporte € concebido na sua dimensao educacional
como promotor de desenvolvimento integral. A busca por talentos ndo é a sua
finalidade primaria, pois o “PST apresenta como principios fundamentais a
universalizacdo da pratica esportiva e a inclusdo social, tendo-se no esporte
educacional um meio para contribuir no desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes” (Melo et Dias, 2009, p. 22).

Desse modo, verificamos a notavel preocupacédo do PST em ultrapassa
a logica assistencialista historicamente atrelada a programas sociais no Brasil,
destacando o avanco do programa sobre a questdo da qualificacdo de suas
acOes pedagogicas, se comparado a outros programas sociais. O exemplo
disso pode ser verificado nas orientagfes tedricas e metodolégicas para o
trabalho no programa expressas tanto nas capacitacdes como nos livros de

referéncia.

Desde a constituicdo do PST, esteve prevista e garantida a capacitagao
dos recursos humanos do programa, como indicado no artigo n° 10 da ja citada
portaria, mas esta, assim como 0 proprio programa, experimentou substanciais

modificacdes desde a sua inauguracgao até os dias atuais.



Inicialmente, as capacitacbes dos recursos humanos eram ministradas
pelo Centro de Ensino a Distancia da Fundag&o Universidade de Brasilia —
UnB, por intermédio de parceria firmada com o Ministério do Esporte. E eram
previstos dois formatos de capacitacdes diferentes para Coordenadores e

Monitores.

Até 2006, as capacitacfes eram especificas para cada recurso humano
do PST, e o formato das capacitacbes para os Coordenadores Gerais e de
Nucleo seguia caracteristicas de pds-graduacao, com titulagdo de Especialista
em Esporte Escolar ao final do processo, apos defesas de monografias perante
bancas examinadoras. O curso era estruturado em seis modulos tematicos com
carga horaria de 60 horas cada um, sendo necessarios momentos presenciais
de formacgéo, totalizando 360h. Para os monitores, era previsto um formato de
capacitacdo por meio de cursos menores, ministrados pelos préprios
Coordenadores Gerais e de Nucleos previamente capacitados pelo formato
especializacdo, em dois modulos de 60h horas cada um, com atividades

especificas desenvolvidas nos préprios nucleos.

Pensando na revisdo desse formato de capacitacdo para 0S recursos
humanos do programa, a Secretaria Nacional de Esporte Educacional
comecou, no ano de 2007, alguns experimentos realizados em parceria com o
Instituto Ayrton Senna, bem como a realizacdo de projetos-pilotos de
capacitacdo e acompanhamento pedagdgico em convénios dos estados de
Séo Paulo, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul.

Durante o ano de 2007, a partir dos experimentos e da experiéncia de
cada professor convidado, foi editado e publicado no ano de 2008 o primeiro
livro para orientacdo do novo formato nacional de capacitacdo dos recursos

humanos do PST.

O primeiro livro Fundamentos Pedagdgicos para o Programa Segundo
Tempo: 1° ciclo nacional de capacitagdo dos coordenadores de nucleos,
também chamado “capa verde”, reunia a colaboragao de varios estudiosos da
area de Educacdo Fisica e constituiu-se um dos primeiros esfor¢cos do

programa para elaborar um material que subsidiasse uma “estruturagao



pedagogica consistente que atenda aos preceitos técnicos e tedricos da
constituicdo dos Nucleos do PST” (Gaya, 2008, p. 12).

A necessidade de elaboracdo de um material que orientasse o trabalho
dos recursos humanos nos ndcleos do programa, bem como subsidiasse o
trabalho dos professores formadores no novo modelo de capacitacdo, tornou

esse livro um marco referencial para o PST.

O livro foi organizado em nove temas que abordam diversos assuntos
delimitando as concepcdes que fundamentam as diretrizes do programa, desde
conceitos a exemplos de experiéncias praticas com o ensino do esporte
educacional, quais sejam: 1) Educacédo para o Desenvolvimento Humano pelo
Esporte; 2) A Cultura Corporal do Movimento Humano e o Esporte
Educacional; 3) Aquisicdo e Desenvolvimento de Habilidades Esportivas:
consideracdes para a pratica; 4) A Metodologia de Ensino dos Esportes no
Marco do Programa Segundo Tempo; 5) Percepcdes de Competéncia,
Autoconceito e Motivacdo: consideracdes para a pratica esportiva; 6) Incluséo,
Género e Deficiéncia; 7) Processos Avaliativos para Acompanhamento do
Desenvolvimento Humano e Capacidades Fisicas; 8) Planejamento e
Organizacdo para o Programa Segundo Tempo; 9) Experiéncias Praticas:

acOes diferenciadas por faixa etaria.

Dessa forma, iniciou-se, em 2008, o Primeiro Ciclo de Capacitacéo para
o trabalho no PST, fruto da parceria estabelecida entre o Ministério do Esporte
e IES, com a participagdo dos Coordenadores Gerais e de Nducleos, e
Monitores a0 mesmo processo de capacitacdo. Esse formato de capacitacao
funcionava de acordo com trés modelos, a saber: presencial; integrado —

presencial e a distancia; e telepresencial.

Monitores e Coordenadores Gerais e de Ndcleo tinham acesso ao
mesmo referencial teérico-metodolégico para o trabalho no programa (Oliveira
et Perim, 2008), porém via procedimentos e focos diferenciados, segundo a
especificidade de sua funcdo no programa.

No novo formato, era de responsabilidade do Ministério do Esporte,

através da Secretaria Nacional de Esporte Educacional e da parceria



estabelecida com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, garantir a oferta de capacitagbes para 0s
Coordenadores Gerais e de Nucleos, e estes, por sua vez, se
responsabilizariam pela replicacdo da capacitacdo para os Monitores dos

Nucleos dentro das Diretrizes e Propostas apresentadas.

Logo, as capacitacdes deveriam se dividir numa fase nacional e outra
regional e tinham a intencdo de constituir padrdes conceituais, operacionais e
metodoldgicos minimamente homogéneos, abordando aspectos gerenciais e
pedagogicos por meio da formacdo de multiplicadores, devendo ocorrer de

forma regional e descentralizada.

ApOs o0s experimentos realizados e a publicacdo do primeiro livro, a
SNEED, em conjunto com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
Universidades Estaduais de Londrina e Maringa, organizou o Projeto de
Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo do Programa Segundo Tempo
em 2008, o qual, desde entédo, e juntamente com outras universidades publicas
do Brasil, tem promovido Ciclos de Capacitacdo especificos para o trabalho no
programa por intermédio das Equipes Colaboradoras (EC) do Ministério do
Esporte (Oliveira et Kravchychyn, 2011).

Embora satisfeitos com os resultados positivos dos eventos de
capacitacdo em massa realizados segundo esse formato, a SNEED
considerava a possibilidade de aprimorar ainda mais esse formato de
capacitacdo, de maneira a contribuir para a consolidacdo de sua proposta
(Filgueira, Perim et Oliveira, 2009).

Segundo Filgueira, Perim e Oliveira (2009, p. 14), “foram sendo
identificadas lacunas no processo de formacao, entre as quais se destacou a
necessidade de revisdo e aprofundamento dos fundamentos pedagdgicos

estabelecidos inicialmente”.

Nesse sentido, partindo das contribuicdes do primeiro livro e das
constatacfes das Equipes Colaboradoras em campo, foi elaborada uma nova
proposta pedagogica para o PST com a ajuda de alguns autores iniciais e

outros autores convidados que se integraram ao processo.



Assim, com a publicacdo do segundo livro Fundamentos Pedagdgicos
do Programa Segundo Tempo: da reflexdo a pratica, ou também chamado
‘capa branca”, iniciou-se o Segundo Ciclo de Capacitacbes do Programa
Segundo Tempo, com o objetivo de “qualificar o trabalho desenvolvido pelos
profissionais da area nos NEE? e consolidar a proposta pedagdgica construida
a muitas maos pelos professores que constituem as Equipes Colaboradoras do
Programa” (Filgueira, Perim et Oliveira, 2009, p. 15).

O novo livro permitiu revisar os temas anteriores, atualizando-os, bem
como aprofundou algumas tematicas que se apresentaram essenciais para a
consolidacdo da nova proposta pedagogica do programa, a saber: 1)
Fundamentos do Programa Segundo Tempo: entrelagamentos do esporte, do
desenvolvimento humano, da cultura e da educacéo; 2) Fundamentos do lazer
e da animacao cultural; 3) Corpo, género e sexualidade: educando para a
diversidade; 4) Estilos de ensino e aprendizagem motora: implicacfes para a
pratica; 5) Questdes da deficiéncia e as acbes no Programa Segundo Tempo;
6) Organizacdo e desenvolvimento pedagodgico do esporte no Programa
Segundo Tempo; 7) Procedimentos metodolégicos para o Programa Segundo
Tempo; 8) Planejamento do Programa Segundo Tempo: a intencdo €

compartilhar conhecimentos, saberes e mudar o jogo.

Com a continuidade de alguns autores iniciais e integracdo de novos
autores nesse segundo livro, algumas tematicas abordadas no primeiro livro
foram suprimidas, outras condensadas em discussdes dentro de novos

capitulos, algumas foram atualizadas, e outras foram mais aprofundadas.

Para o ano de 2010, manteve-se a estrutura idealizada no ano anterior,
exigindo-se que apenas 0s novos coordenadores (novos contratados e/ou
substitutos de coordenadores que se afastaram) tivessem a obrigacdo de

realizar nova capacitagéo.

Mas os esforcos do PST para a concretizagcdo de seus objetivos néo
cessaram. Atendendo novamente a constatacdes das Equipes Colaboradoras

em suas visitas sistematicas para acompanhamento dos convénios, foram

2 NEE significa Nucleo de Esporte Educacional.
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elaborados e publicados dois novos livros menos teorico-reflexivos e com mais

exemplos de experiéncias praticas de sistematizacéo do contetdo esporte.

De acordo com Oliveira (2011, p. 13), os novos livros do PST
constituem-se um material didatico,

fruto da colaboragdo dos integrantes das Equipes

Colaboradoras, que ao analisarem e pesquisarem as acbes

desenvolvidas pelos Coordenadores de Nucleos e Monitores

dos diversos convénios se propuseram a disponibilizar suas

experiéncias e vivéncias, a fim de potencializar a proposta
pedagogica do Programa.

Os dois novos livros, na verdade, sdo dois volumes e, diferentemente
dos dois primeiros livios do PST, Ensinando e aprendendo esportes no
Programa Segundo Tempo, procuram estreitar as barreiras entre a teoria e
pratica, apresentando propostas de sistematizacdo de conteudos esportivos a
partir de experiéncias dos seus autores com o0 ensino das especificas

modalidades esportivas.

Dessa maneira, percebemos os esforcos do Programa Segundo tempo
em realmente qualificar as suas acfes pedagodgicas, evidenciando o
compromisso do programa em garantir aos seus beneficiados possibilidades

efetivamente educativas que superam o discurso da inclusdo social.

Em todos os referenciais citados, constam as orientacbes necessarias
para o trabalho pedagégico no PST. Desde conceitos a propostas
metodoldgicas especificas para o trabalho pedagdgico com o esporte

educacional nos nucleos do programa.

Sobre todas as reformulagfes pelas quais vem passando o programa,

Oliveira e Kravchychyn (2011, p. 3) inferem que

O processo instituido pela SNEED/ME para os atores do PST
em relacdo a formagéo continuada em servigo se coloca como
inédito em termos de Programas Sociais. O PST tem procurado
inovar e avancar com suas acfes e procedimentos,
reconhecendo a necessidade da formacgéo qualificada de seus
guadros. Entretanto, como se trata também de uma acao
inédita, muito teve que ser criado e idealizado sem uma base
de experiéncia, portanto, passivel de equivocos e acertos.
Felizmente, os acertos tém sido maiores do que 0s erros, mas
mesmo assim, muito ainda ha que ser aprimorado, conforme
apontam os avaliadores das ECs.
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Com efeito, o PST assume 0 pioneirismo entre programas e projetos
sociais esportivos educacionais na elaboracdo e publicacdo de referenciais
tedricos metodologicos préprios ao seu funcionamento, bem como de

realizacdo de ciclos de capacitacdo especificos para o trabalho no programa.

A partir de entdo, os profissionais do PST tém a sua disposicéo

referenciais impares para a concretizacdo dos objetivos do programa.

Desse modo, o PST procura contribuir para minimizar o tempo de
exposicado de criancas, adolescentes e jovens a situacfes de riscos sociais
quando estes ndo estdo nos seus horarios de aulas regulares, atribuindo ao
esporte um papel central, além de tentar ampliar as possibilidades educativas

de seus alunos por meio da dimensédo educacional do Esporte.

Entretanto Bezerra, Melo e Mendes (2011) demonstraram que a tarefa
de ensinar em projetos sociais ndo é nada facil, inclusive em convénios do
proprio PST. Segundo os mesmos autores, entre as principais dificuldades
encontradas pelos monitores e coordenadores de nucleo do PST para
operacionalizar as aulas no programa estdo: a) condi¢cdes estruturais dos
espacos onde as praticas sao realizadas; b) dificuldades de ordem pedagdgica
para conduzir as aulas; c) conflitos entre as aulas do PST e outros programas
sociais ou entre o PST e a prépria escola; d) compreensao reducionista do PST
por parte de membros da comunidade escolar quando inserido na escola; e)
dificuldades de se trabalhar em nucleos inseridos em contextos de t&o

evidentes riscos sociais.

Portanto, concluimos que alguns programas e projetos sociais podem se
configurar como espacos de prética social e educacao formal, desde que se

articulem para esse determinado interesse.

Ainda, cremos que para 0 sucesso nao somente do PST, mas de
gualguer outro programa social, ndo basta apenas capacitar 0S recursos
humanos envolvidos com o trabalho pedagdgico no programa ou publicar
documentos de orientacdo. E necessario também haver a intencionalidade em
cada um dos atores sociais envolvidos com o trabalho pedagdgico realizado

nesses programas; € necessaria a assuncao da responsabilidade social de

12



cada um, para que a proposta do programa possa ser concretizada. E
necessario haver aquele impulso intimo que leva os sujeitos a agirem sobre a

realidade. E necessaria, sobretudo, uma pedagogia da esperanca!
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